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Ett dramatiskt ar med
fokus pa energi och sikerhet

2022 var ett dramatiskt ar pa manga satt. Rysslands invasion av Ukraina fick effekter pa
manga plan, bland annat sa ledde ryska begréansningar av naturgasexporten till hdga el-
priser i hela Europa. Som arsgenomsnitt var systempriset, det vill sdga referenspriset pa
den nordiska elmarknaden, det hdgsta ndgonsin. Aret gav ocksa rekordhéga noteringar for
saval tim-, dygns-, vecko- som manadsgenomsnitt. | Borlange stod Borléangepriset i fokus
da vi tvingades att hoja priset totalt tre ganger men ocksa sanka en gang, vilket vitthar om
en ostadig marknad. Vi har trots detta under storre delen av aret lyckats halla Borlange-
priset pa en betydligt lagre niva an ovriga landet.

Inkép av Panna 8

Hela aret har priglats av férhandlingar kring kép av Panna 8,
som stir pd Stora Ensos omride i Kvarnsveden. Historiske
sett har Panna 8 levererat cirka 40 procent av virmen i
Borlinges fjarrvirmenit och 4r med andra ord en mycket
viktig pusselbit for kommunens virmeférsorjning.

Affdren kring pannan ir komplex och innehaller allt frin
markkép till servitut, tillstind och brinslehantering. Vid
arets slut kunde vi avsluta forhandlingarna och genomféra
kopet med en képeskilling pa 313 miljoner kronor.

Sakerhetsfragan allt mer aktuell

Situationen i Ukraina har ytterligare aktualiserat och inten-
sifierat sikerhetsarbetet i bolaget. Fokus ligger pa digital
sakerhet, krisberedskap och skalskydd. Det sker systematiske
och genomarbetat for att involvera samtliga medarbetare
och i mojligaste mén sikerstilla Borlingebornas tillging till
el, vatten, virme och stadsnit.

Forpackningsinsamlingen - kommunens ansvar
Den 30 juni fattade regeringen beslut om att 6verféra ansvar
for forpackningsinsamling till landets kommuner, dessutom
ska insamlingen ske fastighetsnira. Forordningen trider i
kraft redan den 1 januari 2023 och systemet ska vara helt
infort ar 2027. Det innebar under 2022 att ett stort och
intensivt arbetet startade for att utreda vilka insamlings-
system som dr bast limpade och hur arbetet ska organiseras
pa bista sitt.

Ambition att bygga en solcellspark

I borjan av verksamhetsiret fattade Borlinge Energis styrelse
beslut om att vi ska underséka mojligheterna att bygga en
storre solcellspark vid Dala Airport. Under projektets ging
uppstod vissa svarigheter med lokaliseringen och arbetet
lades dérfor pé is i viantan pa ytterligare utredning.

Borlange Energi - ett avlandets mest

uppskattade energibolag

En kundundersckning genomférdes under éret och
Borlinge Energi fick omdomet MVG pa samtliga affars-
omréden. I ranking Energibolagsindex kom vi p4 en andra
plats i Sverige. Det ar glidjande att se att det finns ett stort
fortroende for oss som lokal leverantor av nyttigheter, ndgot
som helt och hallet 4r vara medarbetares fortjanst.

Forstudie om vatgas
Under éret paborjades ocksd arbetet med en forstudie om
vitgas. Resultatet kommer att presenteras under 2023.

Uppdaterat samarbetsavtal med

Falu Energi & Vatten

Under sommaren tecknades ett uppdaterat samarbetsavtal
med Falu Energi & Vatten. Syftet ar att hitta ytterligare
effektiviseringar och méjliga mervirden i att samverka. Av-
talet dr skrivet for att organisationerna sjilva ska identifiera
nir det ir mojligt och kloke att samarbeta. Styrelserna och
ledningsgrupperna i de bida bolagen har ocksa genomfort
ett antal gemensamma maéten for att bygga relationer och
diskutera ambitionsnivan.

Okat arbete med arbetsmiljon

Béde den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon har fort-
satt statt i fokus under aret och vi har bland annat anstille
en arbetsmiljéingenjor, som har till uppgift att aktivt arbeta
med den fysiska miljon, samt en HR-strateg som har fokus
pa den psykosociala arbetsmiljon.

Investering i ett batteri

Aret avslutades med att styrelsen fattade beslut om att inves-
tera i ett energilager i form av ett batteri. Syftet med batteriet
ar att bidra till ate halla elnitet i balans. Batteriet kommer att
erbjudas Svenska kraftnit och deras olika stodtjanster for
kraftsystemets behov och pa sé sitt stotta energiomstillning-
en mot mer férnybar energi. Investeringen ir pa 50 miljoner
kronor, men forvintas vara dterbetald efter endast nigra ar.
Batteriet kommer att placeras vid Backelund och forvintas
vara i drift under hosten 2023.

Avslutningsvis vill vi ge en stor eloge till bolagets fantastiska
medarbetare, som tar ett stort ansvar och visar ett fint

engagemang for att leverera bekviamligheter och trygghet till
Borlingebor och niringsliv.

—

Mats-Erik Olofsson,
vd

Lena Lagestam,
ordférande
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Borldnge Energi avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning fér rdkenskapsaret 2022.

/f\rsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla

belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Foretaget har sitt sate i Borlange.

Agarfoérhallanden

AB Borlinge Energi gs till 100
procent av Borlinge Kommuns
Férvaltnings AB, organisationsnum-
mer 559027-4378, som har sitt site i
Borlinge.

Koncernredovisning upprittas av
moderbolaget Borlinge kommuns
Forvaltnings AB.

AB Borlange Energi

I koncernen ingdr moderbolaget AB
Borlinge Energi samt det till 100
procent dgda dotterbolaget AB
Borlinge Energi Elnit, organisations-
nummer 556478-9682. Moderbola-
get dger 50 procent i intressebolaget
Lennheden Vatten AB, organisations-
nummer 556765-4750, med site i
Borlinge, samt 50 procent i Grund-
ledningen HB, organsiationsnummer
969764-9987, som har sitt site i
Falun.

Endast moderbolaget och det heligda
dotterbolaget konsolideras i koncern-
redovisningen.

Information om
verksamheten

Koncernens verksamhet omfattar
affirsomradena atervinning, elhandel,
elproduktion, elnit, kraft och virme,
energitjanster, stadsmiljo, stadsnit
samt vattentjinster. Koncernen
ansvarar dven for en anliggning for
avfallsbehandling (Fagelmyra) samt
skoter pa uppdrag kommunens gator,
vigar och gronomréiden.

Vasentliga handelser
under rakenskapsaret

Att beskriva elmarknaden 2022 som
turbulent r ingen underdrift. Ett krig
i Europa dir Ryssland invaderade
Ukraina, lga nivier i vattenmaga-

sinen och en kirnkraftsproduktion
som inte levererat pa den fdrvintade
nivin. Ligg dir till en extrem virme
under sommaren s3 ir det inte
konstigt att elpriserna toppat nyhets-
rubrikerna och elprisrekord slagits pa
l6pande band. 2022 var aret alla
bérjade prata och jimféra "kronor
per kWh”. Enskilda timmar kunde vi
f4 se negativa priser och andra ginger
steg istillet priserna till rekordnivaer
pa plussidan.

For att skydda befintliga kunder och
var avtalsmodell Borlingepriset har vi
haft stingt for nya kunder utanfor
Borlinge Energis elnit i tta av arets
tolv manader. Tillvixtmalet upp-
naddes trots berg- och dalbanan och
kundstocken passerade 30 000.
Resultatet efter finansnetto uppgick
till 37,6 mnkr (-2,0 mnkr 2021).

Nir Stora Enso 2021 meddelade ned-
liggning av verksamheten i Kvarns-
veden startade en serie av hindelser
som paverkade affirsomride Kraft &
Virme mirkbart under 2022. En
uppritthéllen energiproduktion
16stes med ett nytt virmeavtal dir
leveransen kunde fortga, men till ett
hégre pris. Nodvindiga anpassningar
av infrastrukturen forskét starten pa
virmeleveransen i egen drift till
senare halvan av oktober, vilket ytter-
ligare 6kade pa kostnaderna for om-
stillningsprojekten med 20 mnkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick
till -38,5 mnkr for 2022 att jimfora
med 9,7 mnkr for 2021. Som en mot-
part till omstillningsarbete och
oplanerade stopp i vira pannor har
turbinen varit ett glidjeamne under
dret och produktionen dar okade
med 14 GWh - hela 68 procent.

Hela dret har priglats av férhand-
lingar kring kép av Panna 8 som star
pa Stora Ensos omrade i Kvarnsveden.
Historiskt sett har Panna 8 levererat
cirka 40 procent av virmen i
Borlinges fjirrvirmenit och dr med
andra ord en mycket viktig pusselbit
for kommunens virmefSrsorjning.
Affiren kring pannan ir komplex och
innehaller allt fran markkép till
servitut, tillstind och brinslehanter-
ing, samt Gvertagande av personal.
Vid Arets slut kunde vi avsluta for-
handlingarna och teckna avtal. Panna
8 forvirades under januari 2023 och
personalen gick dver i februari 2023.

Affirsomrade Elnit har precis som
ovriga verksamheter paverkats av det
oroliga virldsliget med kostnads-
dkningar som foljd. Prognosen har
dirfor justerats ner under dret jimfort
med ursprunglig budget, detta
kopplat till faktorer som just kade
kostnader for drivmedel och material.

Aven en ligre transitering, totalt 421
GWHh, f6r dret har paverkat resultatet.
Varma perioder i kombination med
lagre forbrukning vid héga elpriser
har gett en minskning med 4,1
procent jimfért med 2021. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till
25,5 mnkr vilket 4r 6,3 mnkr ldgre
jimfért med foregiende ar.

Energitjinsters resultat efter finans-
iella poster blev -1,8 mnkr, vilket var
1,4 mnkr simre dn foregdende dr.
Resultatet har paverkats av leverans-
problem av fjirrvirmecentraler och
reservdelar till dessa. D4 man inte
kunnat limna garantier till kund s&
har man inte heller genomf6rt kam-
panjer pa samma sitt som tidigare ar
vilket resulterat i laga intikter pé en
post som annars ir relativt hog.



Under éret har efterfragan pé std-
tjanster kopplat till elmarknaden okat
och pa det omrédet lanserade vi
under varen, tillsammans med Falu
Energi & Vatten, betalldsningen for
ladd-infrastruktur: "Dags att ladda”.

Nir det giller forsiljningen av biogas
s4 har den planat ut under aret sam-
tidigt som drivmedelspriserna har
okat kraftigt i branschen. Omsitt-
ningen for biogasmacken steg dra-
matiske till cirka 7,85 mnkr och resul-
tatet efter finansnetto uppgick till
-2,1 mnkr.

Hos affirsomride Stadsnit har
verksamheten genomforts i stort sett
enligt framtagna planer dock med
inslag av kostnadsokningar och
allmin oro kring investeringar
kopplat till varldsliget. Under aret
har 850 villor och foretag anslutits.
Resultatet efter finansnetto uppgick
till 14.1 mnkr vilket ir 5,9 mnkr ligre
jamfort med 2021.

Vattentjinster ska enligt lag gora ett
nollresultat och eventuella 6ver- och
underskott balanseras éver tid.
Vattentjinster star for crika 40 pro-
cent av bolagets totala investeringar,
dir utbyggnaden av VA i Lennheden

var den enskilt storsta under aret.

Verksamheten har i likhet med minga
andra drabbats av stora kostnadsok-
ningar f3r entreprenader, material
med mera samt utmaningar vad giller
langa leveranstider vilket stillt stora
krav p& mycket god framf6rhéllning
vad giller bestillningar av varor och
tjinster.

Stadsmiljo har, pd uppdrag frin
kommunen, att ansvara for drift och
underhall av parker och gator. T upp-
draget ingdr dven att realisera
kommunens investeringar inom
stadsmiljo. Bland stérre stadsmiljo-
projekt som pagatt under dret kan
nimnas infrastrukeur for villakvarter i
Skriddarbacken och Sellnis. De cen-
trala och vilanvinda gatorna Réda
vigen och Stationsgatan har fitt
gang- och cykelvig pé delar av strick-
ningen. I lekplatsprogrammet har Fi-
bodvigen och Akertegsgatan rustats

upp.

Investeringar

Nettoinvesteringama i koncernen
under rikenskapsaret har uppgate till
364,3 mnkr (271,6) inklusive pa-

gdende arbete.

Nettoinvesteringarna i moderbolaget
under rikenskapsaret har uppgate till
309,4 mnkr (225,1) inklusive pa-

gdende arbete.

Forsaljning

Koncernen

Koncernens nettoomsittning exklu-
sive elskatt och elimineringar uppgick

under rikenskapsaret till 1 110 mnkr
(907).

Koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 96,7 mnkr
(103,6).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning upp-
gick under rikenskapsaret till 1 023
mnkr (813). Moderbolagets resultat
efter finansiella poster uppgick till
70,7 mnkr (72,2).

Viktiga forhallanden och
vasentliga hédndelser och
risker

Foretaget ar for sitt resultat i stor ut-
strackning beroende av det klimat
som rader under ett ar, dels med av-
seende pé forsaljningsvolymer for
framst elhandel och elproduktion
samt fjarrvirme, dels beroende pa hur
produktion av virme och el har skett.
For fjarrvarmeproduktionen ir starkt
paverkande faktorer vilka anliggning-
ar som varit i drift, da det 4r stora
skillnader i framfor allt kostnader for
insatsenergi mellan olika typer av an-

laggningar.

Vad giller elproduktion, s har vi av-
fallsbaserad kraftvirme, deldgande i
stora vattenkraftverk samt egna
mindre kraftverk. Produktions-
volymen for vattenkraftverken ar be-
roende av nederborden och kan
variera si mycket som 30-40 procent
mellan tva ar, medan kraftvirmen
daremot ar beroende av hur mycket
fjarrvirme som produceras genom
forbrinning av avfall. Aven det eko-
nomiska utfallet for elproduktion
uppvisar stora variationer, di det helt
beror av marknadens elpriser och hu-

ruvida produktionen ar prissikrad
eller inte.

For elhandeln, det vill siga var
forsiljning av el till slutkund, ér be-
roendet pd samma sitt som for pro-
duktionen kopplat till nederbérd och
marknadens prissittning. Att gora
prissikringar vid ritt tillfillen 4r en
viktig faktor inom sivil elproduktion
som elhandel.

Elnit och stadsnit ir inte klimat-
beroende pd samma sitt som el-
handel/-produktion och fjarrvirme.
Dessa verksamheter har dirfor ett
mera stabilt resultat in de klimat-
beroende. Elnit har dock ett visst
klimatberoende, eftersom en del av
transiteringen avser uppvarmning
med el.

Vattentjinster samt avfallsinsamling
ska i princip bedrivas till sjilvkostnad
och har dirfor helt andra forutsitt-
ningar resultatmissigt. Detsamma
kan sigas gilla Stadsmiljé (skatte-
finansierad verksamhet), men hir kan
resultatet ind3 variera kraftigt bero-
ende pa exempelvis behovet av sné-
r6jning, vilket varierar fran ar till 3r.

Det mesta av verksamheten ir
reglerad och paverkas till stor del av
diverse myndighetsbeslut.

Forvantad framtida
utveckling samt
vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Borlinge befinner sigi ett expansivt
skede, vilket innebir att det planeras
for nya stadsdelar och bostader. Det
medfor att foretaget behover invest-
erainya anliggningar och dirmed fi
nya kunder och 6kad forsiljning.

Foretagets forvintade framtida ut-
veckling dterspeglas i de resultat- och
investeringsplaner som upprittas ar-
ligen. Av foretagets dgardirektiv fram-
gar att det dr den nivd som foretaget
forvintas hilla.

Nagra faktorer som kan ha stark pa-
verkan pd vad resultatet blir, dr vilka
investeringsmojligheterna blir med
hinsyn till borgensramar, rintor, ut-
veckling av priser till kund med mera.
Stora investeringar innebir alltid en
form av risk, men ger dven mojlighe-



ter, exempelvis att bibehélla ett bra
pris eller att ansluta nya kunder.

Andra starke paverkande fakeorer for
framtida resultat ir prisutvecklingen
pa marknaden och dirmed foretagets
konkurrenskraft, vilket frimst giller
elhandel och fjarrvirme. Vidare kan
forandringar i skattesystem och lagar
inverka pa den framtida utvecklingen.

Anvandande av finansiella
instrument

Foretaget utnyttjar derivatinstrument
for att hantera ranterisken som upp-
star vid upptagande av lin till rérlig
rinta. For dessa transaktioner tillim-
pas normalt sikringsredovisning. Nar
transaktionen ingds, dokumenteras
forhallandet mellan sikringsinstru-
mentet och den sikrade posten, lik-
som iven koncernens mal for risk-
hanteringen och riskhanterings-
strategin avseende sikringen. Aven
foretagets bedomning, bade nir sik-
ringen ings och fortlopande, av
huruvida de derivatinstrument som
anvinds i sikringstransaktioner i hog
utstrackning ir effektiva nir det
giller att motverka forandringar i
kassafloden som ar hinforliga till de
sikrade posterna dokumenteras.

Avtal om en si kallad rinteswap
skyddar koncernen mot rintefor-
dndringar. Genom sikringen erhéller
bolaget en fast rinta och det 4r denna
rinta som redovisas i resultatrik-
ningen i posten rintekostnader och
liknande resultatposter. De transak-
tioner som inte uppfyller kraven for
sikringsredovisning virderas [6pande
i enlighet med lagsta virdets princip,
varvid de virdeférandringar som
uppkommer inom ramen for ligsta
virdets princip omedelbart redovisas
i resultatrakningen. Virdeforandring-
ar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder
och inte uppfyller kriterierna for sik-
ringsredovisning redovisas i olika
poster i resultatrikningen beroende
pA syftet med innehavet av derivat-
instrumentet. Rinteinstrument redo-
visas i posten rintekostnader och
liknande resultatposter.

Eventuellt resultat fran en sakrings-
transaktion som avbryts i fortid
redovisas omedelbart i resultatrik-

ningen, utom i de fall sikringsrelatio-
nen fortlever i enlighet med bolagets
dokumenterade strategi for riskhan-
tering.

For att uppnd en effektiv och flexibel
hantering av rinterisken i bolagets
skuldportflj anvinds finansiella
derivatinstrument. Hanteringen sker
i enlighet med de riktlinjer och ramar
som ir faststillda i bolagets finans-
policy. Borgen finns frin Borlinge
kommun. Rintebindning och
kapitalbindning frikopplas frin de
enskilda linen. Detta ger bolaget
mojligheter att nir som helst, forind-
ra rintebindningstiden och bittre
mota forandringar pd rintemarkna-
den. For att sikerstilla kapitalforsorj-
ningen efterstrivas linga kreditavtal
med bolagets lingivare.

Den totala lanestocken uppgir till
880 mnkr (730). For att uppna

en rimlig och vil avvigd rinterisk
(genomsnittlig rintebindningstid) i
skuldportfsljen anvinds rinteswapar
och dven négra fastrintelin. Utsta-
ende rinteswapar uppgar till 250
mnkr (250). Per bokslutsdagen finns
ett évervirde pa 10,0 mnkr (-2,7).

Undervirdet/6vervirdet represent-
erar den kostnad/intikt som skulle
uppstd om man avslutar avtalen i for-
tid. Analogt skulle motsvarande
undervirde (s kallad rinteskillnads-
ersittning) uppsta om man istillet
valt att anvinda linga rintebindning-
ar pa bolagets lan. Om respektive
rinteswapavtal kvarstér till och med
sittslutforfallodatum kommer under-
virdet/6vervirdet att 16pande elimi-
neras.

Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden for den totala skuldportfoljen
uppgar vid arsskiftet till 2,5 4r (2,8)
och den genomsnittliga effektiva
rintan uppgr till 1,6 procent (0,3).

Andra icke-finansiella
upplysningar

Foretagets huvudprocesser inom HR
Kompetensforsorjning, Lon & avtal
och Arbetsmilj6 bedrivs foretags-
overgripande genom planering, ut-
veckling och uppf6ljning. Vid samt-
liga processer ligger virdeorden,
Engagemang och Respeks, till grund
for att skapa en trivsam, trygg och

utvecklande arbetsplats som genom-
syras av icke-diskriminering, jim-

stilldhet och mangfald.

Genom malsamtal, dir individuella
mél och utvecklingsplaner sitts och
foljs upp, uppmuntras medarbetarna
till egna initiativ och engagemang.
Arbetsmodellen bidrar till goda
arbetsinsatser och kontinuerlig ut-
veckling av verksamheten. I foretagets
affirsplan finns ett antal foretags-
overgripande mal. De foretagsover-
gripande malen omfattar omriden
som kvalitet, hillbarhet, arbetsmiljs,
ekonomi och samhillsansvar. Milen
i affirsplanen bryts ner till affirs-
planer for vira affirsomriden samt
vidare ner till mélstyrningsplaner pd
enhetsniva.

Foretaget ir sedan januari 2001
miljécertifierade och sedan augusti
2002 kvalitetscertifierade. Vi har ett
ledningssystem for miljé och kvalitet
som uppfyller kraven enligt ISO
standarderna 14001:2015 och 9001:
2015. Certifieringen innefattar alla
vara verksamheter. Tack vare var
bredd ir vi en aktor som kraftfullt
arbetar for omstillningen till ete hall-
bart samhiille. Vi verkar for en cirk-
ulir ekonomi dir inga nya resurser
behéver tas i ansprik. Det ska vara
tryggt och enkelt att bo i Borlinge,
samtidigt som vara kunder ska kinna
att var verksamhet ir hallbar och
prisvard.

Hallbarhetsrapport

Borlinge Energi upprittar en hallbar-
hetsredovisning, denna finns att ldsa
pa www.borlange-energi.se.

Tillstands- eller
anmalningspliktig
verksamhet enligt
miljébalken

Moderbolaget i koncernen bedriver
sex tillstdndspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. Tillstdinden avser
anlaggningar for produktion av el och
virme samt behandling av avfall och
avlopp. Dessa verksamheter paverkar
miljén genom emissioner till luft och
vatten. Den tillstandspliktiga verk-
samheten sysselsitter cirka 50 pers-
oner i féretaget och motsvarar cirka
30 procent av koncernens omsitt-
ning.
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Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1109 971 906 895 755 617 867 996 887 692
Resultat efter finansiella poster 96 672 103 643 94 860 161802 111 295
Balansomslutning 2774 504 2507 814 2264 212 2199 545 210147
Soliditet (%) 43 47 49 50 48
Avkastning pa totalt kap. (%) 4 5 5 8 6
Avkastning pa eget kap. (%) 8 9 8 15 M
Antal arsarbetare 292 271 275 272 259
Moderbolaget 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1023 299 813 440 681066 741993 691337
Resultat efter finansiella poster 70713 72188 65 027 84 212 85788
Balansomslutning 2392279 2152533 1935 881 1911987 1805 871
Soliditet (%) 35 38 4 42 43
Avkastning pa totalt kap. (%) 4 4 4 5 5
Avkastning pa eget kap. (%) 9 9 8 10 10
Antal arsarbetare 265 246 250 247 234

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

*Fr.o.m. 2019 redovisas inte lingre energiskatten som en del i nettoomsattningen. Denna forindring av rubricering innebir ingen paverkan pa évriga
nyckeltal.

Férandring av eget kapital

Koncernen Aktiekapital Annat eget kapital Totalt
inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 22 000 1133141 1155141
Utdelning -35 000 -35 000
Arets resultat 69 413 69 413
Belopp vid arets utgang 22 000 1167 554 1189 554
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Totalt
inkl arets resultat
Belopp vid arets ingang 22 000 4 400 23763 50163
Utdelning -35 000 -35 000
Arets resultat 50 326 50 326

Belopp vid arets utgang 22000 4400 39 089 65 489



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat -11 237 399

arets resultat 50 325731
39088 332

disponeras sa att

till aktieagare utdelas (159,09 kronor per aktie) 35000 000

i ny rakning overféres 4088 332
39088 332

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dd utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ir forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande redogorelse:
Styrelsens uppfattning ir att vinstutdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk

stiller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterf6ljande resultat- och balansrikningar samt

kassaflddesanalyser med noter.



Resultatrakning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa

Rorelsens kostnader

Kostnader for inkdp av produkter och tjanster

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,4

29

Koncernen

2022

1109 971

12 202

67 368

1189 541

-627 655

-147 317

-190 968

-127 750

-1093 690

95 851

6913

3830

-9 922

822

96 672

-7 500

89172

-19 760

69 412

2021

906 895

10 051

71263

988 210

-447 395

-121 070

-185 779

-124 248

-878 493

109 717

-332

2916

-8 658

-6 075

103 643

-17 847

85796

-14 051

71744

Moderbolaget
2022
1023 299
8 832
74 467

1106 598

-611 084
-154 601
-172 641
-101 055

-1039 380

67 217

6 445

6972
-9 922

3495

70713

-5676

65 037

14 711

50 326

2021

813 440

6 879

78 593

898 912

-423 206

-133 767

-167 702

-99 399

-824 074

74 838

-57

6 066

-8 658

-2 650

72188

-74 809

-2621

3333

713



Balansrakning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter

Summa

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Summa

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag

Fordringar hos dotterbolag

Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar Borlange kommun
Uppskjuten skattefordran

Ovriga Iangfristiga fordringar

Summa

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m
Ravaror och férnédenheter

Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos dotterbolag
Fordringar hos koncernforetag
Fordringar Borlange kommun
Fordringar hos intresseforetag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

Summa kassa och bank

Summa omsiattningstillgangar

Summa tillgangar

Koncernen
Not 2022
10 0
(o]
1 146 064
12 1810 637
13 53162
14 197 441
2207 304
32
53
15,16 7 256
17 121 216
18 44999
19 339
24
20 258
174 068
2 381372
11941
11941
243 257
24 850
31980
4149
124
43 021
21 18 247
365 628
15563
393132
2774504

2021

1389

1389

153 313
1604 070
30 869
182518
1970771

5529
138 216
45104
339

130
189 319
2161479

12 865
12 865

151933

24 386
28 509
2453
12 521
42 696
70 477
332974

497
346 336

2507 815

Moderbolaget

2022

145 991
1325895
53 092
179 006
1703984

1000

124 786
7063
121216
44 999
339

530

258
300191
2004175

11941
11941

242710
4772

24 850
24189
4149

0

41689
18 247
360 606

15 557
388104

2392279

2021

1376

1376

153 241
1148 635
30778
163 006
1495 660

1000
124786
5804
138 216
45104
339
3685
130

319 064
1816100

12 865
12 865

149 104
4215

24 386
28 509
2453
8536
41755
64118
323 076

492
336433

2152 533



Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Reservfond

Summa

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till intresseforetag
Ovriga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till moderbolag
Skulder till dotterbolag
Skulder till intresseféretag
Skulder koncernféretag
Skulder Borlange kommun
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa

Summa eget kapital och skulder

Koncernen

Not 2022
22
24
22 000
1167 554
1189 554
1189 554
35
23 258
24 277 740
25 28092
306 090
26 880 000
0
27 39414
919 414
116 249
7500
1057
392
2200
62 862
28 169186
359 446
2774504

2021

22000
1133141

1155141

1155141

130

269 537
33209
302 877

730 000
5186

24 838
760 024

68 901
17 847

1204
1611
32942

46 642

120 626
289774

2507 816

Moderbolaget

2022

22000

4 400
26 400

-11237
50 326
39 089

65 489

960 138

258

28 092
28 350

880 000
(0]

39 414
919 414

108 384
7 500
65 484
1057
392

40 992
3965
25275
165 839
418 888

2392279

2021

22000

4 400
26 400

23050
713
23763

50163

961962

130

33209
33339

730 000
5186

24 838
760 024

62 844
17 847
19 416
1204
161
112 569
0

15715
115839
347 045

2152 533



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
m.m

Betald skatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foérandring kundfordringar

Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring leverantérsskulder

Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Lamnat koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen

Not 2022

29 96 672

30 131434

841

228 947

923

-91324

7 440

47 348

101 813

295147

0

-364 322

419

-128

17105

-346 926

0

150 000

-30 308

-35 000

-17 847

66 845

15 066

497

31 15 563

2021

103 643

133104

-1827

234 920

519

-16 574

-45 902

25234

8213

206 410

-1341

-271534

6 269

-11230

0

-277 836

11000

180 000

-52 877

-35000

-31700

71423

500

497

Moderbolaget

2022

70713
105194
945

176 852

923

-93 606
47 539
45 541
104 044

281293

0

-309 420
419

-128
17105

-292 024

(0]

150 000
-71357
-35 000
-17 847

25795

15 065

492

15 557

2021

72188

107 981

-1825

178 344

519

-14 859

-75982

22 604

12 026

122 652

-1330

-225149

6 341

-11229

0

-231367

11000

180 000

-15 588

-35 000

-31700

108 712

495

492



Noter

Noter ar gemensamma fér moderbolag och koncern. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla

belopp i tusentals kronor (tkr).

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmédnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 ;Z\rsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférand-
rade jamfort med féregaende ar.

Moderféretaget och koncernen till-
lampar samma redovisningsprinciper
om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt
varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att
de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogdras bolaget och intak-
terna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Vid férsaljning av varor redovisas
normalt inkomsten som intakt nar de
vasentliga féormaner och risker som
ar forknippade med agandet av varan
har 6verforts fran foretaget till kdp-
aren.

Ersattning i form av ranta, royalty
eller utdelning redovisas som intakt
nar det ér sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska for-
delar som ar férknippade med trans-
aktionen och nar inkomsten kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt
den sa kallade effektivrantemetoden.
Utdelning redovisas som intakt nar
foretagets ratt till betalning ar saker-
stalld.

| bolaget redovisas tjansteuppdrag
respektive entreprenaduppdrag i en-
lighet med inkomstskattelagens be-
stammelser. Inkomster och utgifter
fran uppdrag till fast pris redovisas
under uppdragets 16ptid som paga-
ende arbeten i balansrakningen och
resultatredovisas forst da uppdraget
slutforts. Inkomster och utgifter fran
uppdrag pa Idpande rakning resultat-
redovisas i den takt uppdraget utférs
och faktureras, varfoér det inte fére-
kommer nagon balanspost avseende
dessa uppdrag.

Anslutningsavgifter

Intékter fran forsaljning av anslut-
ningstjanster redovisas som intakt till
den del som de inte avser att tacka
framtida ataganden.

Anslutningsavgifterna (anlaggnings-
avgifter) for vatten och avlopp ska
técka avskrivningarna pa befintlig
och tilkommande investering i led-
ningsnatet, del av huvudanlaggning,
administration och rantekostnader
for befintlig och nytillkommande
invetering i ledningsnatet. Periodise-
ring av anslutningsavgifterna gors pa
50 ar, vilket motsvarar ett genomsnitt
av den ekonomiska livslangden for
vatten och avlopps totala tillgangar.
Anslutningsavgiften periodiseras
enligt nedanstdende:

Ar1 10 procent intaktsfors for admi-
nistrationskostnad, samt 1/50
av aterstaende 90 procent

Ar2-50  1/50 per &r intaktsfors

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats
enligt forvdrvsmetoden. Detta innbar
att forvarvade verksamheters identi-
fierbara tillgdngar och skulder redo-
visas till marknadsvarde enligt upp-
rattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde
det beraknade marknadsvardet av de
foérvantade nettotillgangarna enligt
férvarvsanalysen redovisas skillna-
den som goodwill.

Endast moderbolaget och det hel-
agda dotterbolaget konsolideras i
koncernredovisningen. Koncernens
bokslut ér upprattat enligt férvarvs-
metoden, vilket innebar att dotter-
bolagets egna kapital vid férvarvet,
faststallt som skillnaden mellan till-
gangarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | konc-
ernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagets
egna kapital som tillkommit efter fér-
varvet.

Intresseféretag och Gemensamt
styrt foretag

Som intresseforetag raknas sddana
féretag dar foretaget har ett betyd-
ande men inte bestammande inflyt-
ande. Ett betydande inflytande anses
normalt féreligga nar foretaget ager
minst 20 procent men inte mer édn 50
procent av rosterna i ett annat fére-
tag.

Innehav i intresseféretag redovisas

i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden. Det innebar att en
forvarvsanalys upprattas och event-
uella dver- eller undervarden identi-
fieras. Det koncernmaéssiga vardet pa
andelen paverkas under innehavs-
tiden genom avskrivningar pa 6ver-
varden eller aterféring av undervar-
den. Andelsvardet paverkas dven av

resultatandelen i intresseféretaget
under innehavstiden, justerat for
internvinster och évriga koncern-
massiga justeringar. Erhallna utdel-
ningar reducerar det koncernmassiga
vardet.

Andel i intresseforetagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad och
paverkar koncernens rérelseresultat.

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde
minskat med eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgadngen. Ersattningar
for markupplatelser och lednings-
ratter som utgor ej tidsbegransade
rattigheter redovisas som immateri-
ella anlaggningstillgangar och skrivs
inte av.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet in-
gar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvar-
varande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i kompo-
nenter laggs till anskaffningsvardet
om de beraknas ge foretaget fram-
tida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda 6kar i forhall-
ande till tillgadngens varde vid an-
skaffningstidpunkten. Utgifter for
I6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive rea-
lisationsforlust vid avyttring av en
anlaggningstillgang redovisas som
ovrig rorelseintakt respektive dvrig
rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
skrivs av systematiskt over till-
gangens beddémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvarde.
Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av.
Linjar av skrivningsmetod anvands
for dvriga typer av materiella
tillgangar.



Féljande avskrivningstider tillampas.

Antal ar
Byggnader och markanlaggningar  20-50
Vattenledningar 70
Maskiner och tekniska anldggningar 5-25
Gatubelysning 20
Matare och styrutrustning 5-10
Inventarier och verktyg 5-10
Fordon 3-10

Féljande huvudgrupper av komponenter
har identifieras och ligger till grund fér
avskrivningar pa vissa byggnader:

Antal ar
Smide vaggar, plat, yttertak 20
Installationer, el, vs, ventilation etc. 20
Ytskikt och ovrigt 10

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har
delats upp pa komponenter nar kom-
ponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder. Nar en kompnent i
en anlaggningstillgang byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffnings-
varde aktiveras. Utgifter for I6pande
reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Nedskrivningar - materiella
anlaggningstillgangar samt
andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det
finns ndgon indikation pa att en till-
gangs varde ar lagre an dess redovi-
sade varde. Om en sadan indikation
finns, berédknas tillgdngens ater-
vinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevardet
berdknas nuvardet av de framtida
kassafléden som tillgdngen vantas ge
upphov till i den I6pande verksam-
heten samt nar den avyttras eller ut-
rangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fére skatt och ater-
speglar marknadsmassiga bedém-
ningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgdngen. En tid-
igare nedskrivning aterférs endast
om de skal som lag till grund for
berdkningen av atervinningsvardet
vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Finansiella tillgangar och

skulder

Finansiella instrument redovisas i
enlighet med kap 11 (Finansiella
instrument varderade utifrén an-
skaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.
Instrumentet redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har
I6pt ut eller dverforts och bolaget har

overfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med dgan-
deratten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Redovisning i och borttagande fran
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell
skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar den avtalsenliga ratten
till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som
ar forknippade med innehavet i allt
vasentligt dverforts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En
finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderas vid
férsta redovisningstillfallet till an-
skaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.
Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstill-
fallet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Kundfordringar och
ovriga fordringar som utgér omsatt-
ningstillgangar varderas individuellt
till det belopp som beréknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Utgifter som
ar direkt hanforliga till upptagande av
Ian korrigerar lanets anskaffnings-
varde och periodiseras enligt effekt-
ivrdntemetoden.

Sékringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument
for att hantera ranterisken som upp-
star vid upptagande av lan till rorlig
ranta. For dessa transaktioner till-
ampas normalt sakringsredovisning.
Nar transaktionen ingas, dokumente-
ras forhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sakrade
posten, liksom dven koncernens mal
for riskhanteringen och riskhante-
ringsstrategin avseende sakringen.
Bolaget dokumenterar ocksa foreta-
gets beddmning, bade nar sakringen
ingas och fortlépande, av huruvida
de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i hog utstrack-
ning ar effektiva nar det galler att
motverka férandringar i kassafléden
som ar hanforliga till de sakrade
posterna.

Avtal om en sa kallad réanteswap
skyddar koncernen mot réanteférand-
ringar. Genom sakringen erhaller bo-
laget en fast ranta och det é&r denna
ranta som redovisas i resultatrak-

ningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. De transak-
tioner som inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning varderas I6pan-
de i enlighet med lagsta vardets prin-
cip, varvid de vardeférandringar som
uppkommer inom ramen for lagsta
vardets princip omedelbart redovisas
i resultatrakningen. Vardeférandring-
ar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder
och inte uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning redovisas i olika
poster i resultatrakningen beroende
pa syftet med innehavet av deriva-
tinstrumentet. Réanteinstrument
redovisas i posten Rantekostnader
och liknande.

Leasingavtal

Foéretaget redovisar samtliga leasing-
avtal, saval finansiella som operatio-
nella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta
av dess anskaffningsvarde och dess
nettoférsaljningsvarde pa balans-
dagen. Med nettoférsaljningsvarde
avses varornas beraknade férsalj-
ningspris minskat med forsaljnings-
kostnader. Den valda varderings-
metoden innebar att inkurans i
varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar samt den
del av tidigare rékenskapsars in-
komstskatt som @nnu inte redovi-
sats. Aktuell skatt beraknas utifran
den skattesats som galler per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
som avser framtida rakenskapsar till
foljd av tidigare handelser. Redovis-
ning sker enligt balansrakningsme-
toden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och upp-
skjutna skattefordringar pa tempo-
rara skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skattemassiga
varden for tillgadngar och skulder
samt for Ovriga skattemassiga avdrag
eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar netto-
redovisas mot uppskjutna skatte-
skulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt beraknas utifran gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter



av férandringar i gallande skatte-
satser resultatfors i den period for-
andringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finans-
iell anlaggningstillgang och uppskjut-
en skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra fram-

tida skattemassiga avdrag redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att

avdragen kan avraknas mot framtida
skattemassiga Overskott.

Pa grund av sambandet mellan redo-
visning och beskattning sarredovisas
inte den uppskjutna skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade
reserver i moderbolaget.

Avsattningar

En avsattning ska motsvara den
basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen, 4 kap. 15a § ARL.
En avsattning redovisas i balansrak-
ningen nar foretaget har en legal eller
informell férpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sanno-
likt att ett utfléde av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet
varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som
kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsatt-
ningarna omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstéllda
Ersattningar till anstallda avser alla
former av ersattningar som foretaget
lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgdrs av bland annat
|6ner, betald semester, betald fran-
varo och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga
ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning till foljd av en tidigare
handelse och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goéras.

Ersattningar vid uppsagningar redo-
visas endast som en skuld och en

kostnad nar féretaget har en legal el-
ler informell férpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp
av anstalldas anstallning fore den
normala tidpunkten fér anstallning-
ens upphérande, eller

b) [@mna ersattningar vid uppsagning
genom erbjudande for att upp-
muntra frivillig avgang.

Erséttningar till anstéllda efter
avslutad anstéllning

| de fall pensionsférpliktelserna ar
uteslutande beroende av vardet pa
en agd tillgdng redovisaspensionsfor-

pliktelsen som en avsattning motsva-
rande tillgangens redovisade varde.

Planer for ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras som anting-
en avgiftsbestamda eller formansbe-
stamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas
faststallda avgifter till ett annat fére-
tag, normalt ett forsakringsféretag,
och foretaget har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar
avgiften ar betald. Storleken pa den
anstalldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har
foretaget en forpliktelse att lamna
de dverenskomna ersattningarna till
nuvarande och tidigare anstallda.
Foéretaget bar i allt vasentligt dels
risken att ersattningarna kommer
att bli hégre an férvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa
tillgangarna avviker fran foérvantning-
arna (investeringsrisk). Investerings-
risk foreligger aven om tillgangarna ar
overforda till ett annat foretag.

Férméansbestdmda planer
Foretaget har valt att tillampa de
férenklingsregler som finns i BFNAR
2012:1.

Planer for vilka formansbestamda

pensionsplaner finansieras i egen

regi redovisas pensionsskulden till
det belopp som erhalls fran.

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad. Obetalda av-
gifter redovisas som skuld.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som
intédkt da den framtida prestationen
som kravs for att erhalla bidraget ut-
forts. | de fall bidraget erhalls innan
prestationen utférts, redovisas bi-
draget som skuld i balansrakningen.
Offentliga bidrag varderas till det
verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas.

Offentliga bidrag relaterade till
anlaggningstillgdngar redovisas i
balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade
varde.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen upprattas
enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt

kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid &n tre manader
fran anskaffningstidpunkten. Férand-
ringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning

Rorelsens huvudintakter, fakture-
rade kostnader, sidointakter samt
intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och
kostnader men fore bokslutsdisposi-
tioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rérelseresultat plus finansiella intak-
ter i procent av genomsnittligt totalt
kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i pro-
cent av justerat genomsnittligt eget
kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten
skatt).



Not 2. Nettoomsattning per rorelsegren exkl energiskatt

Nettoomséttningen per rérelsegren
Kraft & Vérme

Elnat

Elhandel

Elproduktion

Vattentjanster

Stadsmiljé

Stadsnat

/:\tervinning Insamling
/:\tervinning Avfallsanlaggning
Energitjanster

Ovrigt

Summa

Not 3. Arvode till revisorer

KPMG
Revisionsuppdrag

Ovriga konsultationer

Summa

Fortroendevalda

Arvode kommunrevisorer

Summa

Not 4. Leasing, leastagaren

Koncernen

Koncernen
2022
295 808
112 868
257 812
101937
104 865
66 868
58182
57 252
47 21
18 985
-11 815

1109 971

Koncernen

2022

198
13

212

33
33

2021
267 251
119 727
138763
68 274
90 857
72 884

59137
51734
40 235
13627
-15 594

906 895

2021

130

147

30
30

Moderbolaget
2022

296 460

262 247
102 056
104 909
73913
59714
57 252
47 21
19141
396

1023 299

Moderbolaget

2022

141

1441

20
20

2021

267 696

145 701
68 504
90 869
73992
60 349
51734
40 235
13627
733

813 440

2021

103

120

20
20

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 5 025 tkr. Koncernen har inga icke-uppsagningsbara leasingavtal.

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 820 tkr. Moderbolaget har inga icke-uppsagningsbara leasing-

avtal.



Not 5. Anstéllda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstallda
Kvinnor 91 83 88 81
Man 201 188 177 165
Total antal 292 271 265 246
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 2746 2674 2550 2478
évriga anstallda 125 321 122 668 113 094 110 651
Summa 128 067 125 342 115 644 113129
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktoér 483 586 483 586
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 17 248 13449 15942 12108
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 44132 42280 39909 38092
Summa 61863 56 316 56 334 50786
Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 189 930 181658 171978 163 915
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 30 % 30 % 30% 30%
Andel man i styrelsen 70 % 70 % 70 % 70 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 22 % 22% 22 % 22%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 78 % 78 % 78 % 78 %

Under aret betalades 1840 tkr (1704 tkr) i 16n till koncernens vd. Vd ersétts med tolv mépadsléner vid uppsagning fran fore-
tagets sida. Avgangsvederlaget ar tjanstepensionsgrundande avseende alderspension. Alderspensionspremie motsvarar 35
procent av den fasta manadslonen (pensionsgrundande [6n).

Not 6. Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga finansiella intakter 225 354 203 341
Ranteintakter fran dotterbolag 3163 3163
Ranteintakt fran intressebolag 2949 2403 2949 2403
Ovriga ranteintakter 657 158 657 158

Summa 3831 2916 6 972 6 066



Not 7. Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader 1an
Ovriga rantekostnader
Borgensavgifter kommunen

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8. Bokslutsdispositioner

Lamnade koncernbidrag
Aterfbring fran periodiseringsfond
Férandring av 6veravskrivningar

Summa

Not 9. Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Justering avseende skatter for fg ar

Skatteeffekt av schablonranta pa
periodiseringsfond

Skattereduktion inventarier

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Koncernen

2022

-7 943

177

-1762

-40

-9 922

Koncernen

2022

-7 500

-7 500

Koncernen

2022 2021
-11 557 -245
-8203 -13 807
-19 760 -14 052
Procent Belopp Procent Belopp
89172 86 071
20,60 -18 370 20,60 17731
1,78 -1590 0,65 -563
-0,56 500 -0,24 203
0,17 -149
0,34 -300 0,30 -256
-5,16 4444
22,16 -19 760 16,33 -14 052

2021 2022
-6 454 -7 943
-529 177
-1604 1762
72 -40
-8 658 -9 922
Moderbolaget
2021 2022
-17 847 -7 500
14 324
-12 500
-17 847 -5 676
Moderbolaget
2022
-11556
-3155
-14 711
Procent Belopp Procent
65 037
20,60 -13398 20,60
2,33 -1512 -13,59
-0,62 404 0,00
0,00 0 -5,67
0,31 -205 -7,01
0,00 0o 132,87
22,62 -14 711 127,20

2021

-6454
-529
1604

-8 658

2021

-17 847
11899
-68 861

-74 809

2021

-149
3482
3333

Belopp

-2621
540
-356

-149

184

3482

3333



Not 10. Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Omfort till resultatrakningen

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Ersattningar for markupplatelser och ledningsratter utgor ej tidsbegransade rattigheter och skrivs darmed inte av.

Not 11. Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort varde mark

Summa

Koncernen

2022

1389
0
-1389

Koncernen
2022

341659

3800
345460

-188 346

-11 050

-199 396

146 064

10 453

10 453

2021

49
1341

1389

1389

2021

324 047

17 612
341659

-177 214

-11132

-188 346

153313

10 453

10 453

Moderbolaget
2022

1376
0
-1376

Moderbolaget
2022

337337
(0]

3800
341138

-184 096

-11 050

-195 146

145 991

10 381

10 381

2021

46
1330

1376

1376

2021

319797
<72

17 612
337337

-172 964

-11132

-184 096

153 241

10 381

10 381



Not 12. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvéarden
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen

2022

3628 880
-25

314 921
3943776

-2022712
3
-110 430

-2133139

-2098

2098

1810 636

Erhallna statliga bidrag for investeringar uppgar under aret till O kr (0).

Not 13. Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Koncernen
2022
110128
0
-3430
30678
137 377

-79 259
3412
-8 368

-84214

53162

2021

3453991
-24 277
199 166

3628 880

-1935 774
18 300
-105 238

-2022712

-2098

-2098

1604 071

2021

110 917
64
-4086
3233
110128

-75 381
3999
-7 877

-79 259

30 869

Moderbolaget
2022

2737 886
-25

258 942
2996 803

-1587153
3
-83756

-1670 907

-2098

2098

1325 895

Moderbolaget
2022

109 790

-3430
30678
137 039

-79 012
3412
-8 346

-83 946

53092

2021

2605 462
-24 277
156 701

2737 886

-1525 043
18 300
-80 410
-1587 153

-2098

-2098

1148 635

2021

109 517

-2 961
3233
109790

-74 029
2874
-7 856

-79 012

30778



Not 14. Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 182518 131062 163 006 115 404
Under aret nedlagda kostnader 364 322 271469 309 420 225150
Omklassificeringar -349 400 -220 013 -293 420 -177 548
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 197 441 182 518 179 006 163 006
Utgaende redovisat varde 197 441 182518 179 006 163 006

Not 15. Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvérde Lennheden Vatten AB 500 500 500 500
Redovisat varde vid arets slut 500 500 500 500
Insatskapital Grundledningen HB 1000 1000 1000 1000
Avgaende resultatandelar 0 -6 186 0 -6 186
Omfort 1angfristiga skulder intressebolag -6 186 (] -6 186 (o]
Tillkommande resultatandelar 6 445 0 6 445 (o]
Redovisat virde vid arets slut 1259 -5186 1259 -5186
Insatskapital Kurbit AB 5029 5304 5304 5304
Avgaende resultatandelar (0] -275
Tillkommande resultatandelar 468 0
Redovisat virde vid arets slut 5496 5029 5304 5304
Utgéende redovisat varde 7 256 343 7 063 618

Redovisat negativt varde redovisas som langfristiga skulder intressebolag.



Not 16. Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn

Lennheden Vatten AB
Grundledningen HB
Kurbit AB

Totalt varde

Namn

Lennheden Vatten AB
Grundledningen HB
Kurbit AB

Moderbolaget
Namn

Lennheden Vatten AB
Grundledningen HB
Kurbit AB

Totalt varde

Namn

Lennheden Vatten AB
Grundledningen HB
Kurbit AB

Kapitalandel
50%

50%

29,76%

Org.nr
556765-4750
969764-9987
559262-2434

Kapitalandel
50%

50%

29,76%

Org.nr
556765-4750
969764-9987
559262-2434

Not 17. Fordringar hos intresseforetag

Ingdende anskaffningsvérden Lennheden vatten AB

Amorteringar

Utgaende varde Lennheden vatten AB

Ingdende anskaffningsvérden Grundledningen HB

Amorteringar

Utgaende varde Grundledningen HB
Ingdende anskaffningsvéarden Kurbit AB
Tillkommande fordringar

Utgaende varde Kurbit AB

Utgaende redovisat virde

Réstrattsandel
50%

50%

22,75%

Sate

Borlange
Falun

Borlange

Réstrattsandel
50%

50%

22,75%

Sate

Borlange
Falun

Borlange

Koncernen
2022

74 950
-15 000
59 950

57 330

-2 000

55330

5936

5936

121 216

Antal andelar

5000
0
1050 607

Eget kapital
839

2002

16 827

Antal andelar

5000

0

1050 607

Eget kapital

839

2002

16 827
Moderbolaget
2021 2022
74 950 74 950
0 -15 000
74 950 59 950
57 330 57 330
0 -2000
57 330 55330
o] 5936
5936 0
5936 5936
138 216 121216

Bokfort varde

500
1259
5496
7 256

Resultat

0
12 890
1572

Bokfort varde

500
1259
5304
7063

Resultat

0

12 890
1572

2021

74 950

74 950

57 330

57330

5936
5936

138 216



Not 18. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvéarden
Tillkommande vardepapper

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 19. Fordringar Borlange kommun

Ingdende anskaffningsvérden

Summa

Not 20. Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Koncernen

2022

66 623
0
66 623

-21519
-105
-21625

44 999

Koncernen

2022

339
339

Koncernen

2022

130
128
258

258

Moderbolaget
2021 2022
66 599 66 623
24 0
66 623 66 623
-21355 -21519
-164 -105
-21519 -21625
45104 44 999
Moderbolaget
2021 2022
339 339
339 339
Moderbolaget
2021 2022
0 130
130 128
130 258
130 258

2021

66 599
24
66 623

-21355

164

-21519

45104

2021
339
339

2021

130
130

130



Not 21. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022

Forutbetald skatt framtida konstruktion 11156 23725 11156
C)vriga upplupna intakter 3080 3573 3080
Forutbetalda forsakringar 2447 2182 2447
Forbrukningsfakturor december (0] 40 997 (]
Ovriga férutbetalda kostnader 1564 0 1563
Summa 18 247 70 477 18 247

Not 22. Antal aktier och kvotvarde
Moderbolaget

Aktiekapital i Borlange Energi, organisationsnummer 556005-5385, uppgar till 220 000 aktier kvotvarde 100 kr.

Not 23. Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022
Ingdende anskaffningsvéarden 130 (o] 130
Arets avsattning 128 130 128
Utgaende redovisat varde 258 130 258
Not 24. Avsattningar for uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022

Uppskjuten skattefordran
Belopp vid arets ingang 269 537 255731 3685
Arets avsattningar uppskjuten skatteskuld 8203 18 251
Arets avsattning uppskjuten skattefordran (o] -4.444
Arets aterféring uppskjuten skatt -3155
Arets avsattning uppskjuten skatt 0
Summa 277740 269 537 530
Vasentliga temporara skillnader
Skattemassigt varde obeskattade reserver 1345682 1309 819
Skattemassigt varde byggnader och markanlaggningar 138182 143 473 138182
Planmassigt varde byggnader och markanlaggningar (avgar) -135 610 -142 860 -135 610
Skattereduktion inventarier 0 -4 444 0
Summa 1348 253 1305988 2571

Koncernen
Uppskjuten skatteskuld 20,6 procent i koncernen uppgar till 277,7 mnkr (269,5 mnkr) och redovisas i posten

2021

23725
3426
2182
34785

64118

2021

130
130

2021

203

3482
3685

143 473
-142 860
3588
4201

avsattningar for skatter. Av koncernens uppskjutna skatteskuld avser hela beloppet skatt pa obeskattade reserver och
uppskjuten skattefordran temporara skillnader mellan skattemassiga och bokféringsméssiga varden pa byggnader och

markanlaggningar.



Not 25. Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvéarden 33209 31946 33209 31946
lanspraktagande av deponiavsattning 517 -237 -5117 -237
Arets avsattning 0 1500 0 1500
Summa 28 092 33209 28 092 33209
Ovriga avséattningar avser fondering deponi.
Not 26. Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
Langivare 2022 2021 2022 2021
Kommuninvest 780 000 630 000 780 000 630 000
Nordic Investment Bank 100 000 100 000 100 000 100 000
Summa lanebelopp 880 000 730 000 880 000 730 000

| koncernens skulder till kreditinstitut ingar 130 mnkr (70) som forfaller till betalning inom tolv manader men som
klassificeras som langfristiga skulder eftersom man har for avsikt att forlanga lanen. Lan pa 200 mnkr (160) forfaller till
betalning senare an fem ar efter balansdagen.

Not 27. Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 24 838 17 502 24 838 17 502
Inbetalda anslutningsavgifter VA 15 391 7 867 15 391 7 867
Periodisering anslutningsavgifter VA -815 -531 -815 -531
39414 24 838 39414 24 838

Summa



Not 28. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna réntor

Upplupna personalkostnader
Forutbetalda bidragsintakter
Uppbokning leverantorsfakturor
Overuttag VA-avgifter
Forutbetalt driftsbidrag
Uppbokning elcertifikat
Uppbokning ursprungsgarantier
Uppbokning utslappsratter

Ovriga upplupna kostnader

Summa

Not 29. Rantor och utdelningar

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Summa

Koncernen

2022
1769
13119
4500
117 613
8258
4015
114
2122
15477
2200

169 186

Koncernen

2022

3612
-9922

-6 310

Not 30. Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar

Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Deponiavsattning

Resultatandelar intresseféretag

Periodisering anslutningsavgifter VA

Avsattning pensioner
Omklassificering ledningsratter

Summa

Not 31. Likvida medel

Kassa och bank

Summa

Koncernen

2022

127 750
-379
-5117
-6 913
14 576
128
1389

131434

Koncernen
2022
15562

15 562

Moderbolaget

2021 2022
746 1769
13237 10 833
13147 4500
57 229 118 751
11151 8 258
4332 4 015
1798 14
655 2122
14742 15477

3587

120 625 165 839
Moderbolaget

2021 2022
2916 6769
-8 658 -9 922
-5742 -3153
Moderbolaget

2021 2022
124 248 101055
204 -379
1263 -5117
332 -6 445
7336 14 576
130 128

0 1376
133104 105194
Moderbolaget

2021 2022
497 15557
497 15 557

2021
746

10 839
13147
58 428
11151
4332
1798
655

14 742

115839

2021

5724
-8 658

-2934

2021

99 399
-204
1263
57
7336
130

(0]

107 981

2021
492

492



Not 32. Specifikation andelar i dotterbolag

Moderbolaget
2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 1000 1000
Utgaende redovisat virde 1000 1000
Namn Kapitalandel Roéstrattsandel Antal andelar Bokfort varde
AB Borlange Energi EInat 100 % 100 % 10 000 1000
Totalt bokfort varde 1000
Namn Org.nr Sate Eget kapital Resultat
AB Borléange Energi EInat 556478-9682 Borlénge 52 317 2871
Not 33. Langfristiga fordringar dotterforetag
Moderbolaget
2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 124786 124786
Utgéende redovisat varde 124 786 124 786
Not 34. Resultatdisposition
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserat resultat -11237 399
arets resultat 50 325 731
39088 332
disponeras sa att
till aktieagare utdelas (159,09 kronor per aktie) 35000 000
i ny rakning overféres 4088 332

39 088 332




Not 35. Obeskattade reserver

Moderbolaget

2022 2021
Ackumulerade dveravskrivningar 947 482 934982
Periodiseringsfond 2016 0 14 324
Periodiseringsfond 2017 6127 6127
Periodiseringsfond 2018 2396 2396
Periodiseringsfond 2019 3214 3214
Periodiseringsfond 2020 918 918
Summa 960 138 961962

Not 36. Koncernuppgifter

BKF-koncernen

AB Borlange Energi ags till 100 procent av Borlange Kommuns Forvaltnings AB, organisationsnummer 559027-4378,
som har sitt sate i Borlange. Koncernredovisning upprattas av moderbolaget Borlange Kommuns Férvaltnings AB.
Av Borlange Energi-koncernens nettoomsattning avser forsaljning till BKF-koncernforetag 7,6 procent (8,5).

Av Borlange Energi-koncernens kostnader (exkl personalkostnad och avskrivning) avser inkép fran BKF-koncernforetag
0,4 procent (0,7).

Borlange Energi-koncernen

| Borlange Energi-koncernen ingdr moderbolaget AB Borldnge Energi samt det till 100 procent agda dotterbolaget

AB Borlange Energi Elnat, organisationsnummer 556478-9682. Moderbolaget ager aven 50 procent i intressebolaget
Lennheden Vatten AB organisationsnummer 556765-4750 samt 50 procent i Grundledningen HB organisationsnummer
969764-9987.

Av Borlange Energis nettoomsattning avser forsaljning till dotterbolag 4,4 procent (4,9). Av Borlange Energis kostnader
(exkl personalkostnad och avskrivning) avser inkdp frandotterbolag 1,8 procent (1,8).

Not 37. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Nar Stora Enso 2021 meddelade nedlaggning av verksamheten i Kvarnsveden startade en serie av handelser. De mynnade ut
i att Borlange Energi den 16 januari 2023 forvarvade panncentralen i Kvarnsveden i syfte att sakerstalla fjarrvarmeproduktio-
nen for framtiden. | och med forvarvet gick befintlig personal vid panncentralen 6ver till Borlange Energi den 1 februari 2023.
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i AB Borldnge Energi, org. nr 556005-5385

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB Borlange Energi for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och gereni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rativisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som
de beddmer ar nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér s& &r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hig grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for alt en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instédllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfsr
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dandamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hiigre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkitren anvander antagandet om fortsait drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens firmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Viara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksarmheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

—— inhdmtar vi tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra eft uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat. A



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning for AB Borlange Energi fér ar 2022 samt av farslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund far vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
farsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda

Falun den 18 april 2023
KPMG AB

Magath

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdtime och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkormmande
granskningsatgirder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
bvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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