





Med varme i uppdragen

Under 2023 fortsatte det att blasa kraftiga vindar 6ver energilandskapet. Med stor
paverkan av kriget i Ukraina motte vi utmaningar som hoga réantekostnader, forseningar
i leveranser och osdkerhet kring tillgang och pris pa bland annat biobransle.

De tuffa forutsattningarna har gladjande nog blandats upp med betydligt positivare
rérelser kopplat till vara kdrnverksamheter och fragor vi brinner for. Till exempel sa
hade vi ett rekordar for atervinning och aterbruk. Ocksa arbetet med att ta fram den nya
kretsloppsplanen, som ska galla 2024-2030, har forlopt i tydlig medvind.

Det ridande omvirldsliget har satt fokus pa vart syste-
matiska sikerhetsarbete. Vi har under det hir aret satsat
extra mycket tid och resurser p att utveckla var kris-
beredskap och vir digitala sikerhet. Vara redan robusta
16sningar har forbattrats for att sikerstilla Borlinge-
bornas tillging till el, vatten, virme och stadsnit i alla
lagen.

I borjan av 2023 var det dags att kora Panna 8 i
Kvarnsveden i egen regi, som en del av Borlinges fjarr-
varmenit. Vi ser kopet av pannan som en bra och nod-
vandig investering. Det finns stora férdelar med att ha
pannan i egen drift, det ér sikrare och gor oss oberoende
av andra. Pannan ir en framtidsinvestering som ger 0ss
tillvixemojligheter. Képet av pannan tillsammans med
tappet av den billiga spillvirmen och de allminna kost-
nadsokningarna genererade héjning av det historiske laga
farrvairmepriset. Det har vicke frigor hos vara kunder
och férutom att ge svar har vi insett att kommunikation
kring fjarrvarmens fordelar ar av stor vike.

Under hésten genomfordes den érliga kundunder-
sokningen dir 704 slumpmissigt utvalda kunder inter-
vjuades. Resultatet jimfordes mot 6vriga jaimforbara
energibolag i Sverige och vi hamnade pa en framskjuten

topplacering med betyget "Mycket vil godkint” inom
alla utom ett av véra affirsomriden. Det ar glidjande
att se att vi uppndr hogsta betyg i var viktigaste relation
och att det finns ett stort fortroende for oss som lokal
leverantor av nyttigheter.

Som energibolag med bred verksamhet har vi mojlig-
het att gora skillnad for och tillsammans med alla som
bor och verkar i Borlinge. Under 2023 har det bland
annat gett oss privilegiet att mota 1 600 ungdomar pa
studiebesok och verkat positivt for foreningslivet. Virt
fokus ir alltid att leverera goda tjanster och produkter
till néjda Borlingebor samt att vara en aktiv regional
samverkanspartner.

Till sist vill vi rikta en stor eloge till bolagets fan-
tastiska medarbetare som tar ett stort ansvar och visar
ett fint engagemang for att leverera

bekvimligheter och trygghet.

Mats-Erik Olofsson
vd

Ulrik Bergman
ordférande
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Det har ar
Borlange Energi

Vi ir Borlingebornas energibolag och dirmed viktiga
samhallsutvecklare. Allt vi gor sker utifran vara kunders
och kommunens bista, savil idag som f6r kommande
generationer. Vi bidrar till att manniskor lever hillbart,
att foretag hittar smarta, héllbara energilosningar och
att Borlinge kan vixa som héllbar och attraktiv stad.

Samtidigt 4r vi en spelare i virlden. Det vi gor bidrar och

Var vision

Hallbarhet i varje tanke och handling.

Nar hallbarhet finns i varje tanke och handling hos
alla manniskor som bor och verkar i Borlange, ska-
pas ett nytt forhallningssatt, ett nytt agerande och
ett ansvarstagande fér kommande generationer.

Vara karnvirden

Engagemang, respekt och hallbarhet.
Vara karnvarden formedlar de varderingar som
Borlange Energi har och som styr verksamheten.

Var affarsidé

Med kompetens och engagemang bidrar vi till
samhallsnytta och ett mer hallbart samhalle.
Vi tillhandahaller produkter och tjanster inom
energi, vatten, atervinning, stadsnat och
stadsmiljo.

inspirerar andra i virt gemensamma ansvar att skapa en
annu mer hallbar varld.

I vart uppdrag ingér att vara forutseende, att ligga i
framkant, att forebygga for att sikerstilla trygga leveran-
ser och att driva pd utvecklingen for att mojliggora ny
teknik och nya innovativa losningar. Mest av allt mérks
vi i Borldngebornas vardag, dir vi varje dag gor nytta.

Var mission

Tillsammans skapar vi ett hallbart Borlange.
Genom att ga fore, inspirera och skapa forutsattningar
kan vi tillsammans med invanare och féretag gora
insatser for ett mer hallbart Borlange.

Vart kundlofte

Vi gor nytta i din vérld och din vardag.

Kundloftet visar att Borlange Energi dgnar sig at nyttig-
heter, nagot som behdvs. Att vi finns dar i "din vardag”
aterspeglar samhallsnyttan och den trygga leveransen.
Att vi ocksa finns i "din varld” behover inte peka mot en
geografisk plats, utan dppnar for en vidare tanke dar
varlden kan vara din stad eller ditt jordklot, men ocksa
din férening eller din plats for dterhamtning.
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Borlange
Energi 2023

Borlange Energi i korthet

Kérnverksamhet: Energi, vatten, dtervinning,
stadsnit och stadsmiljo.

Agare: Borlinge kommuns Forvaltnings AB.

Huvudkontor: Nygérdsvigen 9, Borlinge.

Antal anstallda: 299 personer, dirutover tillkommer
sisongs- och sommararbetare.

Vara anlaggningar

Fagelmyra atervinningsanlaggning
Atervinningscentral for sortering av skrymmande avfall
och farligt avfall, insamling och forbehandling av mat-
avfall, mottagning av material och produkeer till Dala
Aterbyggdepa, Fritidsbanken och Ta Tillvara, linets
enda deponi. Hantering och bearbetning av brinsle till
varmepannotr.

Kraftvarmeverken Backelund och Kvarnsveden
I kraftvirmeverken anvinds restavfall och biomassa
som brinsle for att producera bade fjirrvirme och el.

Lennheden och Tjarna vattenverk

Falu Energi och Vatten och Borlinge Energis gemen-
samma vattenproduktionsanliggningar. Kompletteras
i Borlinge av Frostbrunnsdalen.

Reningsverket i Fagersta by
(Borlénge avloppsreningsverk)

Renar avloppsvatten fran Borlinge titort.

Idkerbergets reningsverk
Renar avloppsvatten frin Idkerberget och Tuna-
Histberg.

Depatradgard i Yttermora
Vixthus och odlingsytor dir vi driver upp vixter
for Borlinge kommuns planteringar.

Strategi och styrning 2023

AB Borlinge Energi 4gs till 100 procent av Borlinge
kommuns Forvaltnings AB. I Borlinge Energikoncernen
ingar moderbolaget AB Borlinge Energi samt det hel-
dgda dotterbolaget AB Borlinge Energi Elnit.

Det finns flera viktiga styrdokument som galler for
Borlinge Energi. Borlinge kommunfullmiktige har
antagit Strategisk plan 2020-2023, i vilket det finns
agardirektiv for de kommunala bolagen. Borlinge kom-
mun har dven tagit fram en miljostrategi som Borlinge
Energi ska forhélla sig till. Styrelsen for Borlinge Energi
har tagit fram bade en malbild och en strategi for 2030.
Samlat utgor dessa dokument ramen f6r Borlinge Energis
verksamhet och arliga affirsplan.
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Mal
I affarsplanen for 2023 finns mal inom fyra omriden;

medarbetare, kundrelationer, hallbar utveckling och
ckonomi. Nedan redogérs for malformulering och utfall

inom omridena medarbetare och héllbar utveckling.
Samtliga mal f6ljs upp minadsvis av Borlinge Energis

ledningsgrupp.

Mal 2023 Utfall 2023 Las mer
Ingen frdnvaro pa grund av arbetsrelaterad 7 stycken. 25
olycka eller ohalsa.
Oka antalet férebyggande aktiviteter i syfte Okade med 26 procent. 25
att framja en god och saker arbetsmiljo.
Sjukfrédnvaro under 3 procent. 3,8 procent. 25
Ledarskapsindex pa minst 7,8 i Winningtemp. 7,7 24
Temperaturindex pa minst 7,6 i Winningtemp. 74 24
Transporter ska vara hallbara. (Ny, ej helt jamforbart med foregdende ar). 21
Minska mangden plast i brannbara avfallet. Restavfallet (som innehéller en del plast) 22
minskade med 1,8 procent fran 2022 till 2023.
Plockanalyser visar att restavfallet fran villor inne-
holl 18 procent plastférpackningar och flerfamiljs-
hus 9,7 procent.
Minska fossilt CO,,. Invantar klimatberakning.
Oka den férnybara elproduktionen. Inga nya investeringar genomférda under aret.
Noll allvarliga miljdavvikelser. 5 stycken. 17
Genomfora energieffektiviseringsatgarder Energianvandningen har minskat med 1 procent 18
motsvarande 2,5 procent av féregdende ars vid huvudkontoret pa Nygardsvagen.
energiforbrukning (exkl. transporter).
Hog tillgénglighet och laga natforluster pa alla Arbete pagar.
anlaggningar.
Genomféra sdkerhetshojande dtgarder och Vi har genomfért atskilliga sakerhetshojande 24

minska risker for sabotage/leveransavbrott.

Hogre effektivitet genom processorientering.

Projekt och uppdrag ska drivas enligt gemensam
projektmodell.

atgarder under aret for att minska risker for
sabotage/leveransavbrott.

Arbete pagar.

Arbete pagar.

Systematiskt kvalitets- och miljéarbete

Borlinge Energi tillimpar ett ledningssystem som ar
certifierat enligt ISO 9001 och 14001. Det innebar att
vart arbete genomférs systematiske. Varje ar granskas vi
av en extern part.

Den externa revisionen 2023 resulterade i S mindre
avvikelser och 10 forbittringsforslag. Darutover lansera-
des ett nytt processbaserat verksamhetsledningssystem
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kallat Verksamhetskartan innehallande de processer som
identifierades under detta och foregaende ér. Detta inne-
fattade nagra viktiga nyckelprocesser i syfte att harmoni-
sera arbetssitten mellan affirsomridena. Processerna har
ocksd utsetts med varsin processigare for vidare forvalt-
ning och utveckling.



Ett axplock av

viktiga handelser 2023

Férvarv av pannanlaggning i Kvarnsveden

Under aret har vi arbetat intensivt med att anpassa och
inforliva pannanliggningen i Kvarnsveden i Borlinge
Energis verksamhet. Det handlar savil om personal och
arbetssitt som att jobba med fysiska anpassningar och
aterbruk i stor skala.

MVG i kundundersdkningen

I ar fick vi aterigen, for tredje aret i rad, betyget MVG av
vara kunder i den arliga kundundersokningen. Det ar vi
tacksamma, glada och stolta 6ver.

Invigning av storskaligt batteri

I slutet av aret hade vi invigning av vért nya batteri.
Batteriet har en effekt pa 10 MW och kommer lagra

10 MWh energi. Vi kommer att erbjuda frekvensreglering
till Svenska kraftnit och pa sd sitt stotta energiomstall-
ningen mot mer fornybar energi.

Forebyggande i fokus

Under éret fokuserade vi pé att 6ka det forebyggande ar-
betsmiljoarbetet for att pa si sitt minska antalet oonska-
de hindelser, till exempel tillbud, olycksfall, krinkande
sirbehandling och arbetssjukdom. Antalet forebyggande
aktiviteter okade med 26 procent. Samtidigt minskade
antalet olycksfall med frinvaro med 79 procent jaimfort
med 2022.

Rekord for aterbruk

2023 har varit ett rekordar for insamling av material till
aterbruk pa Figelmyra atervinningscentral. Vi har sam-
lat in ndrmare 5 ton sportutrustning till Fritidsbanken,
164 ton prylar till Ta Tillvara och 48 ton byggmaterial
till Dala Aterbyggdepa. Dessutom har det samlats in
37 ton textilier och 65 ton lastpallar till aterbruk.
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Agenda 2030
- var agenda

Borlinge Energis verksamhet ska genomsyras av héllbar-
het - sdvil kring miljémassig héllbarhet som socialt och
ckonomiskt ansvarstagande. Agenda 2030 fungerar som
ledstjirna i arbetet. Alla de globala mélen ér viktiga for
att vi ska uppna en verkligt hillbar utveckling.

Vi vill vara en god kraft i samhallet

Virt lokala och sociala ansvar handlar om att vara en
god kraft i samhillet. Med trygga leveranser av vira
nyttigheter, ansvarsfulla relationer till Borlingebon, vara
kunder och samarbetspartners samt stod till lokala fore-
ningar bidrar vi till hilsa och vilbefinnande i Borlinge.

Motverkande av korruption

Det ir viktigt f6r Borlinge Energi att agera ansvarsfullt
och i alla ligen motverka korruption. Korruption kan
uppstd i manga olika former. Den mest uppenbara ar
brott mot lagen, vilket kan ske genom exempelvis mut-
brott, bestickning eller utstillande och godkidnnande
av felaktiga fakturor. Mindre uppenbar korruption kan
forekomma genom javssituationer eller handlingar som
innebir gynnande av vissa kunder eller leverantorer.

De omraden dir Borlinge Energi verkar och har
identifierat de storsta riskerna for korruption ar inom
bygg- och anlidggningsbranschen samt vid vissa former
av materialinkop. Borliange Energi stiller darfor som
krav i upphandlingarna att méjlighet ska finnas att
granska leverantorens process genom att fi gora egna
revisioner. En utokad granskning av fakturor sker ocks3,
frimst nir det giller fakturerade mangder och pa fakturor
med tillkommande arbeten.

Personal som uppticker ndgon form av korruption
ska vinda sig till nirmsta chef eller till ndrmast hogre
chef med sina misstankar. Det gir ocksa bra att anvinda
var visselblisarfunktion. Under 2023 har inga kinda fall
av korruption noterats.

Upphandling - ett verktyg for att paverka
var omvarld

Varje upphandling hos Borlinge Energi ir unik. Infor en
upphandling gors en analys av vilka hillbarhetskrav som
kan stillas. Nagra av de sociala krav som stills ar exem-
pelvis krav pa arbetsrittsliga villkor, etiska krav, krav pa
okad mojlighet dill sysselsattning samt reserverade upp-
handlingar for sociala foretag, ILO:s atta kirnkonven-
tioner samt FN:s barnkonvention. For enklare arbeten,
som inte kréaver specifik erfarenhet eller utbildning, kan
dven andra sociala krav bli aktuella. I alla upphandlingar
stills krav pa ett strukturerat ledningssystem for miljo.
For upphandling av entreprenader och transporttjanster
finns en riktlinje for miljokrav.

MVG i kundundersdkningen

Att vara kunder tycker att vi gor ett gott arbete — det 4r
nagot som vi 4r allra mest stolta 6ver 2023. I Support-
foretagets méitning av oss och ett 90-tal andra energi-
bolag i Sverige rankas vi pa plats 4. Efter att 704 privat-
och foretagskunder blivit tillfragade stod det klart att
nistan alla vara affirsomraden nar betyget "Mycket vl
godkint” i kundnojdhet.

Nir det galler NPS-virde, nagot som mits genom att
stilla fraigan "Hur sannolike 4r det att du skulle rekom-
mendera Borlinge Energi till en vén eller affarskollega?”
har Borlinge Energi det hogst uppmitta virdet av alla
energibolag i landet som regelbundet ingar i kundunder-
sokningen. Vi ldgger stor vike vid de forbittringspunkter
som framkom och vill girna bjuda vira kunder att dela
pallplatsen med oss.

Vi utbildar barn och unga

Med de yngre barnen kommunicerar vi vara viktigaste
frigor via vira maskotar Skrutt & Wattis. Forskolorna har
regelbundet bestillt virt material, bland annat pyssel-
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bocker och odlingsbara Busfron, for sina naturveten-
skapliga arbeten.

I ménga aktiviteter for barn och unga samarbetar vi
med 2047 Science Center. Det mest omfattande vi gor
tillsammans ar studiebesoksprogrammet som far fin
aterkoppling av lirare och elever. Efter nigra irs paus
med anledning av pandemin kunde vi ater igen bjuda in
Borlinges niondeklassare till kraftvirmeverket Bicke-
lund. Besoket dir delas upp i en rundvandring och en
laborationsdel som genomf6rs i klassrumsbodar inne pa
omridet.

Som en bonus kunde vi i samma bodar ta emot 2047
Science Centers satsning Dalaingenjorer pa deras aktivi-
tetsdagar under hostlovet. Dalaingenjor ar ett utbild-
ningsprojekt med huvudsyfte att frimja och stimulera
intresset for naturvetenskap och teknik hos ungdomar
i hela Dalarna. Temat for ldsaret 22/23 var Framtidens
energi och dirfor passade det mycket bra att beritta om
laget pa elmarknaden och besoka vért storskaliga batteri
som ligger i direkt anslutning till det tillfilliga klassrummet.

Vi maxar kraften!

Genom konceptet "Maxar kraften” vill vi ingjuta positiv
energi till alla goda krafter som jobbar for ett bra Bor-
lange. Med vart sponsorskap som bygger pa samarbete
vill vi, forutom att stotta det goda arbete som forening-
en gor, dven bidra med kunskap inom vara omraden och
hjilpa till i arbetet mot att bli en mer hallbar forening.
Varje ar férmedlar vi budskapet genom olika teman som
ska bidra till 6kad kunskap och forindrade beteenden, i
ar var det fokus pa social hillbarhet med temat "Snacka
psykisk ohilsa” En torsdagskvill i maj fylldes Ljusgarden
pa Dalarna Science Park med 6ver 100 representanter
fran 75 foreningar verksamma inom idrott, kultur och
samhalle som blivit beviljade sponsring genom Maxar
kraften. Syftet med triffen var att foreningarna skulle ta
del av temat och for att skriva avtal. P4 plats fanns bland
annat Region Dalarna som foreldste om psykisk hilsa
samt formedlade verkeyg for hur féreningslivet kan vara
till stod for ndgon som lider av psykisk ohalsa.
—Overlag en valdigt lyckad traff, den kunskap som
foreningarna far med sig fran kvillen ar allt viktigare
an att fé’)reningarna exponerar vart varumirke. Maxar
kraften stodjer vir vision "Héllbarhet i varje tanke och
handling” vilket 4r ett av vira storsta mal med sponsor-
programmet, forklarar Anna Elfqvist, enhetschef kom-
munikation pa Borlinge Energi.

Hallbar Arena

Borlinge Energi och IK Brage jobbar tillsammans med
konceptet Hallbar Arena, dir vi verkar for en god miljo
och hilsa samt ett tryggt vilméende samhalle. Tillsam-
mans med IK Brages idrottsliga evenemang skapar vi ett
forum for att arbeta och engagera enskilda medborgare
och att na ut och sprida kunskap om arbetet for ett

mer hallbart samhille. Via en héllbar arena vill vi skapa
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samarbeten med foretag, féreningar och kommunen,
dir fokus ligger pa hur vi tillsammans skapar ett bittre
samhille och en lingsiktig social, ekonomisk och eko-
logisk héllbarhet.

Hallbar Arena har bland annat resulterat i att
ungdomar upp till 20 r gar in gratis pa matcher, att
det hallbara utbudet 6kat i kiosken, att det installerats
laddstolpar pa parkeringen och att arenan ar Kranmirke.
Spelarna har loggan for globala malen pa sina match-
trojor och vid varje match visas filmen "Det dr milen
som riknas”. Under aret har alla IK Brages ungdomslag
utbildats i de globala malen och hallbarhet pé lokal niva.

Vi smyckar Borléanges parker och torg

Borlinges centrala omraden livar vi upp med olika
planteringar efter sasong fran var till host och belysning
under vintern med extra satsningar till jul. Sommartid
smyckar vi Borlinge centrumomraden med blommor
som vi odlar upp i virt eget vixthus. Parkarbetare

och stadsmiljoplanerare arbetar varje ar fram ett nytt
blomsterprogram. Under 2023 gick sommarblommorna
i varma toner med rétt, orange och gult som overgripande
firgtema pé planteringarna. Vi hade bland annat fokus

pa att anvinda vixter som gynnar pollinerande insekter
med variation av olika blomformer och firger. Speciella
satsningar gjordes i Liljekvistska parken med en tema-
tradgard som kallades Tradgardshornan dar gronsaker
ingick i planteringarna for att inspirera till odling. An-
dra platser som alltid prioriteras hogt ar stadens gigator
och torg, samt Hummelparken.




Vi rustar for barns lek

Det finns cirka 80 lekplatser runt om i Borlinge och
arligen rustas omkring 2-3 lekplatser for att fortsitta
att stimulera barn till utelek for ling tid framéover.
Upprustningen sker enligt ett schema i kommunens
lekplatsplan.

Under 2023 har vi rustat upp lekplatserna pa
Hagatunet och Akertegsgatan samt pabérjat en upp-
rustning av lekplatsen pa Rostugnsgrind. Vi jobbar
si miljoriktigt som mojligt med avseende pd bland
annat mikroplaster och kemikalier. Vi dteranvinder
den utrustning som ir i tillrickligt gott skick for ate
rustas upp och vid inkop av nya saker stiller vi hoga
kvalitetskrav. For att lekplatserna ska locka till lek
och aktivitet har vi samrdd med barn i omradet via de
lokala skolorna och forskolorna och tar in asikter fran
nirboende.

Kundapp i forandring

Under aret har kommunikationsenheten drivit ett
projekt for att uppdatera var apps tekniska plattform,
grinssnitt och kundresa.

I appen kan kunden félja sin forbrukning av el, fjirr-
varme och vatten. Kunden hittar dven realtidsuppdaterad
information av det rérliga elhandelspriset som hjilper
till att planera elforbrukningen f6r dem som har rérligt
elavtal eller Borlangepriset Aktiv. Forutom forbruk-
ningsdata kan kunder med produktionsavtal se hur
mycket solel som de har salt till oss.

Appen hjalper inte bara vara kunder att ha kontroll
pa sin forbrukning. De kan 4ven se nir det dr dags for
nista avfallstomning och hitta fakturor.

Julgava till RIA och HjalpTill.nu

Varje ar ger Borlinge Energi en julgiva till en lokal akt6r.
Arets behjirtansvirda julklapp gick till organisationerna
HjalpTill.nu och RIA, som bada arbetar kort- och
langsiktigt med att gora verklig skillnad f6r manniskor i
Borlinge.

For Borlinge Energi ar den behjartansvirda julgivan
en viktig del i det sociala hallbarhetsarbetet. Det handlar
om att stotta foretag och organisationer som arbetar for
att skapa en positiv paverkan pa samhillet genom olika
sociala initiativ.
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Var miljo- och
klimatpaverkan

Genom véra verksamheter skapar vi nyttor f6r Borlinge-
borna men vi paverkar ocksa Borlinge och omvirlden
via vara utslapp. Det ar viktigt for oss att si langt som
mojligt minska var miljopaverkan for att uppna de
globala mélen.

Miljéavvikelser

Under éret har vi haft fem allvarliga miljéavvikelser,
vilket 4r tvd mer 4n foregaende dr. Med allvarlig miljo-
avvikelse avses 6verskridande av villkor beslutade av
myndighet samt utslipp till mark, vatten eller luft med
risk for skada/oldgenhet pd manniskors hilsa eller
miljo.

Tva av avvikelserna ber6r overtridelse av rokgas-
reningskrav vid Bickelundsverket. En avvikelse ror ett
r6kmoln som spreds 6ver delar av Borlinge i samband
med blott biobrinsle i pannan i Kvarnsveden. Pa Fagel-
myra intriffade en incident dir en entreprenér paborja-
de krossning av impregnerat trd innan tillstindet tritt i
kraft. Vid reningsverket upptickees plastgranulat i det
avvattnade slammet.

I 6vrigt har 28 mindre allvarliga miljavvikelser
rapporterats under éret, vilket 4r en 6kning med 12
jamfort med aret innan. Ar 2023 anses dock inte vara ett
ovanligt ar. Okningen beror sannolikt p4 6kad rapporte-
ringsgrad av avvikelser, vilket dr positivt.

Borlange Energis klimatpaverkan

Sedan 2021 féljer Borlinge Energi upp klimatpaverkan
frin verksamheten enligt GHG-protokollets sitt att be-
rikna. I berakningarna ingir samtliga vixthusgaser. Fran
och med 2023 sker en 6kning av utslippen som beror pa
att forbranningsanliggningen i Kvarnsveden inkluderas
i berdkningen.

Enligt GHG-protokollen beriknas utslippen i tre si
kallade “scope”.

e Scope 1: Foretagets anliggningar och fordon
(direkta utslapp).

e Scope 2: Inkopt energi.

e Scope 3: Inkopta varor och tjdnster, tjdnsteresor
och arbetspendling, kapitalvaror, investeringar mm

(indirekta utslapp).

Borlinge Energi foljer i dagsliget upp scope 1 och 2.
Det visar att var storsta klimatpéverkan kommer fran
biogena utslipp av koldioxid, som fraimst hirror fran
forbranning i Backelund samt el- och virmeproduk-
tionen vid reningsverket. De fossila utslippen beror till
storsta delen pé avfallsbrinsle och kol/olja som anvinds
for el- och fjarrvarmeproduktion.

Klimatberdkningar enligt GHG-protokollet
Scope1&2
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Vara storsta utslapp kommer fran
fjarrvarmeproduktionen

Behovet av fjarrvirme 6kar nér det ar kallt. Det gor att
utslappen varierar mellan dren kopplat till hur temp-
eraturen paverkat produktionen. Dessa kortsiktiga
variationer som kan vixla &t bada hall paverkar inte den
langsiktiga trenden dir vixthusgasutslipp frin avfalls-
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forbranning totalt sett okar. Merparten av de fossila
koldioxidutslappen frin fjarrvirmeproduktionen beror
pa forbranning av plastavfall. I Borlinge tar vi emot
restavfall till forbranning fran flera kommuner, vilket
innebdr att vi ocksd bar utslippen for mer dn Borlange-
bornas avfall. Vi samverkar dirfor 6ver kommungranser-
na i det avfallsforebyggande arbetet. Vi tar ocksa emot
restavfall frin foretag utanfér kommungrinserna.

Vara transporter

Vi har linge jobbat med att stilla om vér fordonsflotta,
fran borjan till biogas och HVO, men pa senare ar dven
till allt fler elektrifierade fordon. Vi har dock en del
fordon och arbetsmaskiner som inte gar att driva med
fossilfria drivmedel, bland annat nigra lastmaskiner och
vara grasklippare.

Under 2023 tankades 87 procent fornyelsebart (bio-
gas, HVO, HVO100), vilket ir en 6kning jimfort med
2022 da motsvarande siffra var 79 procent.

Var energianvandning

For att hélla vara verksamheter iging gir det it en hel
del energi och vi jobbar aktivt for att energieffektivisera.
Under 2023 etablerades en intern grupp bestaende av
representanter fran alla vira anliggningar med syfte att
utbyta och sprida erfarenheter inom energieffektivisering.
Som ett resultat av ett aktivt och medvetet arbete
med att identifiera energitjuvar vid vart huvudkontor pd
Nygardsvigen minskade energianvindningen kraftigt
med 10,5 procent fran 2021 till 2022. Under 2023
minskade energianvindningen vid Nygirdsvigen med
ytterligare 1 procent.

Energiproducerande reningsverk

Reningsverket i Fagersta by ér sjilvforsorjande pa

el och virme. Slammet fran reningsverket gér till en
rétkammare dir det bildas metangas. Gasen gér till en
gasmotor som producerar el och virme. Detta forser i
forsta hand anlidggningen med el och virme och sedan
skickas overskottet ut pa nitet. Reningsverket kan i och
med detta fungera 4ven vid omfattande storningar eller
krissituationer.

Vi lyser upp Borlange med LED

Borlinge Energi har totalt 17050 belysningsarmaturer

i drift. Det pagar ett kontinuerligt arbete for att pa sike
byta ut dessa till LED. LED-armaturer har en ligre
energiférbrukning och kriver mindre underhall dn
traditionell belysning. Under 2023 6kade andelen LED-
armaturer frin 24 procent till 34 procent. Elf6rbruk-

ningen fran gatubelysningen har minskat frin 4372
MWh ar 2022 till 4001 MWh &r 2023.

Hart hallna kemikalier

Borlinge Energi jobbar aktivt for att pé olika sitt be-
grinsa riskerna med miljo- och hilsoskadliga produkeer.
Vi har en intern kemikaliegrupp som stéder verksam-
heterna i arbetet med granskning vid inkép, produkeval,
riskbedomning och substitution av kemiska produkter.
Vianvinder ett digitalt kemikalichanteringssystem for
att halla ordning pa kemikalierna och underlitta vid
riskbedémning och utfasning.
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Vi arbetar for ett klimatsmart
och gront Borlange

Borlinge Energi har hoga hillbarhetsambitioner och vi
arbetar aktivt for att bidra till ett livskraftigt samhalle.
Vi ir starka som vi dr men tycker om att jobba tillsam-
mans med andra och vet att det ir si vi nir den stora
genomslagskraft som behovs.

Vi samverkar med andra
i klimatomstallningen

Borlinge ar en del i Viable Cities satsning Klimatneutrala
stader 2030. Detta innebir att Borlinge, tillsammans
med 22 andra svenska stider, ska arbeta for att gemen-
samt hitta |6sningar pa de stora samhillsutmaningar
som klimatomstallningen innebir.

Syftet med projektet Klimatneutrala Borlinge 2030
ar att skapa samverkansformer, processer och metoder for
att mojliggora de forandringar som krivs for att lyckas
med klimatomstillningen. Kommunen och Borlinge
Energi samarbetar kring projektledningen och har till
hjilp flera drivande aktérer, bland annat Hogskolan
Dalarna, Dalarna Science Park och 2047 Science
Center. Arbetet handlar om att stirka Borlinge — en
vaxande stad med tung industri — att bli en féregangare
nationellt och i Europa.

Under 2023 genomférdes ett flertal konferenser och
utbildningsinsatser. Storst fokus var pa niringslivets
klimatomstillning och att involvera fler féretag i sats-
ningen. Totalt hade 40 féretag signerat lokalt klimat-
kontrake vid arsskiftet.

Samakning

Inom ramen f6r Klimatneutrala Borlinge startades
under aret ett Vinnova-finansierat projeke, “Arbetspend-
ling — beteendeforindring med digitalt st6d”. Syftet med
projekeet dr att testa digitala [osningar for att underlitta
for anstillda att samaka till och frén jobbet. Projektet
pagar fram till sommaren 2024. I projekeet deltar Borlinge

Energi, SSAB, IKEA och Borlinge kommun. Projektet
leds av Sustainable Innovation och deltar gor dven
KLOT Collective (Klimatpsykologerna) och Freelway.

Miljostrategi 2021-2023

Kommunkoncernens Miljéstrategi 2021-2030 4r en
viktig del i vart arbete med ekologisk hallbarhet. Miljo-
strategin utgdr ifran tre prioriteringar; klimat, biologisk
mangfald och cirkulir ekonomi. Prioriteringarna baserar
sig pa en analys av vilka de stora miljéproblemen ir, hur
vi i Borldnge paverkar dem och vad som ir viktigt att en
kommunkoncern tar sig an. Prioriteringarna utgar ocksa
fran var vi ser att utmaningarna ar som storst i forhal-
lande till de nationella miljémélen och Agenda 2030.
Miljostrategins prioriteringar konkretiseras i 9 fokus-
omriden och 52 delmal.

Till milj6strategin hor en handlingsplan. Den revi-
deras arligen for att standigt hallas aktuell och siker-
stilla tillrickligt hogt tempo i genomforandet. Ar 2023
hade Borlinge Energi ansvar for 65 atgarder i handlings-
planen varav 21 kunde klarmarkeras vid arets slut. Vi
har bland annat fasat ut kreosotimpregnerade stolpar,
mojliggjort 6kad materialatervinning till byggdepan
och sikrat trafikmiljon vid Jussi Bjorlings vig genom
byggnation av ett platigupp.

Miljostrategins mal och atgirder f6ljs upp i ett miljo-
bokslut. Milj6- och samhillsbyggnadsnimnden ansvarar
for miljobokslutet.

El fran sol, vind och vatten

Elmarknaden 2023

Om 2022 var dret dé elpriserna var pa allas lippar sa var
2023 aret da energimarknaderna genomgick forand-
ringar och terhimtade sig. Under aret som gétt har

de globala energimarknaderna fortsatt att anpassa sig
till fordndringar efter Rysslands invasion av Ukraina.
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Energisektorn har genomgatt betydande férandringar,
fraimst i och med den pagiaende utfasningen av Ryssland
som en viktig energileverantdr av inte bara fossilgas utan
aven av olja och el. Fossilgasen som flodat fran Ryssland
via Ukraina till Europa har trots kriget gjort s under
hela aret. Den forvintade fossilgaskrisen uteblev och
leveranserna av LNG 6vertriffade forvintningarna och
lagernivaerna ute i Europa har varit rekordhéga. Energi-
konsumtionen minskade ocksé fran foregaende ar trots
lagre priser bdde i Sverige och i Europa.

Borldngepriset

Borlinge Energis elhandel har levererat ett bra ekono-
miske resultat dven under 2023. Elhandeln slog rekord

i bade antal kunder samt totalt sild volym under ett &r.
Borlingepriset 4r den avtalsform som de flesta kunder
har. Sedan 2023 finns dven Borlidngepriset Aktiv att vilja
pa, dir kan man paverka sina elkostnader med att aktive
styra sin forbrukning. For produktionsportféljerna har
det levererats bra ekonomiskt resultat da mycket av elen
sildes i forvag.

Vi levererar 100 procent fornyelsebar el
Den el vi pa Borlinge Energi siljer till vira elhandels-
kunder ar till 100 procent producerad med fornyelsebara
killor sasom sol, vind, vatten och biogas. Som kund hos
oss kan man vara trygg med att ha gjort ett medvetet val.
Kunder till oss kan vilja att ligga till lokalproducerad
el. Det innebir att man far lokalproducerad el fran
Dalilven och stodjer vira lokala kraftverk.

Solenergi pa frammarsch
Antalet anliggningar for produktion av el frin solen
fortsitter att 6ka. Totalt finns 1240 solcellsanligg-

ningar i Borlinge kommun, en 6kning med 65 pro-
cent jaimfort med 2022. Dessa utgér nu tillsammans
16,7 MW installerad effekt. Anliggningarna 4gs av
foretag, privatpersoner och kommunkoncernen. De
tre storsta anliggningarna dgs av privata foretag. Den
fiirde storsta dr Borlinge Energis egen anliggning pa
Nygardsvigen. Kommunkoncernens installerade effekt
solceller utgor 897 kW.
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Borldnge Energi ar delagare i DalaVind

Vi ir deldgare i DalaVind, ett bolag som bidrar till
fornyelsebar elproduktion i framfér allt Dalarnas lan.
Bolagets verksamhet bestdr av projektutveckling, pro-

duktion och drift.

Storskaligt batteri invigt
Med okat anviandande av fornybara killor blir det sva-
rare att stabilisera elndtet di produktionen ar viderbe-
roende och inte alltid stimmer 6verens med elbehovet.
Samtidigt 6kar behovet av el i takt med elektrifieringen.
For att stotta omstéllningen mot mer fornybar energi
investerade vi i ett storskaligt batteri som invigdes i no-
vember. Batteriet har en effekt pa 10 MW och kommer
lagra 10 MWh energi. Vi erbjuder frekvensreglering till
Svenska kraftnit och hjilper pa sd sitt till ate hilla elna-
tet i balans sd att fornybara killor som sol- och vindkraft
kan anvindas s& langt som majligt med fortsatt 6nsk-
vird stabilitet.

Hallbara transporter

Borlinge dr en transportintensiv kommun. Vi pd
Borlinge Energi jobbar for att transporterna av saval
minniskor som gods ska bli sa hallbara som mgjligt.

Nya gang- och cykelvagar underlattar aktiv mobilitet
Borlinge har ett vil utbyggt gang- och cykelnit och vi
jobbar milmedvetet for att forbattra och underlitea for
gaende och cyklister att ta sig fram i kommunen. Nir
vi bygger samordnar vi det med andra arbeten som ska

goras i omradet, till exempel kring vattentjanster, el,
fiber eller fjarrvarme.

Vi underlattar omstaéllningen till elektrifierade
transporter

Enligt Borlanges koldioxidbudget stir transporter for
37 procent av de territoriella utslippen. Personbilar
star for merparten av dessa utslipp, nirmare bestimt
64 procent. En 6verging till fossilfria transporter dr
nédvindigt om vi ska bli en klimatneutral stad.

Laddboxar till privatpersoner och bostadsréttsféreningar
For privatpersoner som kor elbil ar en laddbox pa
fastigheten ett sitt att maximera nyttan med det goda
val man redan gjort. Det forenklar vardagen och man
bidrar till omstillningen till fossilfria transporter och ett
héillbarare Borlinge. Under 2023 silde Borlinge Energi
145 laddpunkeer till privatpersoner och bostadsritts-
foreningar.

Antal salda laddboxar
350

300

250

200

150

100

50

2021 2022 2023

21



Vad hander om hela Skraddarbacken skaffar elbil?
Borlinge Energi har inlett ett femérigt samarbete med
Hoégskolan Dalarna dir en doktorand undersoker hur
elnitet paverkas av 6kad installation av solcellsanligg-
ningar och laddinfrastrukeur for elbilar.

Fran avfall till resurshushallning och
cirkuldr ekonomi

Bred samverkan vid framtagande av kretsloppsplan
Under aret har vi i Borlidnge tillsammans med hela Da-
larna arbetat brett med att fa till den nya kretsloppsplan
som nu ska ersitta vér tidigare avfallsplan. Kretslopps-
planen berér kommuner, verksamheter och hushall i
hela Dalarna, dir syftet 4r att minska avfallsmingderna
genom beteendeférindring och satsningar pa aterbruk
och materialtervinning. Vid framtagandet av krets-
loppsplanen har 6ver 700 deltagare medverkat i olika
temagrupper, seminarium och workshops.

Hardplast till materialatervinning

Under hosten 2023 infordes fraktionen Hardplast pa
Fagelmyra i syfte att minska mingden avfall till f6r-
brinning och 6ka materialitervinningsgraden. Fran att
vi kom iging med hardplastinsamlingen har Borlinge-
borna samlat in 6ver 7 ton som gatt till atervinning.

Rekordér for aterbruk

2023 har varit ett rekordar for insamling av material till
aterbruk pa Figelmyra atervinningscentral. Borlinge-
borna har limnat in nistan 5 ton sportutrustning till
Fritidsbanken, 164 ton prylar till Ta Tillvara och 48
ton byggmaterial till Dala Aterbyggdep. Dessutom har
det samlats in 37 ton textilier och 65 ton lastpallar till
iterbruk. Tillsammans handlar vi hillbart och minskar
avfallet.

Aterbyggdepan i siffror 2023

Antal salda varor: 45965 st
Mangd salda varor: 370 ton
Retur (svinn): 30430 kg

Manga kundméten

Att méta vira kunder ar viktigt for oss. Under 2023 har
vi arbetat for fullt med att forbereda infér att ta 6ver in-
samlingsansvaret for forpackningar, bland annat genom
att anordna kundkvallar och triffa manga av Borlinges
bostadsrittsforeningar och flerfamiljshushall.

Nya skyltar pa Fagelmyra

Under aret har vi pa Fagelmyra uppdaterat alla vira
skyltar till ett nytt nordiske skyltsystem. Tanken ér att
hela Norden ska ha samma symboler for att gora det
enkelt for invanarna att géra ritt. Dessutom borjar dessa
symboler dven dyka upp pa alla férpackningar for att
underlitta sorteringen.
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Ateranvéndning av halkbekdmpningssand

Nir varen kommer sopar vi upp vinterns halkbekamp-
ningssand. Sanden gér sedan igenom en noggrann
sortering for att kunna ateranvindas i vir verksamhet.
Det mesta gar till aterfyllnad av ledningsgravar. Det
innebar att vi inte behover kopa in jungfruligt material
till ledningsgravarna.

Kvarnsveden - aterbruk i stor skala

I Kvarnsveden aterbrukar vi en fastbrinslepanna, tidi-
gare specialiserad pa papperstillverkning, och jobbar for
fullt med att konvertera den till att nu effektivt leverera
farrvirme till Borlingeborna. I samband med rivningen
av det nedlagda pappersbruket har vi tagit hand om en
mingd material for senare ateranvindning i var verk-
samhet. Det ror sigom exempclvis pumpar, cisterner,
transformatorer, stillverk, bandtransportérer, kantsten,
smégatsten och belysningsstolpar.

Vart vardefulla vatten

Fornyelseplanering VA och tillskottsvatten

Stora delar av Borlinges allminna VA-ledningsnit
borjar bli gammalt och 4r i behov av fornyelse. Borlinge
Energi, liksom minga andra VA-huvudmin, har pabor-
jat arbete med strukturerad och lingsiktig planering for
fornyelse av ledningsnitet. Investeringarna som kravs

ar kostsamma och darfor 4r det viktigt att atgirderna

genomfors dir de gor storst nytta och med hinsyn till
framtida behov.
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|"'-'-'||||:.. Fiyre

Anna Akerlund, fornyelseplanerare Vattentjanster.



Utéver ett ldrande VA-ledningsnit s finns det ocksd kommer den att ligga till grund for en tillskottsvatten-
en stor utmaning i att minska pa tillskottsvattnet i kartliggning som planeras under 2024. Avsikten ir att
ledningsnitet for spillvatten. Tillskottsvatten ir regn-, kartliggningen sedan ska mynna ut i en atgirdsplan.
dranerings- och grundvatten som leds till eller licker in —Genom att kartligga tillskottsvattnet i lednings-
i spillvattenledning. nitet kommer vi att kunna arbeta mer forebyggande.
Under 2023 byggde vi upp en digital hydraulisk Till exempel for att undvika kallaréversvimningar och
modell 6ver ledningsnitet for spillvatten i Borlinge. briddningar med orenat spillvatten till vattendrag.
Modellen har kalibrerats utifrin resultat fran genomfér-  Dessutom kan vi spara energi i pumpstationer och
da flddesmitningar pa ett antal strategiska punkterind-  kemikalier i reningsverket om vi kan minska mingden
tet, for att se hur ledningsnitets floden reagerar piregn. tillskottsvatten till ledningsnitet for spillvatten, berittar
Modellen har flera anvindningsomriden. Bland annat Anna Akerlund, fornyelseplanerare Vattentjinster.
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Borlange Energi
som arbetsplats

Det ska vara latt att trivas pa Borlinge Energi och vi
stravar efter att vara en av Borldnges basta arbetsplat-
ser. Vira medarbetare ser till att viktiga infrastrukeur-
tjdnster, vissa samhillskritiska, inte bara uppratthills
utan dven utvecklas. Det planeras och investeras
standigt for att tillhandahalla avbrottsfri och fram-
tidssiker teknik, med en miljomassigt hallbar strategi.
Virt uppdrag erbjuder meningsfulla arbetsuppgifter
med tydligt utfall.

Sakerhetsmedveten organisation

Under aret 2023 har sikerhetshéjande atgirder genom-
forts for att stirka den fysiska sikerheten pd anliggningar
bide genom 6kad bevakning och upprustning av yttre
barridrer. Informationssikerheten har arbetats med i
form av kompetenshéjande insatser for personal och ut-
formning av ny riktlinje har paborjats. Borlinge Energis
krisorganisation har stirkts under 2023 i form av fler

resurser till stab och utokad omfallsplanering for ovinta-

de hindelser samt 6vningar for krishantering. Vi ser att
dessa dtgdrder dr ett steg i att vi sa lingt som mojligt kan
sakerstilla en robust verksamhet som kan leverera nyttor
till Borlingeborna.

Jamlikhet ar viktigt for oss

Vart foretag ska genomsyras av ett hogt vilmaende,
omsesidig respekt och arbetsgladje. Vara interna rutiner
och kommunikation ska bidra till att alla medarbetare
kinner sig beh6vda och viktiga. Medarbetarna ska ges
mojlighet att paverka verksamheten och utveckla sina
idéer och sig sjilva. En forutsittning for detta ar jim-
stilldhet och likabehandling.

Av Borlinge Energis totalt 299 anstillda 4r 70 procent
min och 30 procent kvinnor. Styrelsen utgérs av 61
procent min och 39 procent kvinnor.

Medarbetarperspektiv

For att kontinuerligt och i realtid méta medarbetarnas
upplevelse av arbetsklimatet anvinds en digital portal,
Winningtemp. Portalen ir ett verktyg for chefen att fa
insikt i medarbetarens faktiska upplevelse av omraden
som berér arbetsmiljo, engagemang och kompetens.
Chefen ansvarar for att minadsvis samla medarbetarna
for dialog och avstimning av resultatet.

Under 2023 svarade 88 procent av medarbetarna pa
utskicken. Omraden som har hogst virde ar ledarskap
och teamkinsla medan omradena arbetssituation och
arbetsgladje har ligst resultat.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vi ir ett energibolag med bred verksamhet, vilket
gor att vi ocksa far en bred riskpalett. Vi bedriver
ett systematiskt arbetsmiljoarbete och anvinder oss
av verktyget ENIA for riskhantering och hindelse-
rapportering.



Under 2023 hade vi fokus pa att 6ka det forebyggande
arbetsmiljoarbetet for att pé sa sitt minska antalet
oonskade handelser till exempel tillbud, olycksfall,
krinkande sirbehandling, arbetssjukdom. Detta har

vi gjort bland annat genom att jobba utifrin ett " Te-
mahjul arbetsmilj6” som 4r en hjilp i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under éret som gick 6kade antalet
forebyggande aktiviteter med 26 procent. Det ir fram-
for allt riskobservationer, skyddsronder och genomférda
atgirder som 6kat med 17, 61 och 44 procent.

Antalet olycksfall med franvaro minskade under aret
med 79 procent jamfért med 2022. Totalt intriffade tre
olycksfall med franvaro varav ett av s allvarlig karaktar
att det anmaldes till Arbetsmiljoverket. Olycksfallssta-
tistiken omfattar bide anstillda och entreprenérer.

Antalet rapporterad arbetssjukdom var oférindrat
(4 stycken). Sjukfrinvaron (langtid samt korttid) mins-
kade med 18 procent.

Flexibelt kontor

Under pandemin gick delar av foretaget 6ver till digitala
arbetssitt, nagot som nu blivit en naturlig del av var
vardag. Vi har valt att behalla mojligheten till distans-
arbete, sd att arbetet kan genomforas pa ett sitt som ir
gynnsamt bade for foretaget och for medarbetaren.

Friskvard och trivsel

For oss ar det viktigt att alla medarbetare trivs och mér
bra pa jobbet. Vi jobbar med forebyggande hilsoarbete
och uppmuntran till friskvardande aktiviteter genom till
exempel friskvardsbidrag, massage pa arbetsplatsen och
erbjudande om formanscyklar.

Vi har en aktiv friskvardsgrupp som ordnar olika
aktiviteter som uppmuntrar fysisk aktivitet och rorelse.

Under 2023 har friskvirdsgruppen anordnat Vardags-
lunken och olika aktivitetsdagar. Vardagslunken gar

ut pa att samla poing genom fysisk aktivitet och pa
aktivitetsdagarna anordnas tipspromenader eller olika
prova-pa-aktiviteter. Det finns dven en personalklubb
som arrangerar trivselaktiviteter utanfor arbetstid med
mélsittningen att det ska finnas nagot for alla.

Ta och ge pa huvudkontoret

P4 Borlinge Energis huvudkontor finns numera en hylla
med namnet TaGe — en aterbrukshylla dir personalen
kan ge sadant man inte lingre anvinder och ta saker
man gillar i hyllan. Vi alla har nog saker och klider
hemma som vi inte anvinder och da ar det smidigt att ta
med sig sakerna till jobbet och glidja ndgon annan.

Vi erbjuder mojlighet att testa pa arbets-
marknaden

Vi tar in sa vil semestervikarier som sisongsarbetare.

I somras hade vi totalt 33 sommarjobbare. Dirutéver
arbetade 25 sisongsanstillda med grisklippning och

trimning.

Vi ir mina om att ge studenter méjlighet att gora sitt
exjobb hos oss och komma in pa arbetsmarknaden. Vi
samarbetar bland annat med gymnasieskolan, Hogskolan
Dalarna och yrkeshogskolan i Ludvika. Under éret har tio
personer gjort sin praktik hos oss och tre har gjort exjobb.

Atertraff

Varje &r bjuder vi in fore detta medarbetare som gétt i
pension till en atertraff och summering av aret som gatt.
Det idr framfor allt en social aktivitet men innebir dven
att vi fir mojlighet att ta tillvara pa virdefull kompetens

och kunskap.
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Vad hander framover?

Pa gang i nartid

Det hinder mycket pa hallbarhetsfronten nu. Under
2024 kommer foretaget fokusera pa forberedelser infor
ikrafttradandet av EU:s nya ramverk for hallbarhetsrap-
portering CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive). Direktivet giller f6r Borlinge Energi frin
och med verksamhetsir 2025 och innebir mer omfat-
tande krav pé vad en hallbarhetsredovisning ska inne-
halla. Syftet ar att hoja kvaliteten pé den information
som rapporteras och 6ka jaimférbarheten mellan bolag.
Detta innebir bland annat att vi ska synliggora hur stra-
tegiskt hillbarhetsarbete r en naturlig del av foretagets
affir. Under 2024 kommer vi ocksi att kraftsamla for att
jobba mot klimatneutralitet.

En uppforandekod dr under framtagande tillsammans
med Falu Energi och Vatten. Syftet ar att fortydliga Bor-
lange Energis forhallningssate utifran ett hillbarhets-
perspektiv, for vira leverantorer och samarbetspartners,
men ocksa for oss sjilva.

Vi fortsitter att arbeta for mer hallbara arrangemang
i Borlange och ir i och med det hallbarhetspartner till
musikfestivalen Alive och fotbollscupen Dalecarlia Cup.

P4 atervinningsomradet fokuserar vi pa inforandet av
fastighetsnidra insamling som ska hitta sina former och
genomforas i olika steg fram till 4r 2027. Forpackningar
ska di kunna limnas lika nira och enkelt som rest- och
matavfall. Det blir en atervinningsrevolution av samma
matt som nir killsorteringen infordes pa 90-talet. Sam-
ma forindring genomfors i hela Sverige vilket gor att vi
samarbetar i mycket men alltid med Borlingebons bista
som inriktning.

P4 samma omrade ser vi fram emot att fa en biogas-
anliggning som granne till Figelmyra atervinnings-
central. Gasum kommer dir att anvinda virt processade
matavfall for att tillverka biogas och biogodsel.

Inom ramen f6r det systematiska arbetsmiljoarbetet
kommer féretaget under 2024 fokusera pa att forbattra
samarbete och samverkan, kompetensforsorjning och

ledarskapsutveckling.

Med sikte pa 2030

Ar 2030 kan tyckas lingt bort, men det ir knappt 6 ar
kvar. Eftersom tiden gér fort nir man har roligt beho-
ver vi ha en tydlig plan fér hur bolaget ska utvecklas de
nirmsta aren. Bolaget har darfér tagit fram en malbild
for bolagets verksamhet och position ar 2030, dir fokus
ar affarsmissig samhallsnytta med hillbarhet i fokus.

"Borlinge ar en kommun som expanderar och utvecklas
med hillbarhet i fokus. Borlinge Energi ir en nyckelaktor
i det arbetet och har huvudansvaret for hallbarhetsfragorna
inom kommunkoncernen. Borlinge Energi har i och med
detta ocksi samordningsansvaret for Viable City.
Borlinge har dr 2030 varit ett si kallat Viable City

i ndrmare 10 dr. Det innebdr att vi pd mdnga satt dr en
forebild for andya stider och kommuner inte bara i Sverige
utan i Europa och varlden. Borlinge vixer med sivil
invinarantal som nya etableringar, nya bostadsomriden
byggs, bide stora och sma foretag med hillbarhetsfokus
véljer att etablera sig har. Det skapar utmaningar for
Borlinge Energi genom att utbyggnadstakten av alla
nyttigheter okar samtidigt som behovet av underhill och
forvaltning blir storre i takt med higre belastning. Hall-
barbetsfrigan och en snabb teknikutveckling inom i stort
sett alla vira verksambetsomriden skapar bide utma-
ningar och stora mdajligheter for oss att ta flaggan och visa
vdgen till ett hillbart Borlinge.”

Borlénge Energi 2030
- Affarsmassig Samhallsnytta med Hallbarhet i fokus
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Styrelsen och verkstallande direktéren for AB Borlange Energi avger féljande
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Foretaget har sitt sate i Borlange.

Agarférhallanden

AB Borlinge Energi ags till 100 procent av Borlinge
Kommuns Férvaltnings AB, org. nr. 559027-4378, som
har sitt site i Borlinge.

Koncernredovisning upprittas av moderbolaget
Borlinge Kommuns Forvaltnings AB.

AB Borléange Energi

I koncernen ingir moderbolaget AB Borlinge Energi
samt det till 100 procent dgda dotterbolaget AB Bor-
linge Energi Elnit, org. nr. 556478-9682. Moderbolaget
ager 50 procent i intressebolaget Lennheden Vatten AB,
org. nr. 556765-4750, 50 procent i Grundledningen
HB, org. nr. 969764-9987, 34 procent i Nya Buller-
forsens Kraft AB, org. nr. 559362-7267, samt 29,76
procent i Kurbit AB, org. nr. 559262-2434.

Endast moderbolaget och det heligda dotterbolaget

konsolideras i koncernredovisningen.

Information om verksamheten

Moderbolagets verksamhet omfattar produktion och
distribution av fjirrvirme, utbyggnad och drift av
fibernit, produktion och distribution av dricksvatten,
rening av avloppsvatten samt omhindertagande av avfall
och slam. Vi producerar och siljer el, erbjuder tjanster
inom energisektorn och skoter pa uppdrag kommunens
stadsmiljo.

Dotterbolagets verksamhet omfattar utbyggnad och
drift av elndtet inom Borlinge kommun.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

I likhet med manga andra delar av samhallet har vara

verksamheter under 2023 paverkats av generella kost-
nadsokningar for entreprenader, material, brinsle och
inte minst 6kade rintekostnader.

Aret inleddes med att Borlinge Energi tog over energi-
anlaggningen i Kvarnsveden av Stora Enso. For affarsom-
ride Kraft & Virme var det den enskilt storsta hindelsen
under aret. Som bolag kunde vi i och med Gvertagandet
vilkomna 22 nya medarbetare. Under édret har fokus legat
pa drift och anpassning av den nya anliggningen.

28

Produktionskostnaden for 2023 har avsevirt okat, bland
annat pa grund av kraftigt stigande brinsle- och under-
hillskostnader. Aven ligre volym av avfallsbrinslen och
lagre intake for utslappsritter har paverkat ekonomin pa
Kraft & Virme negativt.

Elmarknaden under 2023 priglades av fortsatt osi-
kerhet i omvirlden med kraftigt varierande priser som
foljd. En vixande andel vindkraft gav upphov till snabbt
viaxlande prisvariationer dir vi under blasiga dagar
med lag forbrukning sig negativa priser vid ett flertal
tillfallen.

Som ett svar pa den tydliga marknadssignalen om ut-
delning for den som anpassar sin forbrukning lanserades
Borlingepriset Aktiv. Med det erbjuder vi en avtalsform
som i grunden utgar frin Borlingepriset men som tar
hinsyn till den individuella forbrukningsprofilen, vilket
gynnar de som har en 6vervigande del av sin forbruk-
ning pa timmar med ldgre pris.

Inom affirsomrade Elnit var transiteringsintikterna
hogre jamfort med fjolaret bland annat pa grund av det
kallare vidret. Intikterna frin nyanslutningar okade,
framst beroende pa utbyggnad av laddinfrastrukeur.

Inom affirsomrade Stadsnit har utbyggnaden av det
passiva nitet fortsatt och under dret har cirka 700 villor,
lagenheter och foretag anslutits.

Ett stort arbete har skett inom affirsomrade Ater-
vinning med forberedelserna infor det nya kommunala
ansvaret att samla in férpackningar.

Ett av foretagets storsta projekt under aret var
utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp (etapp 2
av 3) till cirka 170 fastigheter i Lennheden. Detta for att
skydda vattentakten i niromradet.

For Stadsmiljo var vintervighallningen extra kostsam
pa grund av kraftiga temperaturvixlingar och mycket

nederbord.

Investeringar

Koncernen

Nettoinvesteringarna i koncernen under rikenskapsaret
har uppgate till 684,3 Mkr (364,3) inklusive pagiende

arbete.



Moderbolaget

Nettoinvesteringarna i moderbolaget under riken-
skapsaret har uppgatt till 627,4 Mkr (309,4) inklusive
pagiende arbete.

Omsattning och resultat

Koncernen

Koncernens nettoomsittning exklusive elskatt och
elimineringar uppgick under rikenskapséret till 1225
Mkr (1 110). Koncernens resultat efter finansiella poster

uppgick till 40,2 Mkr (96,7).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under riken-
skapsaret till 1 099 Mkr (1 023). Moderbolagets resultat
efter finansiella poster uppgick till 13,5 Mkr (70,7).

Viktiga forhallanden och risker

Foretaget dr for sitt resultat till en del beroende av det
vader som rader under ett ir, dels med avseende pa for-
siljningsvolymer for frimst elhandel, elproduktion och
farrvarme, dels beroende pa hur produktion av virme
och el har skett.

For fjarrvarmeproduktionen ir starkt paverkande
faktorer vilka anlaggningar som varit i drift, da det ar
stora skillnader i framfor allt kostnader for insatsenergi
mellan olika typer av anliggningar.

Vad giller elproduktion sa har vi avfallsbaserad
kraftvirme, deligande i stora vattenkraftverk samt
egna mindre kraftverk. Produktionsvolymen for
vattenkraftverken ir beroende av nederbord och kan
variera s mycket som 30-40 procent mellan tva ir,
medan kraftvirmen diremot ir beroende av hur mycket
fjarrvirme som produceras genom forbrinning av
avfall. Aven det ekonomiska utfallet for elproduk-
tion uppvisar stora variationer, da det helt beror pa
marknadens elpriser och huruvida produktionen ir
prissikrad eller inte.

For elhandeln, det vill sidga var forsiljning av el till
slutkund, ar beroendet pd samma sitt som for produk-
tionen kopplat till nederbord och marknadens prissatt-
ning. Att ha en strategi for prissikringar ir en viktig
faktor inom sévil elproduktion som elhandel.

Elnit och stadsnit ar inte viderberoende pa samma
sitt som elhandel, elproduktion och fjarrvirme. Dessa
verksamheter har darfor ett mera stabilt resultat. Elnit
har dock ett visst viderberoende, eftersom en del av
transiteringen avser uppvairmning med el.

Vattentjanster samt avfallsinsamling ska i princip
bedrivas till sjalvkostnad och har dirfor helt andra
forutsittningar resultatmissigt. Detsamma kan sigas
gilla Stadsmiljo (skattefinansierad verksamhet), men
hir kan resultatet anda variera kraftigt beroende pa
exempelvis behovet av snérojning, vilket varierar frin
ar dll &r.

Férvantad framtida utveckling och osaker-
hetsfaktorer

Vi har samhallsviktiga verksamheter, som stiller krav pa

hog leveranssikerhet. Vara anlidggningar och tillgangar
ska dirfor skyddas mot sabotage och obehoérig tillging.
Vi arbetar systematiskt med att omvirldsbevaka, analy-
sera risker och vidta sikerhetstérebyggande atgirder.

Informations-, I'T- och cybersikerhet 4r en fortsatt
utmaning, inte minst pa grund av det ridande sikerhets-
laget. Det ar kritiske att hantera risken for sabotage for
att undvika problem vid leveranser av vira produkter
och gjanster. Detta, i forening med personalsikerhet
och det fysiska skyddet vid vira anliggningar, ar hoge
prioriterat.

Krishantering och beredskap kopplat till klimat-
forindringar, till exempel 6kad nederbérd, blir mer
frekvent och kriver utveckling av forebyggande atgirder
och beredskapsplaner inom bland annat sn6rojning,
dagvatten och leverans av virme och kyla.

Kapacitetsutmaningar och leveranssikerhet for el-
nitet behover vara i fokus. Omstallning till mer hillbar
elproduktion och elektrifieringen av transportsektorn
stiller stora krav pa kapacitet i elnitet och anvindning
av stodtjanster och flexibilitet.

Borlinge Energi har under det senaste aret haft en
hog investeringstake, som kommer att fortsitta under de
nirmaste fem aren. Stora investeringar innebir alltid en
form av risk, men ger dven méjligheter, exempelvis att
bibehélla ett bra pris eller att ansluta nya kunder.

Foretagets forvintade framtida utveckling dterspeg-
las i de resultat- och investeringsplaner som upprittas
arligen.

Starkt paverkande fakrtorer for framtida resultat 4r
prisutvecklingen pa marknaden och dirmed foretagets
konkurrenskraft, vilket frimst giller elhandel och fyarr-
varme. Vidare kan forindringar i skattesystem och lagar
inverka pd den framtid utvecklingen.

Elproduktionen bestar av vattenkraft, kraftvirme
och vindkraft. Det ekonomiska utfallet ar exponerat
mot marknadspriset pa el, vilket varierar kraftigt. For
att minska osikerheten prissakras delar av den framtida
elproduktionen. Aven resultatet i elhandeln, det vill siga
forsaljningen av el till slutkund, paverkas av elmarkna-
dens utveckling. Borlingepriset, som 4r den mest silda
avtalsformen, innebir vissa marknadsrisker, men ocksa
goda mojligheter att hantera dessa.

Finansiering och likviditet

Koncernen har tillsammans med Borlinge kommun ett
koncernkonto. Saldot pé kontot redovisas som fordran/
skuld till Borlinge kommun, beroende pa saldot vid
bokslutsdagen. Total beviljad kredit f6r koncernkontot
samt 6vrig checkrikningskredit uppgar till 100 Mkr.
Arets investeringar har finansierats med egna medel,
lan samt en checkrakningskredit. Den totala linestocken
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uppgar till 1 550 Mkr (880). For att uppné en rimlig
och vil avvigd rinterisk (genomsnittlig rintebindnings-
tid) i skuldportfoljen anvinds rinteswapar och dven
négra fastrintelan. Utestiende rinteswapar uppgar till
200 Mkr (250). Per bokslutsdagen finns ett 6vervirde
pa 3.9 Mkr (10,0).

Den genomsnittliga rintebindningstiden for den
totala skuldportféljen uppgar vid arsskiftet till 2,9 ar
(2,5) och den genomsnittliga effektiva rintan uppgar till
3,0 procent (1,6).

Verksamhetssystem

Koncernen har tillsammans med Borlinge kommun ett
koncernkonto. Saldot pd kontot redovisas som fordran/
skuld till Borlinge kommun, beroende pa saldot vid
bokslutsdagen. Total beviljad kredit f6r koncernkontot
samt 6vrig checkrikningskredit uppgar till 100 Mkr.

Arets investeringar har finansierats med egna medel,
lan samt en checkrikningskredit. Den totala linestocken
uppgar till 1 550 Mkr (880). For att uppna en rimlig
och vil avvigd rinterisk (genomsnittlig rintebindnings-
tid) i skuldportfoljen anvinds rinteswapar och dven

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023
Nettoomsattning 1225092
Resultat efter finansiella poster 40217
Balansomslutning 3369876
Soliditet (%) 35
Avkastning pa totalt kap. (%) 3
Avkastning pa eget kap. (%) 3
Antal arsarbetare 306
Moderbolaget 2023
Nettoomsattning 1098682
Resultat efter finansiella poster 13482
Balansomslutning 2889898
Soliditet (%) 28
Avkastning pa totalt kap. (%) 2
Avkastning pa eget kap. (%) 2
Antal drsarbetare 277

nigra fastrintelan. Utestiende rinteswapar uppgar till
200 Mkr (250). Per bokslutsdagen finns ett dvervirde
p& 3,9 Mkr (10,0).

Den genomsnittliga rintebindningstiden for den
totala skuldportféljen uppgar vid arsskiftet till 2,9 ar
(2,5) och den genomsnittliga effektiva rintan uppgar till
3,0 procent (1,6).

Hallbarhetsrapport

Borlinge Energi upprittar en hallbarhetsredovisning,
denna finns att lisa pi www.borlange-energi.se

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken

Moderbolaget i koncernen bedriver sex tillstandsplik-
tiga verksamheter enligt miljobalken. Tillstanden avser
anldggningar for produktion av el och virme samt
behandling av avfall och avlopp. Dessa verksamheter
paverkar miljén genom emissioner till luft och vatten.
Den tillstandspliktiga verksamheten sysselsitter cirka 50
personer i foretaget och motsvarar cirka 30 procent av
koncernens omsattning.

2022 2021 2020 2019
1109971 906895 755617 867996
96672 103643 94 860 161802
2774504 2507814 2264212 2199545
43 47 49 50

4 5 5 8

8 9 8 15

292 271 275 272
2022 2021 2020 2019
1023299 813440 681066 741993
70713 72188 65027 84212
2392279 2152533 1935881 1911987
35 38 41 42

4 4 4 5

9 9 8 10

265 246 250 247

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Férandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingdng
Utdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av drsstdmman
Utdelning

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat

arets resultat

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (159,09 kronor per aktie)

i ny rakning éverfoéres

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Aktiekapital

22000

22000

Aktiekapital

22000

22000

Reservfond

4400

4400

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

1167554

-35000

25660

1158215

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

39088
35931
-35000

40019

Totalt

1189554

-35000

25660

1180215

Totalt

65488

35931

-35000

66419

4088332
35930567
40018898

35000000
5018898
40018898

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt f6ljande redo-

gorelse: Styrelsens uppfattning ir att vinstutdelningen ir forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stillning i

ovrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrikningar

samt kassaflodesanalyser med noter.
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Resultatrakning

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Kostnader for inkép av produkter och tjanster
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not

Koncernen

2023

1225092
13895
56917

1295904

-652680
176688
-223919
169938

-4

1223266

72638

617

1963

9204
-44205
-32421

40217

-7500
32717
-7057

25660

2022

1109971
12202
67368
1189 541

-627 655
147317
-190968
-127750

0
1093690

95851

6913

3830
-9922
822

96672

-7500
89172
-19760

69412

Moderbolaget
2023

1098682
9567
98510
1206759

-628078
193124
-202220
140544
-41
1164007

42752

318

1963

12653
-44204
29270

13482

31852
45334
-9403

35931

2022

1023299
8832
74467
1106598

-611084
-154 601
172641
-101055

0
-1039380

67217

6445

6972
-9922
3495

70713

-5676
65037

-14711

50326
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Not 2023 2022 2023 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 10 0 0 0 0
samt liknande rattigheter
(0] (V] 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark M 152796 146 064 152723 145991
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 2418888 1810637 1910052 1325895
Inventarier, verktyg och installationer 13 57267 53162 57218 53092
Pagaende nyanlaggningar 14 92199 197441 70304 179006
2721150 2207303 2190297 1703984
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 32 = = 1000 1000
Fordringar hos dotterbolag 33 - - 100000 124786
Andelar i intresseforetag 15,16 36806 7256 36315 7063
Fordringar hos intresseforetag 17 101766 121216 101766 121216
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 15960 44999 15960 44999
Langfristiga fordringar Borlange kommun 19 339 339 339 339
Uppskjuten skattefordran 24 - - 1325 530
Ovriga l&ngfristiga fordringar 20 403 258 403 258
155274 174068 257108 300191
Summa anlaggningstillgangar 2876424 2381371 2447405 2004175
Omsiattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 25146 11941 25146 11941
25146 11941 25146 11941
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 228620 243257 227663 242710
Fordringar hos dotterbolag - - 4074 4772
Fordringar hos koncernféretag 28524 24850 28524 24850
Fordringar Borlange kommun 104735 31980 52091 24189
Fordringar hos intresseforetag 4691 4149 4691 4149
Aktuella skattefordringar (0] 124
Ovriga fordringar 70725 43021 69298 41689
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 24576 18247 24576 18247
461871 365628 410917 360606
Kassa och bank 6435 15563 6430 15557
Summa omsittningstillgangar 493452 393132 442493 388104
Summa tillgangar 3369876 2774503 2889898 2392279
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Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till moderbolag
Skulder till dotterbolag
Skulder till intresseféretag
Skulder koncernforetag
Skulder Borlange kommun
Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder

Koncernen

Not 2023

22,34
22000

1158215
1180215

1180215

35

23 403

24 274203
25 22944
297550

26 1420000
27 42710
1462710

130000
82335
7500

(0]

530

7019

1347

68374

28 132296
429401

3369876

2022

22000

1167554
1189554

1189554

258

277740
28092
306091

750000
39414
789414

130000
116 249
7500

1057
392
2200

0
62862
169186
489447

2774506

Moderbolaget

2023

22000
4400

26400

4088
35931
40019

66419

920786

403

22944
23347

1420000
42710
1462710

130000
75405
7500
39653
0

530
7008
5009
22600
128931
416636

2889898

2022

22000
4400

26400

-11237
50326
39089

65489

960138

258

28092
28350

750000
39414
789414

130000
108384
7500
65484
1057
392
40992
3965
25275
165839
548888

2392279
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflédet m.m

Betald skatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Foérandring av varulager och pagaende arbeten
Férandring kundfordringar
Férandring av kortfristiga fordringar
Férandring leverantérsskulder
Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av 1an
Utbetald utdelning
Lamnat koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Koncernen

Not 2023

29 40217
30 167042

-9124
198135

-13204

14560
-31495
-33914
-46139
87943

-684 332
1120
-145

19555

-663802

670000
0
-35000
-7500
627500

51641

15563

31 67204

2022

96672
131434

841
228948

923
-91324

7440
47348
101 813
295147

-364322
419

-128
17105
-346926

150000
-30308
-35000

-17 847
66845

15066

497

15564

Moderbolaget

2023

13482
137948

-9155
142275

-13204
15047
-57231
-32979
-61513
-7605

-627 405
1120

-145
44341
-582089

670000
-38807
-35000

-7500
588693

-1001
15557

14556

2022

70713
105194

945
176 852

923
-93606
47539
45541
104044
281293

-309420
419

-128
17105
-292024

150000
-71357
-35000
-17847
25796

15065

492

15557



Noter

Noter &r gemensamma fér moderbolag och koncern. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor
(Tkr).

Not 1. Redovisnings-
och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
féregdende ar.
Moderféretaget och koncernen tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intékterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Vid foérsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som
intakt nar de vasentliga formaner och risker som ar forknip-
pade med agandet av varan har 6verforts fran foretaget till
kdparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas
som intakt nar det dr sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
och nar inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektiv-
rantemetoden. Utdelning redovisas som intakt ndr foretagets
ratt till betalning ar sakerstalld.

| bolaget redovisas tjansteuppdrag respektive entrepre-
naduppdrag i enlighet med inkomstskattelagens bestammel-
ser. Inkomster och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas
under uppdragets 16ptid som pagaende arbeten i balansrak-
ningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts.
Inkomster och utgifter fran uppdrag pa |6pande rakning
resultatredovisas i den takt uppdraget utférs och fakture-
ras, varfor det inte forekommer ndgon balanspost avseende
dessa uppdrag.

Anslutningsavgifter

Intakter fran forsaljning av anslutningstjanster redovisas
som intakt till den del som de inte avser att tacka framtida
ataganden.

Anslutningsavgifterna (anlaggningsavgifter) for vatten och
avlopp ska tacka avskrivningarna pa befintlig och tillkom-
mande investering i ledningsnatet, del av huvudanlaggning,
administration och rantekostnader fér befintlig och nytillkom-
mande investering i ledningsnatet. Periodisering av anslut-
ningsavgifterna gors pa 50 ar, vilket motsvarar ett genomsnitt
av den ekonomiska livslangden for vatten och avlopps totala
tillgangar. Anslutningsavgiften periodiseras enligt nedan-
stadende:

Ar1 10 procent intaktsfors for administrationskostnad,
) samt 1/50 av aterstaende 90 procent.
Ar 2-50 1/50 per ar intaktsfors.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Detta innebér att férvarvade verksamheters identifier-
bara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de for-
vantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas
skillnaden som goodwill.

Endast moderbolaget och det heldgda dotterbolaget
konsolideras i koncernredovisningen. Koncernens bokslut ar

upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att dotter-
bolagets egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimi-
neras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterbolagets egna kapital som tillkommit
efter forvarvet.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intressefbretag raknas sddana foretag dar foretaget har
ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett bety-
dande inflytande anses normalt foreligga nar féretaget ager
minst 20 procent men inte mer an 50 procent av rOsterna i
ett annat foretag.

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisning-
en enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att en forvarvs-
analys upprattas och eventuella dver- eller undervarden
identifieras. Det koncernmassiga vardet pa andelen paverkas
under innehavstiden genom avskrivningar pa évervarden el-
ler aterféring av undervarden. Andelsvérdet paverkas dven av
resultatandelen i intresseféretaget under innehavstiden, jus-
terat for internvinster och dvriga koncernmassiga justeringar.
Erhallna utdelningar reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa
egen rad och paverkar koncernens rorelseresultat.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar ut-
gifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgdngen. Nar
en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de be-
raknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens varde
vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation
och underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytt-
ring av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelsein-
takt respektive 6vrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgadngar skrivs av systematiskt
over tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillampas.

Antal ar

Byggnader och markanlaggningar 20-50
Vattenledningar 70
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-25
Gatubelysning 20
Matare och styrutrustning 5-10
Inventarier och verktyg 5-10
Fordon 3-10

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifieras och
ligger till grund for avskrivningar pa vissa byggnader:

Antal ar
Smide vaggar, plat, yttertak 20
Installationer, el, vs, ventilation etc. 20
Ytskikt och 6vrigt 10

Komponentindelning
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa kompo-
nenter ndr komponenterna ar betydande och nar komponen-
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terna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en kompo-
nent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell
kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for
I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Nedskrivningar - materiella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa
att en tillgdngs varde &r lagre &n dess redovisade varde. Om
en sadan indikation finns, berdknas tillgangens atervinnings-
varde.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid be-
rékning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida
kassafloden som tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pan-
de verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar
marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och
de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skél som lag till grund fér berakningen
av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument redovisas i enlighet med kap 11 (Fi-
nansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet)

i BFNAR 2012:1. Instrumentet redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts
eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktions-
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.
Finansiella omséttningstillgdngar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen. Kundfordringar och
ovriga fordringar som utgdr omsattningstillgdngar varderas
individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som &r direkt hanfoérliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt
effektivrantemetoden.

Sé&kringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument for att hantera ranteris-
ken som uppstar vid upptagande av lan till rérlig ranta. For
dessa transaktioner tillampas normalt sékringsredovisning.
Nér transaktionen ingés, dokumenteras férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom

aven koncernens mal for riskhanteringen och riskhante-
ringsstrategin avseende sdkringen. Bolaget dokumenterar
ocksa foretagets bedémning, bade nar sakringen ingas och
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fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands

i sakringstransaktioner i hog utstrackning ar effektiva nar det
galler att motverka forandringar i kassafloden som ar hanfor-
liga till de sakrade posterna.

Avtal om en sa kallad rénteswap skyddar koncernen mot
réanteférandringar. Genom sakringen erhaller bolaget en fast
ranta och det ar denna ranta som redovisas i resultatrakningen
i posten Rantekostnader och liknande resultatposter. De
transaktioner som inte uppfyller kraven for sékringsredovis-
ning varderas I6pande i enlighet med lagsta vardets princip,
varvid de vardeférandringar som uppkommer inom ramen for
lagsta vardets princip omedelbart redovisas i resultatrakningen.
Vardeforandringar pa derivatinstrument som utgor kortfristiga
och langfristiga skulder och inte uppfyller kriterierna for sak-
ringsredovisning redovisas i olika poster i resultatrakningen
beroende pa syftet med innehavet av derivatinstrumentet.
Ranteinstrument redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts

i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen, utom i de
fall sakringsrelationen fortlever i enlighet med bolagets doku-
menterade strategi for riskhantering.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella
som operationella, som operationella leasingavtal. Opera-
tionella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffnings-
varde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas beraknade forsalj-
ningspris minskat med foérsaljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har
beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhéran-
de skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskaps-
ar samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida réaken-
skapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respek-
tive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for
ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjut-
na skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobe-
lopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran géllande skattesats
pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skatte-
satser resultatférs i den period férédndringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlagg-
ningstillgédng och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga 6verskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver i moderbolaget.

Avsattningar



En avsattning ska motsvara den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen,

4 kap.15a § ARL. En avsattning redovisas i balansrakningen
nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till
den basta uppskattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsatt-
ningarna omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar
som féretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersatt-
ningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro och erséttning efter avslutad anstallning (pension).
Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld
da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut
en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goéras.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast som en
skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstalldas
anstallning fére den normala tidpunkten fér anstall-
ningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang.

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| de fall pensionsférpliktelserna ar uteslutande beroende av
vardet pa en &gd tillgdng redovisas pensionsférpliktelsen
som en avséattning motsvarande tillgdngens redovisade
varde.

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassifi-
ceras som antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda.
Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till

ett annat féretag, normalt ett forsakringsféretag, och fore-
taget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar
avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar
efter avslutad anstallning dr beroende av de avgifter som har
betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormansbestamda planer har féretaget en forpliktelse
att lamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hégre an forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
aven om tillgdngarna &r dverforda till ett annat foretag.

Férménsbestdmda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns
i BEFNAR 2012:1.

Planer for vilka férmansbestamda pensionsplaner finansie-
ras i egen regi redovisas pensionsskulden till det belopp som
erhalls.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida pre-
stationen som kravs for att erhalla bidraget utforts. | de fall
bidraget erhalls innan prestationen utforts, redovisas bidra-
get som skuld i balansrakningen. Offentliga bidrag varderas
till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Offentliga bidrag relaterade till anlaggningstillgangar
redovisas i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgdngens redovisade varde.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfdrt in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fore
bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslut-
ning.

Avkastning pa totalt kap. (%)

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genom-
snittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat genom-
snittligt eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2. Nettoomsattning per rorelsegren exkl. energiskatt

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Nettoomsattningen per rorelsegren
Kraft & Varme 352877 295808 353436 296460
Elnat 129733 112868
Elhandel 287808 257812 296 045 262247
Elproduktion 62053 101937 62231 102056
Vattentjanster 110894 104 865 110910 104909
Stadsmiljo 87904 66868 90162 73913
Stadsnat 59959 58182 60142 59714
Atervinning Insamling 66769 57252 66769 57252
/&tervinning Avfallsanlaggning 37904 47211 37904 47211
Energitjanster 20653 18985 20653 19141
Ovrigt 8538 11815 431 396
1225092 1109971 1098682 1023299
Not 3. Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
KPMG
Revisionsuppdrag 269 198 186 141
Ovriga konsultationer 176 13 155 0
Summa 445 212 341 141
Fortroendevalda
Arvode kommunrevisorer 20 33 20 20
Summa 20 33 20 20

Not 4. Leasing, leasetagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till
5410 Tkr. Koncernen har inga icke-uppsagningsbara leasing-
avtal.

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till
5283 Tkr. Moderbolaget har inga icke-uppsagningsbara
leasingavtal.
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Not 5. Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéallande direktor

Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande
direktor

Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Iéner, ersattningar, sociala kostnader
och pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare

Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare

Koncernen

2023

93
213
306

2840
148522
151362

525

15218
51626
67369
218731

30 %
70 %
22%
78 %

2022

91
201
292

2746
125321
128067

483

17248
44132
61863
189930

30 %
70 %
22%
78 %

Moderbolaget

2023

90
187
277

2775
133908
136683

525

13786
46585
60896
197579

30 %
70 %
22%
78 %

2022

88
177
265

2550
113094
115644

483

15942
39909
56334
171978

30 %
70 %
22%
78 %

Under aret betalades 1841 kkr (1735 kkr) i 16n till koncernens vd. Vd ersatts med 12 manadsldner vid uppsagning fran foretagets
sida. Avgangsvederlaget ar tjanstepensionsgrundande avseende alderspension. Alderspensionspremie motsvarar 35% av den

fasta manadslénen (pensionsgrundande 16n).

Not 6. Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Ovriga finansiella intakter
Ranteintakter fran dotterbolag
Réanteintakter fran intressebolag

Ovriga ranteintakter

Summa

Koncernen
2023
463

4432
4308

9204

2022
225

2949
657

3831

Moderbolaget
2023

369

3544

4432

4308

12653

2022
203
3163
2949
657

6972
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Not 7. Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader lan
Ovriga rantekostnader
Borgensavgifter kommunen

Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not 8. Bokslutsdispositioner

Aterforing fran periodiseringsfond
Férandring av dveravskrivningar

Lamnade koncernbidrag

Summa

Not 9. Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av schablonréanta
pa periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Koncernen
2023
-36316
-33
-7827
-28
-44204
Koncernen
2023
-7500
-7500
Koncernen
2023
-10595
3538
-7057
Procent Belopp Procent
32717
20,60 -6740 20,60
4,10 -1341 1,78
-4,06 1327 -0,56
0,93 -303 0,34
21,57 -7057 22,16

2022

-11557
-8203

-19760

Belopp
89172
-18370

-1590
500
-300

-19760

Moderbolaget

2022 2023
7943 -36316
-177 -32
-1762 -7827
-40 -28
-9922 -44204
Moderbolaget
2022 2023
12655
26696
-7500 -7500
-7500 31852
Moderbolaget
2023
-10199
796
-9403
Procent Belopp Procent
45334
20,60 -9339 20,60
2,47 -1120 2,33
-2,75 1246 -0,62
0,42 -190 0,31
20,74 -9403 22,62

Not 10. Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen
2023
Ingdende anskaffningsvarden 0
Omfort till resultatrakningen 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden (0]
Utgaende redovisat viarde (0]

2022
1389

-1389
o

o

Moderbolaget
2023
0]

(0]
(o]
(0]

Ersattningar for markupplatelser och ledningsratter utgor ej tidsbegransade rattigheter och skrivs dérmed inte av.

42

2022
<7943
177
1762
-40

-9922

2022
14324
12500
-7500

-5676

2022

-11556
-3155

14711

Belopp
65037
-13398

-1512
404
-205

14711

2022
1376
-1376



Not 11. Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Omkilassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Bokfdért varde mark

Summa

Koncernen
2023
345460
18870
364330
-199396
-12138
-211534
152796

10453
10453

Not 12. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2023
3943776
-510
757154
4700420
-2133139
102
-137147
-2270184
(6]
0]
-11348
-11348

2418887

Erhalina statliga bidrag for investeringar uppgar under aret till O kr (0).

Not 13. Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvéarden
Forsaljningar/utrangeringar
Omkilassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Koncernen
2023
137377
-2953
13549
147973
-84 214
2812
-9304
-90706

57267

2022
341659
3800
345460
-188346
-11050
-199396

146 064

10453
10453

2022
3628880
-25
314921
3943776
-2022712
3

-110430
-2133139
-2098
2098

0

0

1810 636

2022
110128
-3430
30678
137377
-79259
3412
-8368
-84 214

53162

Moderbolaget
2023

341138

18870
360008
-195146
-12138
-207285

152724

10381
10381

Moderbolaget
2023
2996803
-510
703687
3699980
-1670907
102
107774
-1778579
(0]

0

-11348
-11348

1910052

Moderbolaget
2023

137039

-2883

13549
147705
-83946

2742

-9283
-90487

57218

2022
337337
3800
341138
-184 096
-11050
-195146
145991

10381
10381

2022
2737886
-25
258942
2996803
-1587153
3

-83756
1670907
-2098
2098

0

(V]

1325895

2022
109790
-3430
30678
137039
-79012
3412
-8346
-83946

53092

43



Not 14. Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarden

Under aret nedlagda kostnader

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 15. Andelar i intresseféretag

Ingdende anskaffningsvarde

Omklassificeringar andra langfristiga

vardepappersinnehav

Koncernen

2023

197441
684332
-789574

92199

92199

Koncernen

Omklassificeringar langfristiga skulder intressebolag

Arets andel i intresseforetagens resultat

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat viarde

2023
7256
28934

0
617

36806

36806

Redovisat negativt varde redovisas som langfristiga skulder intressebolag.

2022
182518
364322

-349400

197441

197 441

2022
6529

-6186
6913
7256

7256

Moderbolaget
2023

179006
627405
736107
70304

70304

Moderbolaget
2023

7063

28934

318
36315

36315

Not 16. Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen

Namn

Lennheden Vatten AB
Grundledningen HB
Kurbit AB

Nya Bullerforsen Kraft AB

Totalt varde

Moderbolaget

Namn

Lennheden Vatten AB
Grundledningen HB
Kurbit AB

Nya Bullerforsen Kraft AB

Totalt varde
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Kapitalandel

50%
50%
29,76%
34%

Kapitalandel

50%
50%
29,76%
34%

Rostratts-
andel

50%
50%
22,75%
34%

Rostratts-
andel

50%
50%
22,75%
34%

Antal
andelar

5000

0
1050607
34

Antal
andelar

5000
0
1050607
34

Bokfort
varde

500
1578
6048
28681
36806

Bokfort
varde

500
1578
5304
28934
36315

Org.nr.

556765-4750
969764-9987
559262-2434
559362-7267

Org.nr.

556765-4750
969764-9987
559262-2434
559362-7267

2022
163006
309420
-293420
179006

179006

2022
6804

-6186
6445
7063

7063

Sate

Borlange
Falun
Borlédnge

Borlange

Sate

Borlange
Falun
Borlange

Borlange



Not 17. Fordringar hos intresseféretag

Ingdende anskaffningsvarden
Amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat viarde

Koncernen
2023
121216
-19450
101766

101766

Not 18. Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvéarden

Omklassificering andelar i intresseféretag
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 19. Fordringar Borlange kommun

Ingdende anskaffningsvarde

Not 20. Ovriga langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat viarde

Koncernen
2023
66623
-28934
37690
-21625
-105
-21730

15960

Koncernen
2023
339
339

Koncernen
2023
258
145
403

403

Not 21. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald skatt framtida konstruktion
Ovriga upplupna intakter
Férutbetalda forsakringar

Ovriga forutbetalda kostnader

Koncernen
2023
11396
8823
4076
281
24576

2022
138216
-17000
121216

121216

2022
66623

66623
-21519
-105
-21625

44999

2022
339
339

2022
130
128

258

258

2022
11156
3080
2447
1564
18246

Moderbolaget
2023

121216

-19450
101766

101766

Moderbolaget
2023

66623
-28934
37690

-21625

-105

-21730

15960

Moderbolaget
2023

339

339

Moderbolaget
2023

258

145

403

403

Moderbolaget
2023

11396

8823

4076

281

24576

2022
138216
-17000
121216

121216

2022
66623

66623
-21519
-105
-21625

44999

2022
339
339

2022
130
128

258

258

2022
11156
3080
2447
1563
18247
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Not 22. Antal aktier och kvotvarde
Aktiekapital i Borlange Energi, org. nr. 556005-5385, uppgar till 220 000 aktier kvotvarde 100 kr.

Not 23. Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser

Ingdende anskaffningsvarde
Arets avsattning

Utgaende redovisat varde

Not 24. Avsattningar for uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran
Belopp vid arets ingang
Arets avsattningar uppskjuten skatteskuld

Arets avsattning uppskjuten skattefordran

Véasentliga temporéra skillnader

Skattemadssigt varde obeskattade reserver

Skattemassigt varde byggnader och markanlaggningar

Planmassigt varde byggnader och markanlaggningar

(avgar)

Koncernen

Koncernen
2023
258
145
403

Koncernen

2023

277740
0

-3538
274203

1324650
148774
-142341

1331083

2022
130
128

258

2022

269537
8203

0
277740

1345682
138182
-135610

1348253

Moderbolaget
2023

258

145

403

Moderbolaget

2023

530

796

1325

148774
-142 341

6433

2022
130
128

258

2022

3685
-3155

530

138182
-135610

2571

Uppskjuten skatteskuld 20,6 % i koncernen uppgar till 274,2 Mkr (277,7 Mkr) och redovisas i posten avsattningar for skatter.
Av koncernens uppskjutna skatteskuld avser hela beloppet skatt pa obeskattade reserver och uppskjuten skattefordran tempo-
rara skillnader mellan skattemassiga och bokféringsmassiga varden pa byggnader och markanlaggningar.

Not 25. Ovriga avsattningar

Belopp vid arets ingang
Ingdende anskaffningsvarde
lanspraktagande av deponiavsattning

Arets avsattning

Ovriga avséattningar avser fondering deponi.

Not 26. Skulder till kreditinstitut

Langivare
Kommuninvest

Nordic Investment Bank

Koncernen
2023
277740
28092
-7098
1950
22944

Koncernen

2023

1320000
100000
1420000

Lan pa 650 Mkr (200) forfaller till betalning senare an 5 ar efter balansdagen.
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2022
269537
33209
-5117

0
28092

2022

650000
100000
750000

Moderbolaget
2023

28092
-7098
1950
22944

Moderbolaget
2023

1320000
100000
1420000

2022

33209
-5117

28092

2022

650000
100000
750000



Not 27. Ovriga langfristiga skulder

Langfristiga skulder
Ingdende anskaffningsvarde
Inbetalda anslutningsavgifter VA

Periodisering anslutningsavgifter VA

Koncernen

2023

39414
4295
-998
42710

Not 28. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna rantor

Upplupna personalkostnader
Férutbetalda bidragsintakter
Uppbokning leverantérsfakturor
Overuttag VA-avgifter
Foérutbetalt driftsbidrag
Uppbokning elcertifikat
Uppbokning ursprungsgarantier
Uppbokning utslappsratter

Ovriga upplupna kostnader

Not 29. Rantor och utdelningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Not 30. Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar och nedskrivningar

Rearesultat vid forséaljning av anlaggningstillgangar
Deponiavsattning

Resultatandelar intresseféretag

Periodisering anslutningsavgifter VA

Avsattning pensioner

Omklassificering ledningsratter

Koncernen
2023
5936
15079
4500
67345
0
0
0
11278
26108
2049
132294

Koncernen
2023
8835
-44205
-35370

Koncernen
2023
169938
-572
-5148
-617
3297
145
0
167043

2022

24838
15391
-815
39414

2022
1769
13119
4500
117613
8258
4015
114
2122
15477
2200
169186

2022
3612
-9922
-6310

2022
127750
-379
-5117
-6913
14576
128
1389
131434

Moderbolaget

2023

39414
4295
-998
42710

Moderbolaget
2023
5936

13765
4500
67345
0]

(0]

0]
11278
26108

128931

Moderbolaget
2023

12284

-44204
-31920

Moderbolaget
2023

140544

-572

-5148

-318

3297

145

(0]

137947

2022

24838
15391
-815
39414

2022
1769
10833
4500
118751
8258
4015
114
2122
15477

165839

2022
6769
-9922
-3153

2022
101055
-379
-5117
-6445
14576
128
1376
105194
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Not 31. Likvida medel

Koncernen
2023
Likvida medel
Kassa och bank 6435
Tillgodohavanden pa koncernkonto 60770
67206
Not 32. Specifikation andelar i dotterbolag
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarde
Utgdende redovisat varde
Namn Kapitalandel Rostratts- Antal
andel andelar
AB Borlange Energi Elnat 100% 100% 10000

Totalt varde

Not 33. Langfristiga fordringar dotterféretag

Ingdende anskaffningsvarde
Erhallna amorteringar

Utgéende redovisat viarde

Not 34. Resultatdisposition

Foérslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat

arets resultat
disponeras sa att

till aktiedagare utdelas (159,09 kronor per aktie)

i ny rakning 6verféres
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2022

15562

15562

Bokfort
varde

1000
1000

Moderbolaget

2023

6430
8126
14557

Moderbolaget
2023
1000
1000

Org.nr.

556478-9682

Moderbolaget
2023

124786
-24786
100000

Moderbolaget
2023

4088332
35930567
40018898

35000000
5018898
40018898

2022

15557

15557

2022
1000
1000

Sate

Borlange

2022
124786
0]
124786



Not 35. Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020

Not 36. Koncernuppgifter

BKF-koncernen

AB Borlange Energi ags till 100 procent av Borlange kom-
muns Forvaltnings AB, org. nr. 559027-4378, som har sitt sate
i Borlange. Koncernredovisning upprattas av moderbolaget
Borlange kommuns Férvaltnings AB.

Av Borléange Energi-koncernens nettoomsattning avser
forsaljning till BKF-koncernforetag 8,7 procent (7,6). Av Bor-
lange Energi-koncernens kostnader (exkl. personalkostnad
och avskrivning) avser inkdp fran BKF-koncernféretag 0,5
procent (0,4).

Moderbolaget

2023 2022
920786 947482
(0] 6127

0 2396

(0] 3214

0 918
920786 960138

Borléange Energi-koncernen

| Borlange Energi-koncernen ingar moderbolaget AB Bor-
lange Energi samt det till 100 procent dgda dotterbolaget AB
Borlange Energi Elnat, org. nr. 556478-9682. Moderbolaget
ager dven 50 procent i intressebolaget Lennheden Vatten AB
org. nr. 556765-4750 samt 50 procent i Grundledningen HB
org. nr. 969764-9987.

Av Borléange Energis nettoomsattning avser férsaljning till
dotterbolag 4,7 procent (4,4). Av Borlange Energis kostnader
(exkl. personalkostnad och avskrivning) avser inkdp fran
dotterbolag 1,9 procent (1,8).

Borlange 2024-02-22

Ulrik Bergman
Ordférande

Mikael Karlsson, Osten Ekengren, Sylvia Michel, Matts Hammarqvist,
Marit Hultkvist, Hans Holmén, Klas Hedlund, Jenni Sjéblom, Par Sixtensson

Mats-Erik Olofsson
Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har lamnats
KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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DocuSign Envelope ID: 4D3A03B8-BC01-4A79-BFBD-6E6E09EF621C

Revisionsherattelse

Till bolagsstdmman i AB Borldnge Energi, org. nr 556005-5385

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for AB Borlange Energi for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger

en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och

verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedoémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och

koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av

bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och

inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller

asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.
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—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for AB Borlange Energi for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning

innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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