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Fokus pa utveckling

2020 BLEV ETT AR DA VI LADE GRUNDEN FOR EN HALLBAR FRAMTID FOR BORLANGE ENERGI PA FLERA SATT.
ARET HAR PRAGLATS AV ETT ARBETE SOM VARIT FRAMATRIKTAT OCH MOJLIGHETSORIENTERAT. INTERNT HAR
VAR EGEN ORGANISATION OCH DESS VALMAENDE STATT | FOKUS, EXTERNT HAR DET HANDLAT OM KLIMAT

OCH HALLBARHET, OM SAMVERKAN MED ANDRA AKTORER OCH OM UTVECKLING AV VARA AFFARSOMRADEN.

Organisationens vialmaende

Internt blev 2020 ett turbulent ar f6r Borlinge En-
ergl. Efter en orosanmilan fran ett av Skyddsombu-
den i december 2019, startades en utredning gillande
arbetsmiljén i januari. Under den utredningen - som
leddes av foéretagshilsan och omfattade hela bolaget -
sa framkom ocksa pastidda uppgifter om inkép som
gjorts utan upphandling, varpi vi ocksi startade en
genomlysning av bolagets inkép med hjilp av KPMG.
De hir tva utredningarna har priglat hela dret och
upptagit en stor de av styrelsens arbete. Dessa utred-
ningar har resulterat i manga dtgirder, bland annat ett
stort antal arbetsmiljoplaner, en rad nya rutiner, ut-
bildningar och férstirkt arbetssitt 61 bolagets inkop.

Rekrytering av nyckelpersoner

Under érets forsta kvartal gjordes en 6verenskommel-
se med VD att han skulle limna sin post och rekryte-
ringen av en ny VD startade. Den 1a november till-
tridde Mats-Erik Olofsson som ny VD f6r Botlinge
Energi.

Vi har dessutom rekryterat tvd nya externa styrelsele-
daméter som kompletterar Pir Sixtensson som suttit
i Borlinge Energis styrelse i minga ar. Osten Eken-
gren, IVL och Sylvia Michel tidigare VD {6r Kraft-
ringen har bada férstirkt bolagets styrelse med stor
kompetens, breda kontaktnit och erfarenhet av enet-
gibranschen bade nationellt och internationellt.

Corona pandemin

Corona-pandemin har starkt priglat dret hos oss pa
Botlinge Energi precis som 6verallt i samhillet detta
ar. Manga av vara medarbetare har jobbat hemifrin
medan andra inte har haft mojlighet att géra det. No-
terbart dr att verksamheten har fungerat perfekt under
hela dret detta till trots. Vi har inte heller haft nagot
stort utbrott av corona i verksamheten utan har klarat
oss med ett fatal fall.

Hallbarhet i fokus

Klimat och hillbarhetsfrigan har fatt stort fokus. Vi
har bland annat verkat for att Borlinge ska bli ett
sk.Viable City. Viable Cities ir ett strategiskt innova-
tionsprogram med fokus pd smarta hallbara stdder.
Programmets mission dr att snabba pi omstillningen
till klimatneutrala stider till 2030. Viable Cities ar en
katalysator f6r nya former av samarbete mellan sti-
der, niringsliv; akademi, forskningsinstitut och civil-
samhille.

En annan itgird med héllbarhetsfokus handlar om
ett samarbete som initierats med IK Brage gillande
Domnarsvallen och Hillbar Arena. Samarbetet resul-
terade bland annat i att Domnarvsvallen under sam-
arbetsperioden om 3 ar, kommer att heta Borlinge
Energi Arena. Det dr nagot som har vickt uppmark-
samhet och engagerat borlingeborna bade negativt
och positivt.

Lagst priser i Sverige

I slutet av aret gladdes vi 6ver resultatet i Nils Hol-
gersson-undersékningen dir vi for férsta gangen, ef-
ter att 1 flera ar legat 1 toppen, dntligen kom pa forsta
plats. Vi hade under 2020 ldgst priser i landet. Det 4r
nagot vi dr stolta 6ver och ndgot som stirker Borling-
es konkurrenskraft.

En eloge till vara medarbetare
Jag vill avslutningsvis lyfta fram alla vira medarbetare
som trots turbulens, pandemi och oro, dnd4d har gjort
ett fantastiskt jobb for att leverera alla nédvindiga
nyttigheter till Borlinges invanare,
féretag och organisationer. En ::l' !

L I“h.‘

stor eloge till dem alla.

Lena Lagestam -

Styrelseordférande
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PERSONAL

2020 2019
Overtid
Overtid enkel (tim) 1 966 1973
Overtid kvalificerad (tim) 5895 7 663
Ovrigt
Anmalan om arbetsskada 26 21
Rehabiliteringsutredningar 7 6
2020 2019
Sjukfranvaro totalt
Sjukfranvaro totalt (tim) 23231 16 992
Sjukfranvaro totalt (%) 4 3
varav langtidssjuka (tim) 2622 2548
varav langtidssjuka (%) 11 15
Sjukfranvaro kvinnor
Sjukfranvaro kvinnor totalt (tim) 6909 5 696
Sjukfranvaro kvinnor totalt (%) B 4
varav langtidssjuka (tim) 1634 1563
varav langtidssjuka (%) 24 27
Sjukfranvaro mén
INNEHALL Sjukfranvaro méan totalt (tim) 16 322 11 296
Sjukfranvaro man totalt (%) 7 7
varav langtidssjuka (tim) 988 985
Inledning varav langtidssjuka (%) 6 9

Personal

Forvaltningsberattelse

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberattelse
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STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR AB BORLANGE ENERGI FAR HARMED
AVGE ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2020.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foretaget har sitt sate i Borlange.

Foretaget har sitt site 1 Borlinge.

Agarforhallanden

AB Borlinge Energi dgs till 100 %
av Borlinge Kommuns Forvalt-
nings AB, org nr 5590274378,
som har sitt sdte i Borlidnge.

Koncernredovisning upprittas av
moderbolaget Borlinge Kommuns
Forvaltnings AB.

AB Borliange Energi

I koncernen ingir moderbolaget
AB Borlinge Energi samt det till
100 % dgda dotterbolaget AB
Borlinge Energi Elnit.
Moderbolaget dger 50 % 1 intres-
sebolaget Lennheden Vatten AB,
org nr 556765-4750, med site i
Bortlinge, samt 50% i1 Grundled-
ningen HB, org nr 969764-9987,
som har sitt site i Falun.

Endast moderbolaget och det
heligda dotterbolaget konsolide-
ras 1 koncernredovisningen

Information om
verksamheten

Koncernens verksamhet omfat-
tar affirsomradena avfall, elhan-
delelproduktion, elnit, fjarrvir-
me, energitjanster, stadsmiljo,
stadsnit samt vatten och avlopp.
Koncernen ansvarar aven for en
anliggning for avfallsbehandling
(Fagelmyra), samt skoter pa upp-
drag kommunens gator, vigar
och grénomriden.
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Vasentliga handelser
under rikenskapsaret

Fjarrvarme

Nettoomsittningen uppgick till
227,5 Mkr (260,2) och energi-
forsdljiningen minskade med 34
GWh jaimfért med fjolaret.
Resultat efter finansnetto uppgick
till 29,1 Mkr (32,4).

Frin 1 januari héjdes fjarrvir-
mepriset med 1 % vilket gav ca
2 Mkr i 6kade intdkter for Aret.
Fjarrvirmens resultatférsimring
beror frimst pd att 2020 varit ett
varmt dr ddr medeltemperaturen
motsvarat 83,4 % av ett norma-
lar jimfort med forra drets 93,9
%. Forsiljningen var bara hogre
an dret innan under sommarma-
naderna vilket medférde ©kad
energiforsiljning under somma-
ren, men ldga intiktsOkningar
di fjarrvirmepriset var lagt. En
ytterligare konsekvens av det var-
ma aret dr att effektintikten for
fiarrvirmen varit ligre dd den
abonnerade effekten uppgick till
65,8 MW under december medan
motsvarande siffra fo6r 2019 var
78,7 MW. Det medfor en resultat-
torsimring pa ca 5 Mkr jaimfort
med 2019.

Det varma aret och de vilfyllda
vattenmagasinen har dven inne-
burit ldga elpriser vilket gjort att
elproduktionen har fatt std tillba-
ka till favor f6r virmeproduktio-
nen. Elintikterna ar ca 4,5 Mkr
ligre dn forra aret. Vi produce-
rade 24,8 GWh el 2020 jimfort
med 40,7 GWh 2019.

Virme- och elproduktionen med
avfallsbrinsle uppgar till 249,7
GWh och motsvarar 62 % av
den totala produktionen. 2019
var motsvarande siffror 261,9

och 55,3 %. Det innebir att trots
den lidgre forsiljningsintdkten sa
minskar dven produktionskostna-
derna vilket gor att resultatet inte
paverkas fullt ut av det varmare
vidret. En ersittning for skadan
pa rokgaskondenseringen i pan-
na 6 pa 8,8 Mkr har erhallits frin
forsikringsbolaget. Den skadade
r6kgaskondenseringen har skri-
vits av med 3 Mkr och dirmed
paverkar ersittningen resultatet
med 5,8 Mkr f6r ar 2020. Aven
for branden i Idkerberget, dir
pannan brann upp, har en ersitt-
ning pa 1,4 Mkr erhallits under
aret. Pannan har nu ersatts med
en ny.

En direktavskrivning av rOk-
gaskondenseringen vid vir rék-
gasanliggning 1 Kvarnsvedens
Pappersbruk paverkar resultatet
negativt med 2,1 Mkr.

Prisjustering pa avfallsbrinsle pa
80 kr/ton har gjorts for att ticka
kostnaderna f6r utslippsritter
och bérjade gilla fran 1 januari.
Skatten som inférdes pd avfalls-
brinslet frin den 1 april debite-
ras avfallslimnarna med 75 kr/
ton.Under aret har utslippsritter
koépts in f6r 6,5 Mkr.

Driften av fjarrvirmendtet prag-
las av hog tillginglighet. Vi har
under 4ret fortsatt med repara-
tioner pa nit och kammare. Un-
der drets inledning har flygter-
mografering genomférts och ett
antal lickor lagats i Faluns och
Borlinges nit, vilket har medfort
att vattenforlusterna 1 systemet
minskat. Fjdrrkyla dr ater en del
1 affirsomrade fjarrvirmes an-
svar. Ett projekt dr initierat for
att frimst forse kunder med kyla 1
omridet som omfattar Trafikver-
ket, Dalarna Science Park och

Kupolen. Kylleveranser till f6rsta
kunden, Dalarna Science Park,
berdknas starta under april, 2021.

Elnat

Nettoomsittningen uppgick till
118,2 Mkr (162,4) och resultat
efter finansnetto uppgick till 29,9
Mkr (77,8). Differens mot ur-
sprunglig budget beror bland an-
nat pa att anslutningsavgiften for
vindkraftparken pa Orrberget var
planerad att periodiseras, vilket
inte blev fallet varvid prognosen
sinktes med 2 Mkr. Senare under
aret sinktes prognosen ned till
33,6 Mkr vilket beror pa ett milt
ar och paverkan fran coronapan-
demin.

Transiteringenavelblev417 GWh
vilket 4r en minskning med 4,4%
jamfort med 2019, frimsta anled-
ningen till det dr att det var ett
milt 4r och coronapandemin som
paverkat hela sambhillet. Transi-
teringsintdkterna var under dret
110,1 Mkr vilket var ca 2 Mkr
ligre jamfoért med fjoldret. Tas
intdkterna med frin inmatning
frain produktionsanliggningar ir
transiteringsintikterna 113,9 Mkr
vilket 4r 1,4 Mkr hogre jamfort

med fjolaret. Fér 2020 gjordes en
prish6éjning med 1 snitt 0,6 % vid
arsskiftet. Totalt uppgir antalet
elnitskunder till 29 750 vilket ar
en 6kning med cirka 50 stycken
under dret. Intdkterna fran nyan-
slutningar dr 3,4 Mkr, vilket dr 1,0
Mkr ldgre jamfort med 2019. In-
tikterna fran tillfilliga elleveran-
ser (byggstrom) ar 0,9 Mkr vilket
ir ldgre jamfort med fjolaret, hir
kan man se en tydlig corona-pa-
verkan dd manga evenemang har
stallts in.

Verksamheten har genomforts
i stort enligt framtagna planer.
Personalkostnaderna var 0,9 Mkr
ligre jamfort med 2019, pga en
vakans 1 vintan pa rekrytering.
Under dret har tva personer slu-
tat och tvd nyrekryteringar har
gjorts.

Nitforlusterna f6r 2020 var 16,2
GWh, med en kostnad av 6,4 Mk,
vilket 4r hogre jimfort med f6-
regiende ar. Anledningen ir att
vindkraftparken pa Orrberget
ir inkopplad pa nitet. Kostna-
den for Gverliggande nit dr 17,7
Mkr vilket 4r 1,6 Mkr ligre jam-
tort med 2019 och det beror pa

nigot ligre kostnader fér Gver-
uttag i regionnitet och att anslut-
ningspunkten mot VB Elnit har
kopplats bort, dven detta ett re-
sultat av projekt Orrberget. Den
kostnadspost som har 6kat mest
ar avskrivningar som ar 22,5 Mkr
vilket 4r 4,1 Mkr hégre jamftort
med foéregiende dr. Det har varit
ndgra engingsposter for rasering
av gamla luftledningar som blev
hégre jamfért med budget.

Det idr en fortsatt hog leverans-
sikerhet i elnidtet. Under aret har
det varit nigra storre stOrningar
och medelavbrottstiden for drift-
storningar 1 eget nat var 25 min,
vilket 4r nagot ldgre jamfért med
fjolaret. Den vanligaste felorsa-
ken dven detta ar dr grivskador
och for att mota det deltar Bor-
linge Energi i ett nationellt pro-
jekt (Grivallvar) som har som
mdl att minska antalet grivska-
dor. Utfallet f6r drift och under-
hallskostnaderna ar totalt 6,0 Mkr
vilket 4r enligt budget.

Elnits investeringar, inklusive pa-
gdende arbeten, uppgick till 43,9
Mkr. I femarsplanen ldg investe-
ringsbudgeten pd 46,7 Mkr vilket

Under ett pandemiar far man ta nya grepp och ett av dem var att vara studiebesék fick goras pa nytt satt. Niondeklassarna i Borlange fick
under aret bes6ka Backelund genom VR-glasogon, laboratioredelen kunde liksom tidigare ar utforas pa 2047 Science center.
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inte har uppnitts helt. Arets stors-
ta projekt har varit mitarbytes-
projektet som startat under 2020
och det kommer pigi ytterligare
drygt tre ar. Reinvesteringsverk-
samheten har fokuserat pa for-
nyelse av nitstationer, kablar och
kabelskap inne i Borldnge. Vi har
dven fortsatt med ett nytt vider-
sakringsprojekt pa landsbygden,
dvs ersitta oisolerad luftledning
med markkabel. Det har pabor-
jats 1 Morberget under aret och
kommer att slutféras under 2021.

Elhandel

Nettoomsittningen uppgick till
116,5 Mkr (127,5) med en for-
siljning av 2784 GWh (289,0)
inklusive nitforluster. Resultatet
efter finansiella poster uppgick
till 4,1 Mkr (9,1).

Elhandeln g6r ett simre re-
sultat 2020 jamfoért med 2019.
Framforallt beror det pa milda-
re vinterminader, men en viss
forbrukningsminskning anar vi
ocksd 1 spiren av coronapande-
min. Kundstocken krymper ni-
got, med cirka 200 kunder netto,
men vi ar fortfarande en stark och
trygg aktér pa marknaden med
drygt 28 000 elhandelskunder.

Spotpriset blev 22,1 6re/kWh

(SE3) vilket 4r mycket lagt. En
stark hydrologisk situation, hog
vindkraftsproduktion och lite
ligre forbrukning som en f6ljd
av bade mildare vider och coro-
napandemin, dr forklaringar.
De mycket liga priserna under
sommaren gjorde att vi bedém-
de det strategiskt riktigt att sdn-
ka Borlingepriset under hdsten.
Sinkningen foéranledde en ned-
dragning av drsprognosen, men
utfallet forsimrades sedan yttet-
ligare genom framforallt en hog
profilkostnad i novembet.

Under aret introducerades Lokal-
producerat som ett tilliggsavtal
till vara vanliga avtalsformer. Med
Lokalproducerat kan kunden er-
hilla el producerad i nigon av vira
deldgda kraftstationer i Dalédlven
eller vara heligda i Gringsham-
marin. Vi erbjuder édven tilligg-
savtalet Solbanken, dir kunder
med egen Gverproduktion under
sommaren kan spara ersittningen
till vintern. Tjinsten har varit vil-
digt populir och de flesta av vara
mikroproducenter viljer tjansten.

Elproduktion

Nettoomsittningen uppgick till
26,7 Mkr (40,9) och resultat efter
finansnetto till 26,5 Mkr (28,4).

FLERARSJAMFORELSE KONCERNEN

AB Borlange Energi koncernens utveckling i sammandrag. For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Koncernen

Nettoomsattning™ (kkr)

Resultat efter finansiella poster (kkr)

Balansomslutning (kkr)

Soliditet %

Avkastning pa totalt kapital %

Avkastning pa eget kapital %

Antal arsarbetare

Nettoomsittningen inklusive den
finansiella avrikningen uppgick
till 33,8 Mkr (37,2).

Under 2020 6kade Borlinge En-
ergl sitt dgande i Dala Vind AB.
Fran 11,6 % till 17,2 %. Detta
som en del i strategin att 6ka virt
innehav av fornyelsebar elpro-
duktion. I tilldgg till det sa pagar
byggnationen av vindparken i
Riskebo i vilken vi, tillsammans
med Falu Energi & Vatten och
Dala Energi, dger ett vindkraft-
verk. Botlinge Energis del av
produktionen i BUKAB uppgick
till 90,0 GWh vilket dr nagot Gver
normaliret och 5,4 GWh mer 4n
2019. 1 synnerhet har produktio-
nen varit hég 1 bérjan och slutet
av dret. Det rorliga priset har va-
rit ldgt under dret, men tidigare
gjorda prissakringar héller uppe
resultatet. Fastighetsskatten sdnk-
tes ocksd, enligt den antagna ned-
trappningsplanen till slutnivin
0,5 % , vilket ger ligre kostnader.
Trots en ganska stor minskning
av omsittningen, minskar resulta-
tet med endast 1,5 Mkr, tack vare
minskade kostnader jaimfért med
tidigare ar.

For de sma kraftverken gav héga
tillrinningar i boérjan och slutet av

2020 2019 2018 2017 2016

755 617 867 996 887 692 838 558 809 298
94 860 161 802 111 295 70 784 99 450
2264212 2199 545 2101471 1929 715 1896 174
49 50 48 49 49

5 8 6 7 6

8 15 11 7 11

275 272 259 250 243

* Fr.o.m. 2019 redovisas inte ldngre energiskatten som en del i nettoométtningen.

Denna férandring av rubricering innebar ingen paverkan pa évriga nyckeltal.

aret en relativt god produktion pa
arsbasis. Priserna har dock linga
stunder varit mycket laga. Pro-
duktionen 2020 uppgick till 7,2
GWh vilket 4r ca 0,5 GWh hogre
an ett normaldr och 1 GWh mer
in 2019. Resultatet uppgar till
-0,9 Mkr vilket 4r 0,4 Mkr ligre dn
2019. Ett ar med mycket laga pri-
ser vigs inte upp av relativt god
produktion. Minskade kostnader,
jamfort med foéregiende ar, gor
att resultatutvecklingen dndd inte
torsimras helt i takt med den laga
prisnivan.

Vatten och Aviopp
Nettoomsittningen uppgick till
89,4 Mkr (84,6) och resultatet ef-
ter finansnetto till 0,0 Mkr (0,0).

Arbetet med att revidera kommu-
nens VA-plan pagick under 2019
och har varit pd samridd under
arets forsta manader 2020. Syftet
med VA-planen ir att ge en hel-
tickande och ldngsiktig planering
for hur VA-forsorjningen ska
16sas pd olika hall i kommunen.
Arbetet bedrivs i nira samatrbete
mellan plan- och markkontoret,
milj6kontoret och Borlinge En-
ergi. Likasa har enheten under
2019-2020 haft ett pigdende ar-
bete med att ta fram en ny dag-

vattenstrategi f6r Borlinge till-
sammans med kommunens olika
enheter.

Ovetlag har det inom samhillet
blivit ett allt stérre fokus pa sidker-
hetstragor, skydd mot sabotage,
intrang 1 IT-system, beredskap,
6vningar mm. VA-verksamheten
har, framforallt i samverkan med
Falu Energi och Vatten, vad giller
vattenproduktion/distribution
paborjat ett arbete kring sdker-
hetstragor, skalskydd, beredskap
och planering infér klimatfoérind-
ringarna.

En stor utmaning vi ser nu och
framover dr rekryteringen av
personal, frimst VA-ingenjorer
och mitningsingenjorer. Vi har i
dagsliget ett underskott och svart
att locka s6kanden, da det ar hard
konkurrens mellan arbetsgivare
vid den hir typen av tjinster.

Planering och projektering arbe-
tar med uppstromsfragor vilket
ar en tydlig malsittning fran bade
centrala och lokala tillsynsmyn-
digheter. Uppstrémsfragorna ir
i nuliget kraftigt nedprioriterat
men behéver prioriteras upp och
aterga till ett mer strukturerat och
planerat arbete.

FLERARSJAMFORELSE MODERBOLAGET

AB Borlange Energis utveckling i sammandrag. . For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Moderbolaget

Nettoomsattning* (kkr)

Resultat efter finansiella poster (kkr)

Balansomslutning (kkr)

Soliditet %

Avkastning pa totalt kapital %

Avkastning pa eget kapital %

Antal arsarbetare

Ledningsnitet har varit férskona-
de fran driftstorningatr/lickor av
stor samhallstérande karaktir un-
der hela iret, vilket inneburit att
planerade insatser for drift och
underhall kunnat utféras enligt
plan. Hir har rérteknik paborjat
ett mycket intressant arbete med
implementering av ny teknik som
tex “lyssnande vattenmatare” inom
omridet fOrebyggande licksok-
ning,

Nir det giller vart storsta projekt,
VA-utbyggnad till Lennheden,
har vi vid &rsskiftet 2020/2021
paborjat gravarbetena pd Lenn-
heden Norra. Enbart denna etapp
berdknas ta ett dr att genomfora.
For fastigheterna pa sédra sidan
av Lennheden 4r ledningsritts-
forrittningen, pga. de nationella
Coronarestriktioner som Folk-
hilsomyndigheten utfirdat, fort-
farande uppskjuten pa obestimd
tid.

I den planerade utbyggnaden i
omrddet  Pusselbo-Repbicken-
Bitstad firdigstills projektering-
en inom kort. Projektet ligger
dock f6r utbyggnad tidigast 2023-
2024 enligt gillande VA-plan.

1 Projekt Hagavigen etapp tvé har
VA slutférts och f6r projekt Falu-

2020 2019 2018 2017 2016

681 066 741 993 691 337 727 813 703 613
64 977 84 001 75 517 37 963 69 933
1935 881 1911987 1805 871 1632376 1686 389
41 42 43 44 44

4 5 5 6 5

8 10 10 5 9

250 247 234 226 221

* Fr.o.m. 2019 redovisas inte ldngre energiskatten som en del i nettoométtningen.

Denna férandring av rubricering innebdar ingen paverkan pa 6vriga nyckeltal.



vigen etapp tva dr grivarbetena
mer komplicerade dn beriknat
och dirfér ndgot férsenade. Bada
projekten ar VA-reinvesteringar
samordnade med affirsomride
Stadsmiljé och nya etapper upp-
handlas nu f6r byggnation under
2021.

Under 2019 beslutade Lantmaite-
riet om ledningsritt for planerade
VA-6verforingsledningar mellan
Uvberget-Storsten-Dalsj6 som ef-
ter 10-ars Overprovning slutligen
vann laga kraft. Under hésten
2020 har arbetet fortsatt med de-
taljprojektering och framtagande
av forfragningsunderlag.

Avloppsreningen i Borlinge och
Idkerbergets  reningsverk  har
fungerat bra. Trots att belast-
ningen pa biosteget minskat dven
denna sommar (vilket innebar att
processen blir kinsligare f6r fl6-
desférindringar som framférallt
uppstar vid regntillfillen) har inga
begrinsningsvirden Gverskridits.

Vattenproduktionen har i stort
sett gatt bra under aret. Borlinge
kommun planerar att genomféra
en sanering av den gamla “kem-
tvittstomten” vid Tjirna vat-
tenverk vilket kan medféra att
provpumpningen vid Batsta som
pagatt under aret behdver pausas.
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Stadsmiljo

Nettoomsittningen uppgick till
68,2 Mkr (76,1) och resultat efter
finansnetto till 0,0 Mkr (0,0).

Affirsomridet skéts pa uppdrag
av kommunen och har under
2020 fortsatt att genomféra kom-
munens investeringar och exploa-
teringar i gator och parker.

Under aret har vi fokuserat pd att
utveckla koncernnyttan vad giller
yttre skotsel. Det innebir bland
annat att vi arbetat med infran-
det av tidsskrivning samt en ny
modell f6r ekonomisk uppfolj-
ning, Utéver det har skotselme-
toder och val av utférande setts
ovet.

Ett kontinuerligt arbete pagar
for att hoja trafiksikerheten i
Borlinge, allt for att frimja en
attraktiv stad fér de oskyddade
trafikanterna. Det stOrsta stads-
miljéprojekt som péagatt under
aret dr ombyggnaden av Hagavi-
gen. Det dr en viktig link genom
staden och midlet dr att forbattra
for fotgingare och cyklister. Un-
der 2019 startade arbetet och vi
har nu avslutat tre av fyra etap-
per. Ny gang- och cykelvig har
byggts lings Korsgardsvigen och
vid Faluvigen pagir byggnation
av detsamma, dir etapp tva pa-

k) - "Be valskotta var- och'sommarplanteringarna i centrum
ar uppskattade'inslag i.€entrala Borlénge.

LY

bérjats under aret och kommer
firdigstillas under kommande 4r.

Aven pa andra platser har arbetet
pagitt for att hoja trafiksikerhe-
ten, bland annat genom uppsitt-
ning av cykelgrindar, hastighets-
reducerande itgirder samt sikra
passager vid gang- och cykelvi-
gar, exempelvis korsningen gamla
Tunavigen/Lustbergsvigen.

Busshallsplatser vid Siljansvigen
har byggts om fér att forbittra
tillgdngligheten och med ett ny-
byggt bullerskyddsplank lings
Kvarnsvedsvigen har ett arbete
gjorts f6r att minska buller.

I stadsdelen Tjirna Angar ligger
Paradisparken och dir fortsitter
byggnationerna och utveckling-
en. Under 2020 har det skapats
ett konststrak, ett insektsparadis
och firdigstillts odlingslotter.

Liksom tidigare ar har sommar-
blomsutsmyckningarna fitt po-
sitiv uppmarksamhet av ménga
Botlingebor.

Stadsnat
Nettoomsittningen uppgick till
53,8 Mkr (55,0) och resultatet
efter finansnetto till 13,2 Mkr
(16,06).

Utbyggnad av det passiva nitet
och uppgradering av det akti-

va nitet pagdr l6pande som ti-
digare ar. Trots pandemin som
hirjat under vir normala bygg-
period (april-november) sa har
vi byggt till 618 villor varav 450
ir anslutna med tjdnst 1 omréide-
na Domnarvet Norra, strackan
Torsing Dalvik, Hyttingsheden
och Sticksparet. Vi har stor ef-
terfrigan frin operatdrer, tjin-
steleverantorer och fbretag och
under aret har 144 nya efteran-
slutningar gjorts i redan utbygg-
da omraden. Driftsdkerheten ir
hoég 1 stadsnitet (99,999%) och
vi fortsitter utveckla automatiska
processer 1 vart provisionerings-
system.

Stadsnitverksamheterna har vuxit
och forindrats genom aren. Det-
ta medfor att nya utvecklingsbe-
hov har identifierats. Ett sidant
ar att gemensamt gd ihop i en
lingsiktig, hallbar och l6nsam
affir genom ett samarbete med
Falu Energi & Vatten, Dala En-
ergi, Malungs Elnit och Hede-
mora Energi gillande kommuni-
kationsoperatdrsverksamheten.
Resultatet heter Kurbit AB som
ir ett gemensamt bolag fér de
fem intressenterna.

Vi har under 2020 lagt mycket tid
pa arbetet med Kurbit AB, med
allt fran avtal till att fa teknik och
processer att fungera. Det har
dven inneburit migrering av Ma-
lungs Fibernit AB:s kunder till
?vart” nat och forberedelser for
migrering av Dala Energis kun-

der.

I det passiva nitet dr det ett stdn-
digt pagiende arbetet med flytt
av kablar och kanalisation pga
ombyggnader och nyetablering-
ar samt att dokumentera i vira
system. Aven hir har Kurbit pa-
verkat vért arbete med f&rbin-
delser och dokumentation infor
uppstarten. Det pdgir ocksd ett
arbete med PTS Driftsdkerhets-
krav. Syftet med bestimmelsen ar
att bidra till effektiva elektroniska
kommunikationer samt att skapa
en grundliggande driftsakerhets-
nivd tor dessa. Med driftsidkerhet

avses frimst uppritthallande av
funktion och tillgdnglighet, men
dven uthallighet vid extraordinira
hindelser.

Under aret har fibergruppen ut6-
kats med tvi medarbetare.

Hushallsavfall

Nettoomsittningen uppgick till
48,4 Mkr (47,0) och resultatet ef-
ter finansnetto till 0,0 Mkr (0,3)
Pandemin har haft relativt stor
inverkan pa det ekonomiska ut-
fallet. Nagra av de storsta paver-
kansfaktorerna ir att marknaden
tor forsiljning av wellpapp och
skrot gick ner kraftigt. Wellpap-
pen hade en prisrorelse frin in-
takt 700 kr/ton till en kostnad
pa 250 kr/ton. Skrotpriserna gick
ner rejilt under sommaren, men
aterhimtade sig under hosten.

En kraftig byggboom har inne-
burit att kostnaderna foér be-
handling av avfall som limnats
till Figelmyra dtervinningscentral
Okat kraftigt. Det som utmirker
sig extra mycket dr att mingden
returtrd Okat fran 2 634 ton 2019
till 3 678 ton 2020. Alla avfalls-
slag vid atervinningscentralen har
Okat, si kostnaderna for driften
av atervinningscentralen har 6kat
med 1 432 kkr.

En stor hindelse under dret, dven
pé den nationella arenan har varit
uppstarten av Dala Aterbyggde-
pa. Byggdepins syfte dr att hante-
ra alla byggmaterial som kan dtet-
anvindas samt sélja dessa till nya
byggprojekt. Huvudman fér de-
pén ir Borlinge Kommun och de
kommunala bolagen, tillsammans
med Dalarnas férsikringsbolag,
ir finansidrer av depan. Vi skapar
cirkuldr ekonomi f6r byggmateri-
al dir kostnader for atervinning
blir nollkostnader. Projektet sit-
ter Borlinge pa kartan som inspi-
rator f6r manga andra kommuner
da projektet lever upp till férvint-
ningarna.

Avfallstaxan héjdes med 6.2 %
1 mars p.ga. férbrinningsskatt
och héjda priser for utslippsrit-
ter. Ett stort projekt under hos-

ten har varit att borja digitalisera
avfallsinsamlingen. Det nya sys-
temet mojliggér att vi helt kan
sluta med en relativt omfattande
pappershantering och héja var
kvalitet vid insamlingen. Vi har
ocksa skapat oss goda moijlighe-
ter att jobba med ruttplanering
for att optimera insamlingen av
avfall for att pa det sidttet minska
var brinsleanvindning,

Mat och restavfallsmingderna har
vid insamling av sopbilar f6r tred-
je dret 1 rad minskat i vikt med
3.17 % eller nirmare ett ton om
dagen, trots en befolkningsok-
ning i kommunen. Om det 4r en
pandemieffekt eller om det dr en
forindring i samhillet dr 61 tidigt
att dra slutsatser kring,

Regeringen tog den 22 december
beslut om att upphiva producen-
tansvaret for insamling och ater-
vinning av tidningspapper och
flytta ansvaret till kommunerna
fran och med 1 januari 2022.
Aven ny lagstiftning for sparbar-
het kring farligt avfall har borjat
gilla sen 1 november 2020. Det
nya systemet innebdr att vi fir
Okade kostnader f6r bland annat
administration for farligt avfall da
varje sindning ska rapporteras di-
rekt till Naturvardsverket.

Avfall har genomfdrt ett stort
projekt dir vi inventerat alla so-
prum med syfte att Oka dter-
vinningen genom att erbjuda
forpackningsinsamling samt ett
fokus pa en forbittrad arbets-
milj6. Projektet har omfattat alla
bostadsrittsféreningar  och  vi
har vid behov erbjudit férbattrad
killsortering;

Sammanfattningsvis kan tilliggas
att dret har varit turbulent med
flera lagmissiga forindringar, en
orolig marknad thop med en re-
jal byggboom gjort det utmanan-
de for att fa ihop verksamhetens
ekonomi.

Fagelmyra avfallsanlaggning

Nettoomsittningen uppgick till
36,0 Mkr (30,2) och resultatet
efter finansnetto till -1,1 Mkr
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(6,0)Den storsta resultatskillnaden
under aret beror pa skattemissi-
ga orsaker dir bokféring av lager
av slaggaska och brinsle har kor-
rigerats. Det dr en justering som
paverkar resultatet i ar eftersom
vi tidigare reglerat méingder pa ett
annat sitt, men inget som paverkar
resultatet langsiktigt.

Deponin har nagra ar kvar med
nuvarande tillstind sd under 2020
har anliggningen arbetet med
underlag for ett nytt tillstind for
verksamheten. Unders6kningar av
lakvatten samt alla andra miljéa-
nalyser har varit omfattande vilket
innebdr att anldggningen i bérjan
av 2021 kommer att s6ka nytt till-
stind. Det nya tillstindet har som
syfte att forlinga deponins livs-
lingd samt Oppna f6r 6kad ater-
vinning och ateranvindning.

Efter tre ars drift av férbehand-
lingsanliggningen f6r matavfall
dir leverantren inte klarat véra
funktionskrav pa anldggningen har
en ckonomisk Overenskommelse
slutits. Anldggningen har ocksd
haft 4terkommande driftproblem
vilket skapat 6kade kostnader.

I slutet av aret fick GASUM be-
viljat klimatklivet om ca 155 Mkr
for att bygga en av Sveriges stOrs-
ta biogasanliggningar i Borlinge.
Anlidggningen ir planerad att sta i
tomtgrins till Fagelmyra vilket ar
mycket positivt f6r bdda verksam-
heterna.

En ny deponigasanliggning har ta-
gits 1 drift som ersitter den gamla
anliggningen som varit i drift se-
dan 1997. En ny anliggning var
n6édvindig for att klara kraven i till-
standet dir vi ska samla in och f6r-
brinna deponigasen. Deponigasen
ricker inte lingre till f6r att driva
tvd pannor, sa under dret har vi fatt
képa in HVO {6r att kunna virma
anldgeningen vid férbehandlingen.

Under 2020 firdigstilldes ocksa
ombyggnationen av Figelmyra och
ibérjan av 2021 flyttar renhallning-
en med alla sopbilar till Figelmyra.
Byggnaden har uttkats med tre
kontorsplatser och omklidnings-
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rum dessutom har komposterings-
hallen byggts om till sopbilsgarage.
I samband med ombyggnationen
har ocksd parkeringar och belys-
ning samt en gangvig anlagts. Det
ir bra for verksamheten da sopbi-
larna kommer inomhus samt att
traingboddheten vid Nygardsvigen
minskar.

Energitjanster

Nettoomsittningen uppgick till
10,1 Mkr (7,5) och resultat efter fi-
nansnetto till 0,3 Mkr (0,0).

Under 2020 har energitjinster pa-
verkats rejilt av pdgiende pande-
mi, vilket har medfort dndrade ar-
betssitt. Manga av de tjdnster och
produkter vi erbjuder kriver kund-
kontakt vilket férsvarat vir verk-
samhetsutévning betydligt. Med
nya rutiner och tydlig kommuni-
kation till vira kunder har vi dnda
kunnat uppritthalla verksamheten
och ocksi forbittrat resultatet.

Vi har under édret kunnat bérja in-
stallera fjdrrvirmecentraler i egen
regi till villakunder genom att vi
anstillt en VVS-montor. Efterfra-
gan pa byte av fjirrvirmecentraler
ir bra och vi ser en stadig 6kning
under kommande ér. Efterfrigan
pa energideklarationer dr fortsatt

god.

Tva omraden som Okar rejilt dr
torsiljning av solceller och ladd-
boxar. Vi férutspar dven att mark-
naden for solceller och laddboxar
kommer att 6ka markant de nar-
maste dren. I och med det har vi
bland annat skapat nya tjinster, si-
som serviceavtal for laddboxat.

Under kommande ar stir vi infor
ett arbete att utveckla var portfdlj
for att mota marknadens 6kade ef-
terfragan av tilliggstjanster till vart
nuvarande utbud.

Investeringar
Nettoinvesteringarna i koncernen
under rikenskapsaret har uppgitt
till 262,5 Mkr (153,3) inklusive pa-
giende arbete.

Nettoinvesteringarna i moderbola-
get under rikenskapsaret har upp-
gatt till 178,1 Mkr (189) inklusive

pagiende arbete.

Forsaljning

Koncernen

Koncernens nettoomsittning ex-
klusive elskatt och elimineringar
uppgick under rikenskapsiret till
756 Mkr (868). Koncernens resul-
tat efter finansiella poster uppgick
till 94,9 Mkr (161,8).

Moderbolaget

Moderbolagets  nettoomsittning
uppgick under rikenskapsaret till
681 Mkr (742). Moderbolagets re-
sultat efter finansiella poster upp-
gick till 65 Mkr (84).

Viktiga forhallanden och
vasentliga handelser

och risker

Foretaget dr for sitt resultat i stor
utstrickning beroende av det kli-
mat som rdder under ett ar, dels
med avseende pd forsiljnings-
volymer f6r frimst elhandel och
elproduktion samt fjarrvirme, dels
beroende pia hur produktion av
viarme och el har skett.

For fjirrvirmeproduktionen ar
starkt paverkande faktorer vilka
anliggningar som varit i drift, da
det 4r stora skillnader i framfér allt
kostnader for insatsenergi mellan
olika typer av anliggningar. Ge-
nom att en stor del av virmepro-
duktionen sker via tillvaratagande
av restvarme frin industrierna, kan
foretaget inte alltid styra 6ver vilka
produktionsanldggningar som ska
vara i drift.

Vad giller elproduktion, si har
vi avfallsbaserad kraftvirme, del-
dgande 1 stora vattenkraftverk samt
egna mindre kraftverk. Produk-
tionsvolymen f6r vattenkraftver-
ken dr beroende av nederborden
och kan variera sd mycket som 30-
40 % mellan tvd 4r, medan kraft-
virmen diremot dr beroende av
hur mycket fjarrvirme som produ-
ceras genom foérbrinning av avfall.
Aven det ekonomiska utfallet for
elproduktion uppvisar stora varia-
tioner, da det helt beror av mark-
nadens elpriser och huruvida pro-
duktionen dr prissikrad eller inte.

For elhandeln, dvs var forsiljning
av el tll slutkund, dr beroendet pa
samma sitt som for produktionen
kopplat till nederbérd och markna-
dens prissittning. Att gora prissik-
ringar vid ritt tillfdllen dr en viktig
faktor inom sivil elproduktion
som elhandel.

Elnit och stadsniat 4r inte Kkli-
matberoende pa samma sitt som
elhandel/-produktion och fjirr-
varme. Dessa verksamheter har
darfor ett mera stabilt resultat 4n
de klimatberoende. Elnat har dock
ett visst klimatberoende, eftersom
en del av transiteringen avser upp-
virmning med el.

Vatten och avlopp samt avfallsin-
samling ska i princip bedrivas till
sjilvkostnad och har dirf6ér helt
andra férutsittningar resultatmis-
sigt. Detsamma kan sidgas gilla
Stadsmiljé (skattefinansierad verk-
samhet), men hir kan resultatet
indé variera kraftigt beroende pd

exempelvis behovet av snérdjning,
vilket varierar fran ar till ar.

Det mesta av verksamheten ar reg-
lerad och piverkas till stor del av
diverse myndighetsbeslut.

Forvantad framtida utveckling
samt vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer

Borlinge befinner sig i ett expan-
sivt skede, vilket innebir att det
planeras fér nya stadsdelar och
bostider. Det medfér att foreta-
get behdver investera i nya anldgg-
ningar och dirmed far nya kunder
och 6kad forsiljning.

Foretagets forvintade framtida
utveckling kan sdgas aterspeglas i
utfall av resultat i de resultat- och
investeringsplaner  (Affdrsplaner)
som upprittas arligen. Dir listas de
storre investeringar som har iden-
tifierats f6r den kommande perio-
den. Den pa detta vis férvintade
resultatutvecklingen fér perioden

Malin och Linnea tillhor saljav-
delningen som ar stod till alla
affarsomraden kring forsalj-
ning och kundkontakter.

ligger, rensat f6r engdngsintikter,
pd jimforbar nivi med resultatet
for 2019.

Av foretagets dgardirektiv framgér
att det dr den nivd som foretaget
forvintas hdlla. Nagra faktorer
som kan ha stark paverkan pa vad
resultatet blir, dr vilka investerings-
moijligheterna blir med hinsyn till
borgensramar, rintor, utveckling
av priser till kund m.m. Stora in-
vesteringar innebir alltid en form
av risk, men ger dven mojligheter,
exempelvis att bibehalla ett bra pris
eller att ansluta nya kunder.

Andra starkt paverkande faktorer
tor framtida resultat dr prisutveck-
lingen pd marknaden och didrmed
foretagets konkurrenskraft, vilket
frimst giller elmarknaden. Vida-
re kan forindringar i skattesystem
och lagar inverka pd den framtida
utvecklingen.
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Anvandande av finansiella
instrument

Foretaget utnyttjar derivatinstru-
ment for att hantera rinterisken
som uppstar vid upptagande av lin
till rorlig rinta. For dessa transak-
tioner tillimpas normalt sikrings-
redovisning. Nir transaktionen
ingéds, dokumenteras forhdllandet
mellan sdkringsinstrumentet och
den sidkrade posten, liksom édven
koncernens mal for riskhantering-
en och riskhanteringsstrategin av-
seende sikringen. Aven foretagets
bedémning, bide nir sikringen
ingas och fortlépande, av huruvida
de derivatinstrument som anvinds
i sdkringstransaktioner i hog ut-
strackning 4r effektiva nir det gil-
ler att motverka férindringar i kas-
safléden som dr hinférliga till de
sikrade posterna dokumenteras.

Avtal om en sd kallad rinteswap
skyddar koncernen mot rintefor-
indringar. Genom sikringen er-
héller bolaget en fast rinta och det
ir denna rinta som redovisas i re-
sultatrikningen i posten rintekost-
nader och liknande resultatposter.
De transaktioner som inte uppfyl-
ler kraven for sikringsredovisning
virderas 16pande i enlighet med
ligsta virdets princip, varvid de
virdefoérindringar som uppkom-
mer inom ramen for ligsta virdets
princip omedelbart redovisas i re-
sultatrikningen. Virdeforindring-
ar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder
och inte uppfyller kriterierna for
sikringsredovisning redovisas i
olika poster i resultatrikningen be-
roende pé syftet med innehavet av
derivatinstrumentet. Réinteinstru-
ment redovisas 1 posten rintekost-
nader och liknande resultatposter.

Eventuellt resultat frin en sik-
ringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i re-
sultatrikningen, utom i de fall sik-
ringsrelationen fortlever i enlighet
med bolagets dokumenterade stra-
tegi for riskhantering.

For att uppnd en effektiv och
flexibel hantering av ranterisken i
bolagets skuldportfdlj anvinds fi-

nansiella derivatinstrument. Han-
teringen sker i enlighet med de
riktlinjer och ramar som dr fast-
stillda i bolagets finanspolicy. Bor-
gen finns fran Borlinge kommun.
Rintebindning och kapitalbind-
ning frikopplas fran de enskilda
linen. Detta ger bolaget méjlighe-
ter att ndr som helst, forandra rin-
tebindningstiden och bittre mdta
férindringar pa ridntemarknaden.
For att sdkerstilla kapitalforsorj-
ningen efterstravas linga kreditav-
tal med bolagets lingivare.

Den totala linestocken uppgir
till 550 Mkr (550). For att uppnd
en rimlig och vil avvigd rinterisk
(genomsnittlig rintebindningstid) 1
skuldportfdljen anvinds rinteswa-
par och dven ndgra fastrintelan.
Utestdende rinteswapar uppgar till
300 Mkr (300). Per bokslutsdagen
finns ett undervirde pia 9,6 Mkr
(10,0).

Undervirdet/6vervirdet represen-
terar den kostnad/intikt som skul-
le uppstd om man avslutar avtalen i
fortid. Analogt skulle motsvarande
undervirde (si kallad rinteskill-
nadsersittning) uppstd om man i
stillet valt att anvinda linga rin-
tebindningar pd bolagets lin. Om
respektive rinteswapavtal kvarstar
till och med sitt slutférfallodatum
sa kommer undervirdet/Svervir-
det att I6pande elimineras.

Den genomsnittliga ridntebind-
ningstiden fo6r den totala skuld-
portfdljen uppgér vid arsskiftet till
2,4 dr (2,7) och den genomsnittliga
effektiva rintan uppgar till 1,2 %
(1,2).

Andra icke-finansiella
upplysningar

Foretagets huvudprocesser inom
HR Kompetensforsorjning, Lon
& avtal och Arbetsmiljé bedrivs
foretagsovergripande genom pla-
nering, utveckling och uppfdlj-
ning. Vid samtliga processer lig-
ger virdeorden, Engagemang och
Respekt, till grund fo6r att skapa
en trivsam, trygg och utvecklan-
de arbetsplats som genomsyras av
icke-diskriminering, jimstilldhet
och mangtfald.

Genom malsamtal, dir indivi-
duella mal och utvecklingsplaner
sitts och foljs upp, uppmuntras
medarbetarna till egna initiativ
och engagemang, Arbetsmodellen
bidrar till goda arbetsinsatser och
kontinuerlig utveckling av verksam-
heten. I foretagets affidrsplan finns
ett antal foretagsévergripande mal.
De foretagsévergripande malen
omfattar omriden som kvalitet,
hallbarhet, arbetsmiljé, ekonomi
och samhillsansvar. Malen i affars-
planen bryts ner till affirsplaner
for vara affirsomriden samt vi-
dare ner till malstyrningsplaner pa
enhetsniva.

Foretaget dr sedan januari 2001
miljScertifierade och sedan augus-
ti 2002 kvalitetscertifierade. Vi har
ett ledningssystem f6r miljé och
kvalitet som uppfyller kraven enligt
ISO standarderna 14001:2015 och
9001:2015.  Certifieringen inne-
fattar alla vara verksamheter. Tack
vare vir bredd ar vi en aktor som
kraftfullt arbetar f6r omstillningen
till ett hallbart samhaille. Vi verkar
tor en cirkulir ekonomi dir inga
nya resurser behdver tas 1 ansprik.
Det ska vara tryggt och enkelt att
bo i Botlinge, samtidigt som véira
kunder ska kidnna att var verksam-
het dr héllbar och prisvird.

Hallbarhetsredovisning

Borlinge Energi upprittar en hall-
barhetsredovisning, denna finns
att lisa pa www.borlange-energi.se

Tillstands- eller anmalnings-
pliktig verksamhet enligt
miljobalken
Moderbolagetikoncernen bedriver
sex tillstindspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. Tillstinden av-
ser anliggningar fér produktion
av el och virme samt behandling
av avfall och avlopp. Dessa verk-
samheter paverkar miljon genom
emissioner till luft och vatten. Den
tillstindspliktiga verksamheten sys-
selsitter cirka 50 personer i fore-
taget och motsvarar cirka 30 % av
koncernens omsittning,

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 57 085 274
Arets resultat 964 761
58 050 035

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagare utdelas* 35 000 000
i ny rakning overfors 23 050 035
58 050 035

* 159,09 kronor per aktie

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om
tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med
torsiktighetsregeln 1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen
enligt  foljande  redogbrelse:  Styrelsens
uppfattning ir att vinstutdelningen dr forsvarlig
med hinsyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk stiller pa stotleken pa det
egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i Gvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och
stillningi Gvrigt framgar av efterféljande resultat-
och balansrikningar samt kassaflodesanalyser

med notet.
FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL KONCERNEN
Aktiekapital Annat eget kapital Totalt
inkl. arets resultat

Belopp vid arets ingang 22 000 1074 931 1096 931
Utdelning -39 299 -39 299
Erhallna aktieagartillskott 11 000 11 000
Arets resultat 49 763 49 763
Belopp vid arets utgang 22 000 1096 395 1118 395

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL MODERBOLAGET
Aktiekapital Bundna reserver Balanserat resultat Totalt

inkl arets resultat

Belopp vid arets ingang 22 000 4 400 85 384 111784
Utdelning -39 299 -39 299
Erhallna aktieagartillskott 11 000 11 000
Arets resultat 965 965
Belopp vid arets utgang 22 000 4 400 58 050 84 450



RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 2 755 617 867 996 681 066 741 993
Aktiverat arbete for egen rakning 10 596 14 265 7 342 10 156
Ovriga rorelseintakter 88 794 44 899 83372 37828
Summa intikter m m 855 007 927 160 771780 789 977
Rorelsens kostnader
Kostnader for inkdp av produkter och tjanster -311 108 -332 072 -290 111 -307 601
Ovriga externa kostnader 3,4 -128 802 -135 545 -138 866 -139 430
Personalkostnader 5 -182 448 -175 849 -165 675 -158 134
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -127 739 -114 950 -105 243 -96 526
Ovriga rorelsekostnader -3 597 -211 -3 598 -730
Summa rérelsens kostnader -753 693 -758 627 -703 493 -702 421
Rorelseresultat 101 314 168 533 68 287 87 556
Resultat fran finansiella poster
;e::lgagt;?:gi;lrliggnvg?epapper och fordringar som 6 0 o1 0 o1
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 3265 3617 6 408 6 780
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -7 786 -10 807 -7 786 -10 794
-6 453 -6 731 -3 310 -3 555
Resultat efter finansiella poster 28 94 861 161 802 64 977 84 001
Bokslutsdispositioner 9 -31 700 -40 000 -63 309 -76 023
Skatt pa arets resultat 10 -13 397 -25 261 -703 -1708
Arets resultat 49 763 96 541 965 6 270
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 11 49 2 i v
49 0 46 0

Materiella anlaggningstiligangar

Byggnader och mark 12 146 833 154 408 146 833 154 408

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

13 1516 120

1410 093 1078 321 1021 415

Inventarier, verktyg och installationer 14 35 536 37 264 35488 37 233
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstiligangar 15 131 062 136 582 115 404 93 208
1829 551 1738 347 1376 046 1306 264
Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i dotterbolag 31 1000 1000
Fordringar hos dotterbolag 32 124 786 124 786
Andelar i intresseforetag 16, 17 500 500 500 500
Fordringar hos intresseforetag 18 132 280 135 780 132 280 135 780
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 45 244 40631 45 244 40631
Fordringar Borlange Kommun 20 339 339 339 339
Uppskjuten skattefordran 23 203 316
178 363 304 352 303 352
Summa anlaggningstillgangar 2 007 963 1680 444 1609 616
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 13 383 11516 13 383 11516
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 135 359 167 513 134 245 165 344
Fordringar hos dotterbolag 5294 24 070
Fordringar hos koncernforetag 30 269 20 199 30 269 20 199
Fordringar hos intresseforetag 2594 4 060 2594 4 060
Fordringar Borlange Kommun 20 044 27 685 20 044 26 810
Aktuella skattefordringar 10 939 8192 6 860 6 383
Ovriga fordringar 17 866 14 873 16 958 14 084
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 25 295 29411 25295 29411
242 366 271933 241559 290 361
Kassa och bank 500 499 495 494
Summa omsattningstiligangar 256 249 283 948 255 437 302 371
Summa tillgangar 2264 212 2199 545 1935881 1911987
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22,33
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 000 22 000 22 000 22 000
Reservfond 4 400 4 400
22 000 22 000 26 400 26 400

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 57 085 79114
Arets resultat 965 6270
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1 096 395 1 074 930

1096 395 1074 930 58 050 85 384
Summa eget kapital 1118 395 1096 930 84 450 111784
Obeskattade reserver 34 (1} 0 905 000 873 391
Avsattningar
Avséttningar fér uppskjuten skatt 23 255 731 242 957 0 0
Ovriga avsattningar 24 31946 30815 31946 30815
Summa avséttningar 287 677 273772 31946 30 815
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 550 000 550 000 550 000 550 000
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda
foretag 16 5129 3197 5129 3197
Ovriga skulder 26 17 502 16 289 17 503 16 289
Summa langfristiga skulder 572 631 569 486 572 632 569 486
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 43 667 60 582 40 240 53734
Skulder moderbolag 31700 40 000 31700 40 000
Skulder dotterbolag (0] 0] 55 883 33345
Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda
foretag 1188 1250 1188 1250
Skulder koncernforetag 2529 5851 2529 5851
Skulder Borlange Kommun 86 808 30812 129 359 113 701
Ovriga skulder 54 087 54 338 17 962 14 614
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 65 530 66 524 62 992 64 016
Summa kortfristiga skulder 285 509 259 357 341 853 326 511
Summa eget kapital och skulder 2 264 212 2199 545 1935 881 1911 987

BORLANGE ENERGI ARSRAPPORT 2020

KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 28 94 861 161 802 64 977 84 001
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 29 134 507 121 335 112 012 102 913
Betald skatt -3369 -1784 -1 067 -607
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 225 999 281 353 175 922 186 307
KASSAFLODE FRAN FORANDRING

AV RORELSEKAPITALET

Forandring av varulager och pagaende arbete -1 868 -2 061 -1 867 -2 061
Forandring av kundfordringar 32154 10 235 31099 5126
Foérandring av kortfristiga fordringar 11161 -5 356 29 180 -470
Férandring av leverantérsskulder -16 915 -17 053 -13 494 -10 923
Foérandring av kortfristiga skulder -3 458 -21 474 2 654 -37 182
Kassaflode fran den lopande verksamheten 247 073 245 644 223 494 140 797
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -49 0 -46 (0}
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -221 997 -288 091 -178 079 -189 036
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 561 519 561 519
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4 613 0 -4 613 (0}
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 3500 2636 3500 2636
Kassaflode fran investeringsverksamheten -222 598 -284 936 -178 677 -185 881
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 214 825 128 359 174 483 195 583
Amortering av l&n -160 000 -100 000 -160 000 -100 000
Utbetald utdelning -39 299 -16 700 -39 299 -16 700
Lamnat koncernbidrag -40 000 -39 400 -20 000 -33 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24 474 -27 741 -44 816 45 083
Arets kassaflode 1 -67 033 1 -1
Likvida medel vid arets bérjan 30 499 67 532 494 495
Likvida medel vid arets slut 500 499 495 494
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N OTER gemensamma for moderbolag och koncern

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med foregaende ar.

Moderféretaget och koncernen tillampar
samma redovisningsprinciper om inte annat
framgar nedan.

Intaktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid foérsaljning av varor redovisas normalt
inkomsten som intakt nar de vasentliga for-
maner och risker som ar forknippade med
agandet av varan har oéverforts fran foreta-
get till kdparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller ut-
delning redovisas som intdkt nar det ar
sannolikt att féretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar férknippade
med transaktionen och nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt den sa
kallade effektivrantemetoden. Utdelning
redovisas som intakt nar foretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

| bolaget redovisas tjansteuppdrag respek-
tive entreprenaduppdrag i enlighet med
inkomstskattelagens bestdammelser. In-
komster och utgifter fran uppdrag till fast
pris redovisas under uppdragets 16ptid som
pagaende arbeten i balansrakningen och re-
sultatredovisas forst da uppdraget slutforts.
Inkomster och utgifter fran uppdrag pa 16-
pande rakning resultatredovisas i den takt
uppdraget utfors och faktureras, varfér det
inte forekommer nagon balanspost avseen-
de dessa uppdrag.

Anslutningsavgifter

vatten och aviopp

Intakter fran forsaljning av anslutningstjans-
ter redovisas som intakt till den del som de
inte avser att tacka framtida ataganden.

Anslutningsavgifterna (anlaggningsavgifter)
for vatten och avlopp ska tacka avskrivning-
arna pa befintlig och tillkommande inves-
tering i ledningsnatet, del av huvudanlagg-
ning, administration och rantekostnader
for befintlig och nytillkomande investering i

ledningsnatet. Periodisering av anslutnings-
avgifterna gors pa 40 ar, vilket motsvarar ett
genomsnitt av den ekonomiska livslangden
for vatten och avlopps totala tillgangar. An-
slutningsavgiften periodiseras enligt nedan-
stdende:

Ar 1 - 10% intaktsfors for administrations-
kostnad, samt 1/40 av aterstdende 90 %

Ar 2-40 - 1/40 per &r intaktsfors

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att forvar-
vade verksamheters identifierbara tillgang-
ar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt uppréattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det be-
raknade marknadsvardet av de férvantade
nettotiligangarna enligt forvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.

Endast moderbolaget och det helagda dot-
terbolaget konsolideras i koncernredovis-
ningen.

Koncernens bokslut ar uppréattat enligt for-
varvsmetoden, vilket innebéar att dotterbo-
lagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin
helhet. | koncernens egna kapital ingar har-
igenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag
Som intresseforetag raknas sadana foretag
dar foretaget har ett betydande men inte be-
stdmmande inflytande. Ett betydande infly-
tande anses normalt féreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av
résterna i ett annat foretag.

Innehav i intresseféretag redovisas i kon-
cernredovisningen enligt kapitalandelsme-
toden. Det innebar att en foérvarvsanalys
uppréattas och eventuella éver- eller under-
varden identifieras. Det koncernmassiga
vardet pa andelen paverkas under innehav-
stiden genom avskrivningar pa évervarden
eller aterféring av undervarden. Andelsvar-
det paverkas aven av resultatandelen i in-
tressefdretaget under innehavstiden,

justerat for internvinster och 6vriga koncern-
massiga justeringar. Erhallna utdelningar
reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter
skatt redovisas pa egen rad och paverkar
koncernens rorelseresultat.

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovi-
sas till anskaffningsvarde minskat med
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgangen.

Ersattningar for markupplatelser och led-
ningsratter som utgdr ej tidsbegransade
rattigheter redovisas som immateriella an-
laggningstillgdngar och skrivs inte av.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Nar en komponent
i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge fore-
taget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for IdGpande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som ovrig rorelseintakt respektive
ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt Over tillgangens beddmda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvérde. Bola-
gets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella till-
gangar.

Foljande avskrivningstider tillampas  Antal ar

Byggnader och markanlaggningar 20 - 50
Vattenledningar 50
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-25
Gatubelysning 20
Méatare och styrutrustning 5-10
Inventarier och verktyg 5-10
Fordon 3-10

Féljande huvudgrupper av komponenter
har identifieras och ligger till grund for

avskrivningar pa vissa byggnader: Antal ar
Smide vaggar, plat, yttertak 20
Installationer, el, vs, ventilation etc. 20
Ytskikt och dvrigt 10

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats
upp pa komponenter nar komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya kom-
ponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter fér Idpande reparationer och under-
hall redovisas som kostnader.

Nedskrivningar — materiella
anlaggningstillgangar samt

andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns
nagon indikation pa att en tiligangs varde
ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostna-
der och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet berdknas nuvérdet av de
framtida kassafléden som tillgangen vantas
ge upphov till i den I6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands éar fore
skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgangen. En tidigare ned-
skrivning aterfors endast om de skél som
lag till grund for berdkningen av atervin-
ningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella instrument redovisas i enlighet
med med kap 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BF-
NAR 2012:1. Instrumentet redovisas i ba-
lansrakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instru-
mentet har [6pt ut eller éverforts och bola-
get har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med agan-
deratten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar férpliktelserna har reg-
lerats eller pa annat satt upphort.

Redovisning i och borttagande fran
balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar foretaget blir
part i instrumentets avtalsméassiga villkor.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgangen har upphort eller reg-
lerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar férknippade med innehavet
i allt vasentligt 6verforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll éver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar véarderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvérde,

inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet av till-
gangen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet
till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som
utgér omsattningstillgangar varderas indivi-
duellt till det belopp som berdknas inflyta.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanférliga till upptagande av 1an korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden.

Forenklingsregel for planer i de fall

en pensionspremie betalas

Féretaget har valt att tilldampa de férenklings-
regler som finns i BFNAR 2012:1. Planer
for vilka pensionspremier betalas redovisas
som avgiftsbestamda vilket innebar att av-
gifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Sakringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument for att
hantera ranterisken som uppstar vid upp-
tagande av lan till rorlig ranta. For dessa
transaktioner tillampas normalt sakrings-
redovisning. Nar transaktionen ingas, do-
kumenteras forhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sakrade posten, liksom
aven koncernens mal for riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sak-
ringen. Bolaget dokumenterar ocksa foreta-
gets beddmning, bade nar sakringen ingas
och fortlbpande, av huruvida de derivatin-
strument som anvands i sakringstransaktio-
ner i hog utstrackning ar effektiva nar det
galler att motverka férandringar i kassafl6-
den som ar hanforliga till de sakrade pos-
terna.

Avtal om en s3d kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller bolaget en fast ranta och
det ar denna ranta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. De transaktioner
som inte uppfyller kraven for sakringsre-
dovisning varderas I6pande i enlighet med
lagsta vardets princip, varvid de vardefor-
andringar som uppkommer inom ramen for
lagsta vardets princip omedelbart redovisas
i resultatrakningen. Vardefoérandringar pa
derivatinstrument som utgor kortfristiga och
langfristiga skulder och inte uppfyller kriteri-
erna for sakringsredovisning redovisas i oli-
ka poster i resultatrakningen beroende pa
syftet med innehavet av derivatinstrumen-
tet.Ra@nteinstrument redovisas i posten Ran-
tekostnader och liknande resultatposter.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella le-
asingavtal redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess nettofor-
saljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas be-
raknade forsaljningspris minskat med for-
saljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebér att inkurans i varulagret
har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resulta-
trakningen, utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillnérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér inneva-
rande rakenskapsar samt den del av tidiga-
re rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas uti-
fran den skattesats som galler per balans-
dagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rakenskapsar till foljd av tidiga-
re handelser. Redovisning sker enligt ba-
lansréakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda res-
pektive skattemassiga varden for tillgangar
och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovi-
sas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av for-
andringar i gallande skattesatser resultat-
fors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som fi-
nansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skattemassiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den upp-
skjutna skatteskulden som &r hanférlig till
obeskattade reserver i moderbolaget.

Avsattningar

En avsattning ska motsvara den basta upp-
skattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen, 4 kap.
15a § ARL. En avsattning redovisas i balans-
rakningen nar foretaget har en legal eller in-
formell forpliktelse till folid av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.



Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reg-
lera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprdvas varje
balansdag.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som
foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattning
efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovi-
sas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handel-
se och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast som en skuld och
en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstéallning fore
den normala tidpunkten for anstallningens upphdrande, eller

b) l&mna erséttningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt d& den framtida prestationen
som kravs for att erhalla bidraget utforts. | de fall bidraget erhalls
innan prestationen utférts, redovisas bidraget som skuld i balans-
rakningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Offentliga bidrag relaterade till anlaggningstillgangar redovisas i ba-
lansrakningen genom att bidraget reducerar tillgdngens redovisade
varde.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, dis-
ponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknads-
plats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffnings-
tidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investerings-
verksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt
intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader men fére boksluts-
dispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt
totalt kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat genomsnittligt
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

NOT 2 NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN EXKL ENERGISKATT

NETTOOMSATTNING
PER RORELSEGREN

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

PER RORELSEGREN

Koncernen 2020 2019 Koncernen 2020 2019
Fjarrvarme 226 907 259 363 Fjarrvarme 29113 32442
EIn&t 108 967 152 982 Elnat 29 884 77 801
Elhandel 110 141 122 020 Elhandel 4 145 9141
Elproduktion 26518 40723 Elproduktion 26 548 28 400
Vatten och avlopp 89 433 84 353 Vatten och avlopp 0 0
Stadsmiljo 65 402 74 110 Stadsmiljo 0 0
Stadsnat 52 279 54 301 Stadsnat 13 236 16 612
Avfall 48 407 46 960 Avfall -21 260
Fagelmyra 36 017 30 247 Fagelmyra -1 087 5995
Energitjanster 10 127 7 490 Energitjanster 311 17
Ovrigt -18 582 -4 553 Ovrigt -7 269 -8 866
Summa 755 617 867 996 Summa 94 860 161 802
Moderbolaget 2020 2019 Moderbolaget 2020 2019
Fjarrvarme 227 498 260 179 Fjarrvarme 29 113 32442
Elhandel 116 538 127 543 Elhandel 4 145 9141
Elproduktion 26 685 40 863 Elproduktion 26 548 28 400
Vatten och avlopp 89 446 84 589 Vatten och avlopp 0 0
Stadsmiljo 68 198 76 135 Stadsmiljo 0 0
Stadsnat 53 846 55 004 Stadsnat 13 236 16 612
Avfall 48 411 46 960 Avfall 21 260
Fagelmyra 36 017 30 247 Fagelmyra -1 087 5995
Energitjanster 10 128 7 490 Energitjanster 311 17
Ovrigt 4299 12982 Ovrigt -7 268 -8 866
Summa 681 066 741 992 Summa 64 977 84 001

NOT 3 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana o6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen Moderbolaget
KPMG 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag 208 145 150 102
Ovriga konsultationer 14 32 14 32
Ovriga granskningsuppdrag 302 0 302 0
Summa KPMG 524 177 466 134
Elhandel h?r. un!ler-2920 introducerat ett tillaggsavtal da_r- Fértroendevalda
man kan valja lokalproducerad el. Med Lokalproducerat
Arvode kommunrevisorer 30 30 20 20

kan kunden fa el fran nagon av.vara delagda kraftstationer
i Dalélven eller vara helégda i Gréngshamn?rén.

ik ¥
L [
& L ¥ )
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NOT 4 LEASING, LEASTAGAREN

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 729 Tkr.
Koncernen har inga icke-uppsagningsbara leasingavtal.
Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 486 Tkr.
Moderbolaget har inga icke-uppsagningsbara leasingavtal.

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Medelantalet anstillda 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 79 73 i 72
Man 196 199 173 175
Totalt 275 272 250 247
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2637 1951 2435 1773
Ovriga anstéllda 120 015 115 514 108 508 103 743
Summa 122 652 117 465 110 943 105 516
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéallande direktor 361 261 361 261
Pensionskostnader for évriga anstallda 12 927 13 005 11 692 11 675
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 41 801 40 261 38321 36214

55 088 53 527 50 374 48 150
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 177 740 170 992 161 317 153 666

Koncernen Moderbolaget

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2020 2019 2020 2019
Andel kvinnor i styrelsen 30 % 20 % 30 % 20 %
Andel man i styrelsen 70 % 80 % 70 % 80 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 9% 9% 9% 9%
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 91 % 91 % 91 % 91 %

Avtal om avgangsvederlag
Under aret betalades 1 361 kkr (1 143 kkr) i 16n till koncernens VD. Under 2020 har koncernens VD avgatt
fran sitt uppdrag erhallit ett avgangsvederlag om 1 449 tkr, motsvarande 12 manadsléner och pension.

Ny VD tilltradde i november 2020. VD erséatts med 12 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida.
Avgangsvederlaget ar tjanstepensionsgrundande avseende alderspension. Alderspensionspremie motsvarar
35% av den fasta manadslénen (pensionsgrundande 16n).
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NOT 6 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och moderbolaget

Erhallna utdelningar

2020 2019
0 91
(1} 91

NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ovriga finansiella ranteintakter
Rénteintakter dotterbolag
Rénteintakter intressebolag
Ovriga rénteintakter

Summa

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Bills 12 486 12
0 0 3172 3163
2 609 3470 2609 3470
141 135 141 135
3265 3617 6 408 6 780

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Réantekostnader I&n -6 626 -7 444 -6 626 -7 444
Ovriga rantekostnader <l 23 <l -10
Borgensavgifter kommunen -1 106 -3300 -1106 -3300
Ovriga finansiella kostnader -53 -40 -53 -40
Summa -7786 -10 807 -7 786 -10 794
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Koncernen
Ladmnade koncernbidrag -31 700 -40 000
Summa -31 700 -40 000
Moderbolaget
Skillnad mellan bokférda avskrivn och avskrivn en plan -39 067 -53 063
Avsattning periodiseringsfond -918 -3214
Aterforing periodiseringsfond 8 376 254
Lamnade koncernbidrag -31 700 -40 000
Erhallna koncernbidrag 0 20 000
Summa -63 309 -76 023
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for aret -623 -4 303 -590 -2023
Uppskjuten skatt -12 774 -20 957 -113 316
Skatt pa arets resultat -13 397 -25 260 -703 -1707
Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Procent Belopp Procent Belopp Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 63 160 121802 1668 7978
Skatt enligt géllande skattesats 21,40 -13516 21,40 -26066 21,40 -357 22,00 -1 707
Ej avdragsgilla kostnader 0,32 -203 0,23 -278 18,71 -312 4,20 -275
Ej skattepliktiga intékter -0,62 389 -0,95 1163 -0,72 12 -0,03 336
Justering avseende skatter for fg ar 0,00 0 0,01 -14 0,00 0 0,18 -14
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 0,11 -67 0,05 -65 2,77 -46 0,18 -47
Redovisad effektiv skatt 21,21 -13397 20,74 -25260 42,16 -703 26,36 -1707
NOT 1 1 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 0
- Inkdp 49 0 46 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 49 )] 46 0
Utgaende redovisat varde 49 0 46 0

NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingadende anskaffningsvarden 322 080 321026 317 830 312 256
- Forsaljningar/utrangeringar -554 -123 -554 0
- Omklassificeringar 2521 1177 2521 999
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 324 047 322 081 319 797 313 255
Ingadende avskrivningar -167 673 -157 652 -163 423 -133 326
- Forsaljningar/utrangeringar 554 123 554 0
- Arets avskrivningar -10 096 -10 143 -10 095 -10 025
Utgaende ackumulerade avskrivningar -177 215 -167 673 -172 964 -143 351
Utgaende redovisat virde 146 833 154 408 146 833 169 904
Bokfort varde mark 9781 9703 9781 9703
NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 3266 588 2996 132 2 489 649 2 320881
- Férsaljningar/utrangeringar -31 692 -941 -31 692 -941
- Omklassificeringar 219 094 271 397 147 505 169 709
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3453 990 3 266 588 2 605 462 2489 649
Ingdende avskrivningar -1 856 494 -1 759 516 -1 468 234 -1 389 660
- Férsaljningar/utrangeringar 28 705 941 28 705 941
- Omklassificeringar -64 0 -64 0
- Arets avskrivningar -107 919 -97 919 -85 450 -79 515
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1935 772 -1 856 494 -1 525 043 -1 468 234
Ingdende nedskrivningar 0 0
- Arets nedskrivningar -2 098 -2 098 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 098 (1] -2 098 (1]
Utgaende redovisat virde 1516 120 1410 093 1078 321 1021415

Erhallna statliga bidrag for investeringar uppgar under aret till 3 074 968 kr.



NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 107 232 101 909 105 876 100 553
- Forsaljningar/utrangeringar -2 216 -7 633 -2 216 -7 633
- Omklassificeringar 5900 12 956 5 857 12 956
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 110 917 107 232 109 517 105 876
Ingdende avskrivningar -69 968 -70 653 -68 643 -69 347
- Forséljningar/utrangeringar 2149 7572 2149 7572
- Omklassificeringar 65 0 65 0
- Arets avskrivningar -7 627 -6 887 -7 600 -6 868
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 381 -69 968 -74 029 -68 643
Utgaende redovisat varde 35 536 37 264 35488 37 233

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 136 582 134 020 93 208 88013
Under aret nedlagda kostnader 221 996 288 092 178 079 189 037
Omklassificeringar -227 515 -285 530 -155 883 -183 842
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 131 062 136 582 115 404 93 208
Utgaende redovisat varde 131 062 136 582 115 404 93 208
NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde Lennheden Vatten AB 500 500
Redovisat varde vid arets slut 500 500
Insatskapital Grundledningen HB 1 000 1000
Avgaende resultatandelar -6 129 -4 197
Utgaende ackumulerade uppskrivningar -5 129 -3 197
Utgaende redovisat varde -4 629 -2 697

Redovisat negativt varde redovisas som langfristiga skulder intressebolag.
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NOT 17 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncernen och moderbolaget Eget kapital Kapitalandel Rostrattsandel | Antal andelar | Bokfort varde
Lennheden Vatten AB 50% 50% 5000 500
org.nr. 556765-4750, sate Borlange
Resultat
Grundledningen HB -10 775 50% 50% 0 -5 129
org.nr. 969764-9987, sate Falun
Resultat
-4 629
NOT 18 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG
Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden Lennheden Vatten AB 74 950 74 950
Utgaende varde Lennheden Vatten AB 74 950 74 950
Ingadende anskaffningsvarden Grundledningen HB 60 830 63 330
- Amorteringar -3500 -2 500
Utgaende varde Grundledningen HB 57 330 60 830
Utgaende redovisat varde 132 280 135 780
NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 61 681 61 681
- Tillkommande vardepapper 4918 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 599 61681
Ingdende nedskrivningar -21 050 -20913
- Arets nedskrivning -305 -137
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 355 -21 050
Utgaende redovisat varde 45 244 40 631
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NOT 20 FORDRINGAR BORLANGE KOMMUN NOT 2 2 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Aktiekapital i Borlange Energi, org nr 556005-5385, uppgar till 220 000 aktier kvotvarde 100 kr.

Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 339 339
Fordran avseende Borlange Energis andel i Kommuninvest, uppkom 1996. NOT 2 3 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatteskuld 20,6 % i koncernen uppgar till 255,7 Mkr (242,9 Mkr) och redovisas i posten avsattningar for skatter.

Av koncernens uppskjutna skatteskuld avser hela bloppet skatt pa obeskattade reserver och uppskjuten skattefordran temporéara
skillnader mellan skattemassiga och bokféringsmassiga varden pa byggnader och markanlaggningar.

NOT 2 1 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 Uppskjuten skatteskuld
Férutbetald skatt framtida konstruktion 20 550 24 175 I?elopp vid arets ingang 242957 221999
. Arets avséttningar 12 661 21274
Ovriga upplupna intakter 2442 3178 . . .

Omvardering uppskjuten skatteskuld 113 -316
Forutbetalda forsakringar 2 303 2 058

Summa 255 731 242 957
Utgaende forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 295 29 411 . ) . }

Vasentliga temporara skillnader

Skattemassigt varde obeskattade reserver 1240 430 1177 868

Skattemassigt varde byggnader och markanlaggningar 136 819 146 238

Planmassigt varde byggnader och markanlaggningar (avgar) -135 836 -144 704

Summa 1241413 1179 402
Dala Aterbyggdepa har invigts under aret. Borlange kommun, Borlange Energi, Tunabyggen, Hushagen och Dalarnas
forsakringsbolag har tillsammans gjort det mojligt att oka aterbruket av byggmaterial och minska avfallet.

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingang 316 0
Omvardering uppskjuten skatteskuld -113 0
Arets avsattningar uppskjuten skattefordran 0 316
Summa 203 316

Vasentliga temporira skillnader

Skattemassigt varde byggnader och markanlaggningar 136 819 146 238
Planmassigt varde byggnader och markanlaggningar (avgar) -135 836 -144 704
Summa 983 1534

NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingadende avsattning 30 815 29 878
lanspraktagande av deponiavsattning -369 -563
Arets avsattning 1500 1500
Summa 31946 30 815

Ovriga avsattningar avser fondering deponi.
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NOT 2 5 SKULDER TILL KREDITINSTITUT NOT 28 RANTOR OCH UTDELNINGAR

Nedan framgar fordelning av langfristiga lan. Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 Erhallen ranta 3265 3617 5921 6 768
Langivare Erhallen utdelning 0 91 0 91
Kommuninvest 450 000 550 000 Erlagd ranta -7 786 -10 807 -7 786 -10 794
Nordic Investment Bank 100 000 0 Summa 4521 .7 099 -1 865 -3935
Summa 550 000 550 000
| koncernens skulder till kreditinstitut ingar 150 Mkr (60 Mkr) som forfaller till betalning inom tolv manader
men som klassificeras som langfristiga skulder eftersom man har for avsikt att férlanga lanen.
Lan pa 130 Mkr (50) forfaller till betalning senare an 5 ar efter balansdagen. NOT 2 9 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE |NGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
2 6 Avskrivningar 125 641 114 950 103 145 96 526
NOT OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER Nedskrivningar anlaggningar 2098 0 2098 0
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 2493 -458 2493 -458
Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 Deponiavsattning 1131 938 1131 938
Ingadende anskaffningsvarde 16 288 10 014 Resultatandelar intresseforetag 1932 -368 1932 -368
Inbetalda anslutningsavgifter VA 1648 6575 Periodisering anslutningsavgifter VA 1214 6 275 1213 6 275
Periodisering anslutningsavgifter VA -435 -300 Summa 134 508 121 336 112 012 102 913
Summa 17 501 16 289
NOT 30 LIKVIDA MEDEL
NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Koncernen Moderholaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Moderbolaget Kassa och bank 500 499 495 494
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Summa 500 499 495 494
Upplupna rantor 938 957 938 957
Upplupna personalskulder 11 962 10 075 10 971 9073
Uppbokning elcertifikat 6 960 10 725 6 960 10 725
Férutbetalda bidragsintakter 12 647 12 855 12 645 12 854 3 1
Uppbokning leverantérsfakturor 22 087 28 090 20544 26 584 NOT SPECIFIKATION ANDELAR | DOTTERBOLAG
Overuttag VA-avgifter 5 898 3823 5 898 3823
Forutbetalt driftsbidrag 5037 0 5037 0 Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
62 993 64 016
Summa LR 66 525 Ingaende anskaffningsvérde 1000 1000
Utgaende redovisat varde 1000 1000
Eget kapital Kapitalandel Rostrattsandel | Antal andelar | Bokfort varde
AB Borlinge Energi Elnat 48 485 100% 100% 10 000 1 000

Org.nr. 556478-9682, sate Borlange

Resultat 2
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NOT 32 LANGFRISTIGA FORDRINGAR DOTTERFORETAG NOT 35 KONCERNUPPGIFTER

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 BKF-koncernen Borlange Energi-koncernen

Ing&ende anskaffningsvérde 124 786 124 786 A? Borla.nge Energij ags till 100 % av Borlange Kommlins | Borla.mge Energl.koncerne"n ingar moderbolaget AB B".orlange
X . Férvaltnings AB, org nr 559027- 4378, som har sitt sate Energi samt det till 100 % agda dotterbolaget AB Borlange

Utgaende redovisat varde 124 786 124 786 i Borlange. Energi EInat, org nr 556478-9682. Moderbolaget dger dven

50 % i intressebolaget Lennheden Vatten AB org nr 556765-
4750 samt 50% i Grundledningen HB org nr 969764-9987.

Av Borlange Energis nettoomsattning avser férsaljning till
dotterbolag 5,1 % (3,6).

Koncernredovisning upprattas av moderbolaget Borlange
Kommuns Foérvaltnings AB.

Av Borlange Energi koncernens kostnader (exkl personalkostnad
och avskrivning) avser inkop fran BKF-koncernforetag 2,1% (2,7).

NOT 33 DISPOSITION AV VINST ELLER EORLUST Av Borlange Energis kostnader (exkl personalkostnad och
avskrivning) avser inkop fran dotterbolag 2,2 % (2,1).

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition 2020-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 57 085 274

Arets resultat 964 761 NOT 3 6 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
58 050 035

Koncernen och Moderbolaget
disponeras sa att
Under 2021 har Covid-19 pandemin paverkat stora delar av samhéllet. Koncernen ar i dagslaget ej paverkad.

till aktiedgare utdelas (159,09 kronor per aktie 35 000 000 ) . . . .
I 1eag ! ( P ie) Det kan inte uteslutas att en fortsatt likartad utveckling kan fa konsekvenser fér koncernen.
i ny rakning overfores 23 050 035

58 050 035

NOT 34 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 866 122 827 054
Periodiseringsfond 2014 0 8376 RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGEN KOMMER
Periodiseringsfond 2015 11 899 11 899 ATT FORELAQGAS ARSSTAMMAN 2021-04-14 d
Periodiseringsfond 2016 14324 14 324 FOR FASTSTALLELSE.
Periodiseringsfond 2017 6127 6127 Borlange 2021-03-25
Periodiseringsfond 2018 2 396 2 396

o Lena Lagestam Ordférande
Periodiseringsfond 2019 3214 3214
Periodiseringsfond 2020 918 0 Dan Eriksson

Kenneth Tjernberg

Summa 905 000 873 390

Mari Jonsson
Mikael Karlsson
Par Sixtensson
Samuel Hedstrom
Sylvia Michel
Ulrik Bergman
Osten Ekengren

Ove Osterberg Arbetstagarrepresentant

Mats-Erik Olofsson Verkstallande direktor
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