T

ARSRAPP&k

2021

(]




B B ] =

i )
Fu‘. PR )

TN TITET

Bullerforsen i vinterljus.




Ett turbulent

men framatriktat ar

2021 blev ett turbulent ar pa manga satt bade i varlden och i vardagen. Elpriserna skot i hojden och
satte bade foretag, offentliga aktorer och privatpersoner pa harda prov, covid fortsatte att harja i
varlden, Stora Enso meddelande att Kvarnsvedens Bruk skulle laggas ner och sékerhethetsfragan
blev allt viktigare. P4 EU-niva var fragan om taxonomin det som bland annat dominerade for oss

i energibranschen. Det regelverk som omfattas av taxonomin kunde fa stor paverkan pa hela det
svenska samhallet och vi befann oss mitt i stormens 6ga.

Hastigheten gillande elektrifieringen och digitalise-
ringen av landet fick f6rnyad kraft pa grund av arbetet
tor Agenda 2030, men ocksa pa grund av den okade
digitala aktivitet som blev en av effekterna av den svi-
ra covid-pandemin. Allt skulle ske pé distans och nya
l6sningar f6r méten och arbete sig dagens ljus.

Redo foér det ovintade

Internt pa Borlinge Energi stod en omorganisation i
fokus. Syftet var att rusta bolaget for att ta hand om
torindringar i omvirlden som vi idag inte kan forut-
se. I september sjésattes den nya organisationen fullt
redo for att ta ansvar for Borldnges hela infrastruktur,
redo f6r det ovintade och okdnda.

Vi levererade trygghet i en stokig tid

2021 kan sammanfattas som ett ovanligt, och ett
ovanligt stokigt ar pa manga sitt. Vi pd Borlinge En-
ergi har under dret statt stadigt och fortsatt att leverera
trygghet till Borlingeborna.

Nir elpriserna rusade 1 héjden si kunde vi fortfarande
leverera el till det vi kallar f6r Borlinge-priset — ett
pris som dr stabilt d&ven under oroliga omstindigheter.
Vi blev tyvirr tvungna att hoja priset vid tva tillfdl-
len men var trots det en garant for att borlingeborna
skulle fa hanterbara elrikningar. Viir ocksa en palitlig
leverantor av vatten, bredband och virme, och oav-
sett omstindigheter sd himtar vi avfall och tar hand
om avloppsvattnet pa hallbara och miljoriktiga sitt.

Sakerhetsfragan hogt pa agendan

Den verksamhet som vi bedriver ér i alla delar en sam-
hillsviktig funktion. El, vatten, stadsndt och annan
infrastruktur dr helt avgdrande for att Borlinge ska
fungera. De senaste dren har sikerhetsarbetet varit i
fokus hos Borlinge Energi. Under 2021 si accelere-
rade vi det jobbet. Det handlar bade om den digitala
sdkerheten och om den fysiska sikerheten sisom skal-
skydd och teknisk sikerhet. Det dr och ska vara sikert
att vara kund hos oss.

Strategi for bolaget

Under aret arbetade styrelsen f6r Borlinge Energi, till-
sammans med bolagets ledning, fram en ny strategi.
Strategin kan sammanfattas i tolv punkter som ska
leda bolaget framat. Det handlar om; ekologisk, eko-
nomisk och social hallbarhet, prisvirda leveranser, att
planera for underhdll och investeringar, samarbeten
tor tillvixt, aktiv omvitldsanalys, sikerhet och risk-
minimering med hjilp av stresstester och scenariopla-
nering. Strategin bygger pd att ha ledande kompetens
och att agera som ett kunskapscenter for energi och
hallbarhet. Det forutsitter ett gott ledarskap och att
vara en god arbetsgivare.

Vilyckades ligga steget fore de scenarier som intraffat
i omvirlden, och vi kan ocksi konstatera att vi har
varit rustade att hantera dem.

Borlange Energi som mojliggorare

Vi har varit en drivande aktor i arbetet for att Bor-
linge ska bli ett sa kallat Viable City och vi fick glidjas
at beskedet nir kommunstyrelsens ordférande fick ta
emot ett positivt besked 1 frigan under hésten. Detta
kommer att bidra till stadens attraktivitet, vilket dr na-
got som vi dr mycket mana om.

Hallbarhet, digitalisering, tillgdnglichet och demokrati...
vi pa Borlinge Energi spelar en viktig roll i alla de
processerna i var stad. Utveckling inom savil industri
som Ovrigt ndringsliv star i fokus, jimstilldhet och
jamlikhet 4r en forutsittning f6r utvecklingen av var
demokrati och vi idr, och ska vara, méjliggorare for
den utvecklingen.

Under 2021 visade vira medarbetare pa alla tinkbara
sitt hur de under alla omstindigheter 4dr den kraft
som Borlinge behover for ett
langsiktigt hallbart Borlinge.
Vi tackar 6dmjukast f6r det!

Mats-Erik Olofsson, vd
Lena Lagestam, ordférande
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for AB Borlédnge Energi avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla

belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Foretaget har sitt sate i Borlange.

Agarforhallanden

AB Borlinge Energi dgs till 100
% av Borlinge Kommuns For-
valtnings AB, org nr 559027-
4378, som har sitt site i Borldnge.

Koncernredovisning  upprittas
av moderbolaget Botlinge Kom-
muns Forvaltnings AB.

AB Borlange Energi

I koncernen ingir moderbola-
get AB Borlinge Energi samt
det till 100 % dgda dotterbolaget
AB Borlinge Energi Elnit, org n
556478-9682. Moderbolaget dger
50 % i intressebolaget Lennhe-
den Vatten AB, org nr 556765-
4750, med site i Borlinge, samt
50% i Grundledningen HB, org
nr 969764-9987, som har sitt site
i Falun.

Endast moderbolaget och det
heldgda dotterbolaget konsolide-
ras 1 koncernredovisningen.

Information om verksam-
heten

Koncernens verksamhet omfat-
tar affirsomradena avfall, elhan-
delelproduktion, elnit, fjarrvir-
me, energitjnster, stadsmiljo,
stadsnit samt vatten och avlopp.
Koncernen ansvarar aven for en
anldgening for avfallsbehandling
(Fagelmyra), samt skoter pa upp-
drag kommunens gator, vigar
och gronomraden.
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

2021 gick till historien som aret
dir el gick frin en ldgintresse-
produkt till nigot som de fles-
ta skapade sig en dsikt om och
diskuterade kring. Hoga priser
péa naturgas i Europa, svag hyd-
rologisk balans, skenande priser
pa utslippsritter samt en kall
inledning och avslutning pa aret
bidrog till de héga elpriserna.
Jamtort med 2020 6kade elpriset
med 52 6re/kWh och december
minad slutade med ett prisrally.

Nir det giller Borlinge Energis
elhandel sa lag vi efter 1 prissitt-
ningen av Botlingepriset under
forsta kvartalet och kunde, trots
prisdkningar, inte himta igen det
tappet pa den volatila marknaden.
Det resulterade i en férlust pa 2,0
Mkr efter finansiella poster. El-
produktionen gynnades istillet av
de hoga elpriserna och gjorde en
vinst pa 42,1 Mkr efter finansiella
poster.

For affirsomrade Elnit gjorde ett
nigot kallare ar samt nagot fler
kunder att transiteringen av el 1
nitet 6kade med 4,3 % jimfort
med fjoldret. Resultat efter finan-
siella poster uppgick till 31,7 Mk,
vilket var nidstan 2 Mkr bittre 4dn
foregdende ar.

Energitjdnsters resultat efter fi-
nansiella poster blev -3,8 Mkr,
vilket var 1,4 Mkr simre dn fore-
giende ar. Pandemin har paverkat
torsiljningen negativt men vi ser
att efterfragan okat nir det giller
laddinfrastruktur och solceller.
Forsiljning av biogas dr fortsatt
hég och ett effektiviseringsarbete
pagar for att gasmacken ska gene-
rera ett positivt resultat.

Affirsomrade Kraft & Virme pa-
verkades av kraftigt héjda priser
pa utsldppsritter, hoga priser pa
inképt virme och flera oplanera-
de stopp pa turbinen. Det gjorde
sammantaget att resultatet efter
finansiella poster, trots en 6kad
torsiljning, landade pa 9,7 Mkr.
Det dr en minskning med 19,4
Mkr jimfért med fjolaret. Un-
der hosten lades Kvarnsvedens
pappersbruk ner vilket frimst
paverkar Borlinge Energis fjirr-
varmeverksamhet, da 35-40 % av
bolagets fjarrvirme kops in dér-
ifran.

Stadsnitets resultat efter finan-
siella poster blev 20,1 Mkr, vilket
var 0,8 Mkr bittre dn féregaende
ar. Resultatet paverkades positivt
av en engangsintikt pd ca 5 Mkr 1
samband med uppstart av det nya
samarbetsbolaget Kurbit. Kurbit
ansvarar for det aktiva nitet i rol-
len som kommunikationsopera-
tor och dgs av fem energibolag 1
Dalarna.

Affirsomride Atervinning delas
ekonomiskt upp 1 tvd verksamhe-
ter. Dels det kommunala ansvaret
for insamling av hushallsavfall
och dels avfallsanliggningen vid
Fagelmyra. Insamlingen gjorde ett
resultat pa -0,2 Mkr, vilket var 0,3
Mkr simre dn foregdende ar. Hir
paverkade hogre intikter pa skro-
tavfall, wellpapp och returtri re-
sultatet positivt, medan inkop av
papperspasar och kostnader for
farligt avfall blivit visentligt dy-
rare jimfort med tidigare ar. For
var avfallsanliggning uppgick re-
sultatet efter finansiella poster till
2,7 Mkr, vilket var nastan 4 Mkr
bittre dn foregiende ar. Frimst
paverkade omhindertagande av
massor efter marksaneringar re-



sultatet positivt, medan forbe-
handlingsanliggningen foér mat-
avfall haft driftproblem och dir-
med paverkat resultatet negativt.

Vattentjinster ska enligt lag g6ra
ett nollresultat och eventuella
over- och underskott balanseras
over tid. Vattentjdnster star for
ca 40% av bolagets totala inves-
teringar, dir utbyggnaden av VA i
Lennheden Notrra var den enskilt
storsta under aret.

Under dret har avskrivningstiden
pa VA-ledningar forlingts fran
50 till 70 ar for att mer korrekt
avspegla den verkliga livslingden.
Aven periodiseringen av anslut-
ningsavgifter har forlingts fran
40 till 50 4r.

Stadsmiljé har, pa uppdrag fran
kommunen, att ansvara for drift
och underhall av parker och ga-
tor. I uppdraget ingar dven att re-
alisera kommunens investeringar
inom stadsmilj6. Stoérre stadsmil-
joprojekt som pagatt under aret
ir ombyggnaden av Hagavigen
samt att gang- och cykelvdg har
byggts efter Faluvigen. Under
aret har ocksa tva lekparker rus-
tats upp.

Under 2021 har Borlinge Ener-
gl genomfért en omorganisation
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som tridde i kraft 1 september.
Syftet med omorganisationen var
att fortydliga ansvarsomraden,
rusta organisationen fér om-
virldsforindringar 1 energisek-
torn samt att fa ett storre fokus
pa sikerhetsfragor.

Investeringar
Nettoinvesteringarna i koncernen
under rikenskapsaret har uppgatt
tll 271,6 Mkr (222,0) inklusive
pagidende arbete.

Nettoinvesteringarna i moderbo-
laget under rikenskapsaret har
uppgatt till 225,1 Mkr (178,1) in-
klusive pagaende arbete.

Forsaljning

Koncernen

Koncernens nettoomsittning ex-
klusive elskatt och elimineringar
uppgick under rikenskapsaret till
907 Mkr (750).

Koncernens resultat efter finan-
siella poster uppgick till 103,6
Mkr (94,9).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning
uppgick under rikenskapsaret till
813 Mkr (681). Moderbolagets
resultat efter finansiella poster
uppgick till 72,2 Mkr (65,0).

Viktiga forhallanden och vi-
sentliga handelser och risker
Foretaget dr for sitt resultat i stor
utstrickning beroende av det kli-
mat som rader under ett ar, dels
med avseende pi forsiljningsvo-
lymer f6r frimst elhandel och el-
produktion samt fjdrrvirme, dels
beroende pa hur produktion av
virme och el har skett.

For fjarrvirmeproduktionen ér
starkt péverkande faktorer vilka
anlidggningar som varit i drift, da
detir stora skillnader i framfor allt
kostnader for insatsenergi mellan
olika typer av anlidggningar. Ge-
nom att en stor del av virmepro-
duktionen sker via tillvaratagande
av restvarme frin industrierna,
kan foretaget inte alltid styra Gver
vilka  produktionsanliggningar
som ska vara i drift.

Vad giller elproduktion, sa har
vi avfallsbaserad kraftvirme, del-
dgande 1 stora vattenkraftverk
samt egna mindre kraftverk. Pro-
duktionsvolymen f6r vattenkraft-
verken dr beroende av nederbor-
den och kan variera si mycket
som 30-40 % mellan tva ar, med-
an kraftvirmen ddremot dr bero-
ende av hur mycket fjarrvirme
som produceras genom férbrin-
ning av avfall. Aven det ekono-

BORLANGE ENERGI ARSRAPPORT 2021




miska utfallet f6r elproduktion
uppvisar stora variationer, da det
helt beror av marknadens elpriser
och huruvida produktionen ér
prissikrad eller inte.

For elhandeln, dvs var forsiljning
av el till slutkund, 4r beroendet
pa samma sitt som for produk-
tionen kopplat till nederbérd
och marknadens prissittning, Att
gbra prissikringar vid ritt tillfdl-
len 4r en viktig faktor inom savil
elproduktion som elhandel.

Elnit och stadsndt dr inte kli-
matberoende pd samma sitt som
elhandel/-produktion och fjirt-
viarme. Dessa verksamheter har
dirfor ett mera stabilt resultat
in de klimatberoende. Elnit har
dock ett visst klimatberoende,
eftersom en del av transiteringen
avser uppviarmning med el.

Vattentjanster samt avfallsin-
samling ska i princip bedrivas
till sjilvkostnad och har darfér
helt andra fOrutsittningar resul-
tatmiéssigt. Detsamma kan sdgas
gilla Stadsmiljé (skattefinansie-
rad verksamhet), men hir kan
resultatet 4nda variera kraftigt
beroende pa exempelvis behovet
av snorojning, vilket varierar fran
ar till ar.

Det mesta av verksamheten ir
reglerad och paverkas till stor del
av diverse myndighetsbeslut.

Kiim Spang och Maria Bjors i arbete
med plantering av sommarblomster.
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Forvantad framtida utveck-
ling samt vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer
Borlinge befinner sig i ett expan-
sivt skede, vilket innebar att det
planeras for nya stadsdelar och
bostider. Det medfor att fore-
taget behover investera i nya an-
liggningar och dirmed far nya
kunder och 6kad forsiljning,

Foretagets forvintade framtida
utveckling aterspeglas i de resul-
tat- och investeringsplaner som
upprittas atligen. Av fOretagets
dgardirektiv framgir att det ir

den nivd som foretaget forvintas
halla.

Nigra faktorer som kan ha stark
paverkan pa vad resultatet blir, dr
vilka  investeringsmoijligheterna
blir med hinsyn till borgensra-
mar, rintor, utveckling av priser
till kund m.m. Stora investering-
ar innebdr alltid en form av risk,
men ger dven mojligheter, exem-
pelvis att bibehalla ett bra pris el-
ler att ansluta nya kunder.

Andra starkt paverkande fakto-
rer for framtida resultat dr pris-
utvecklingen pa marknaden och
dirmed foretagets konkurrens-
kraft, vilket frimst giller elhan-
del och fjirrvirme. Vidare kan
torindringar 1 skattesystem och
lagar inverka pa den framtida ut-
vecklingen.

Anvandande av finansiella
instrument

Foretaget utnyttjar derivatinstru-
ment for att hantera rinterisken
som uppstir vid upptagande
av lan tll rérlig rinta. For dessa
transaktioner tillimpas normalt
sidkringsredovisning, Nir transak-
tionen ingas, dokumenteras for-
hallandet mellan sikringsinstru-
mentet och den sikrade posten,
liksom dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhante-
ringsstrategin avseende sdkring-
en. Aven foretagets bedémning,
bade nir sdkringen ingas och
fortlépande, av huruvida de deri-
vatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner i hog utstrick-
ning dr effektiva nir det giller att
motverka forindringar i kassaflo-
den som dr hinforliga till de sik-
rade posterna dokumenteras.

Avtal om en sa kallad rinteswap
skyddar koncernen mot rinte-
forindringar. Genom sidkringen
erhiller bolaget en fast rinta och
det dr denna rinta som redovi-
sas 1 resultatrikningen i posten
rintekostnader och liknande re-
sultatposter. De transaktioner
som inte uppfyller kraven for
sidkringsredovisning virderas 16-
pande 1 enlighet med ldgsta vir-
dets princip, varvid de virdefor-
indringar som uppkommer inom
ramen for ligsta virdets princip




omedelbart redovisas i resulta-
trakningen.  Virdeforindringar
pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skul-
der och inte uppfyller kriterierna
for sikringsredovisning redovisas
i olika poster i resultatrikningen
beroende pd syftet med innehav-
et av derivatinstrumentet. Rén-
teinstrument redovisas 1 posten
rintekostnader och liknande re-
sultatposter. Eventuellt resultat
fran en sdkringstransaktion som
avbryts 1 f6rtid redovisas omedel-
bart i resultatrikningen, utomide
fall sikringsrelationen fortlever i
enlighet med bolagets dokumen-
terade strategi fOr riskhantering,

For att uppna en effektiv och
flexibel hantering av rinterisken
i bolagets skuldportfslj anvinds
finansiella derivatinstrument.
Hanteringen sker i enlighet med
de riktlinjer och ramar som ir
faststillda 1 bolagets finanspoli-
cy. Borgen finns frin Borlinge
kommun. Rintebindning och
kapitalbindning frikopplas fran
de enskilda lanen. Detta ger bola-
get mojligheter att nir som helst,
férindra rintebindningstiden
och bittre méta forindringar pa
rantemarknaden. For att siker-
stilla kapitalférsorjningen  efter-
strivas langa kreditavtal med bo-
lagets langivare.

Den totala lanestocken uppgar
till 730 Mkr (550). For att uppna
en rimlig och vil avvigd rinterisk
(genomsnittlig rintebindningstid)
i skuldportféljen anvinds rin-
teswapar och dven ndgra fastrin-
telin. Utestdende rinteswapar
uppgir till 250 Mkr (300). Per
bokslutsdagen finns ett undervir-
de pa 2,7 Mkr (9,0).

Undervirdet/6vervirdet  repre-
senterar den kostnad/intikt som
skulle uppstd om man avslutar
avtalen 1 fortid. Analogt skul-
le motsvarande undervirde (s
kallad  rinteskillnadsersittning)
uppstd om man i stillet valt att
anvinda linga rintebindningar pa
bolagets lin. Om respektive rin-
teswapavtal kvarstar till och med

sitt slutforfallodatum sd kommer
undervardet/overvardet att 16-
pande elimineras.

Den genomsnittliga rintebind-
ningstiden fér den totala skuld-
portfdljen uppgir vid drsskiftet
all 2,8 dr (2,4) och den genom-
snittliga effektiva rintan uppgir
till 0,8 % (1,2).

Andra icke-finansiella
upplysningar

Féretagets huvudprocesser inom
HR Kompetensforsorjning, Lon
& avtal och Arbetsmiljé bedrivs
féretagsévergripande genom pla-
nering, utveckling och uppfélj-
ning. Vid samtliga processer lig-
ger virdeorden, Engagemang och
Respekt, till grund for att skapa
en trivsam, trygg och utvecklande
arbetsplats som genomsyras av
icke-diskriminering, jamstilldhet
och mangtald.

Genom milsamtal, dar individu-
ella. mal och utvecklingsplaner
sitts och f6ljs upp, uppmuntras
medarbetarna till egna initiativ
och engagemang. Arbetsmodel-
len bidrar till goda arbetsinsats-
er och kontinuerlig utveckling
av verksamheten. 1 fGretagets

affirsplan finns ett antal fore-
tagsovergripande mal. De fore-
tags6vergripande malen omfattar
omriden som kvalitet, hallbarhet,
arbetsmilj6, ekonomi och sam-
hillsansvar. Malen i affirsplanen
bryts ner till affirsplaner for vara
affirsomriden samt vidare ner till
malstyrningsplaner pa enhetsniva.

Foretaget dr sedan januari 2001
miljocertifierade och sedan au-
gusti 2002 kvalitetscertifierade.
Vi har ett ledningssystem for
milj6 och kvalitet som uppfyller
kraven enligt ISO standarderna
14001:2015 och 9001:2015. Certi-
fieringen innefattar alla véra verk-
samheter. Tack vare vér bredd ér
vi en aktor som kraftfullt arbetar
for omstillningen till ett hallbart
samhille. Vi verkar f6r en cirkulir
ekonomi ddr inga nya resurser be-
héver tas 1 ansprak. Det ska vara
tryggt och enkelt att bo i Bot-
linge, samtidigt som vara kunder
ska kinna att var verksamhet dr
hallbar och prisvird.

Hallbarhetsredovisning

Borlinge Energi upprittar en hall-
barhetsredovisning, denna finns
att ldsa pa www.borlange-energi.se
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Tillstands- eller anmalnings-
pliktig verksamhet enligt
miljobalken

Moderbolaget i koncernen be-
driver sex tillstindspliktiga verk-
samheter enligt miljébalken. Till-

stainden avser anliggningar for
produktion av el och virme samt
behandling av avfall och avlopp.
Dessa  verksamheter paverkar
miljén genom emissioner till luft
och vatten. Den tillstindspliktiga

verksamheten sysselsitter cirka
50 personer i foretaget och mot-
svarar cirka 30 % av koncernens
omsittning,

FLERARSOVERSIKT KONCERNEN

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

Antal arsarbetare

FLERARSJAMFORELSE MODERBOLAGET

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster

Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

Antal arsarbetare
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2021 2020 2019 2018 2017

906 895 755 617 867 996 887 692 838 558
103 643 94 860 161 802 111 295 70 784
2507 814 2264212 2199 545 2101471 1929 715
47 49 50 48 49

5 5 8 6 7

© 8 15 11 7

271 275 272 259 250

2021 2020 2019 2018 2017

813 440 681 066 741 993 691 337 727 813
72 188 64 977 84 001 75 517 37 963
2152 533 1935 881 1911 987 1805 871 1632 376
38 41 42 43 44

4 4 5 5 6

9 8 10 10 5

246 250 247 234 226



FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL KONCERNEN

Belopp vid arets ingang
Utdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital

Annat eget kapital Totalt

inkl. arets resultat

22 000

22 000

FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Belopp vid arets ingang
Utdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktiekapital Bundna reserver
22 000 4 400
22 000 4 400

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende

vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 23 050 035

Arets resultat 712 565
23762 601

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktieagare utdelas (159,09 kronor per aktie) 35 000 000

i ny rakning overfors -11 237 399
23762 601

Styrelsen  foreslas bemyndigas
att besluta om tidpunkt da utdel-
ningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr
forenligt med forsiktighetsregeln
1 17 kap. 3 § aktiebolagslagen en-
ligt foljande redogorelse: Styrel-
sens uppfattning 4r att vinstutdel-
ningen ar forsvarlig med hinsyn
till de krav verksamhetens art,

omfattning och risk stiller pa
storleken pd det egna kapitalet,
bolagets konsolideringsbehov, lik-
viditet och stillning i Gvrigt.

Koncernens och moderbolagets
resultat och stillning i Ovrigt
framgir av efterféljande resultat-
och balansrikningar samt kassa-
flédesanalyser med noter.

1096 395 1118 395

-35 000 -35 000

71 746 71 746

1133141 1155 141

Balanserat resultat Totalt
inkl arets resultat

58 050 84 450

-35 000 -35 000

713 713

23763 50 163
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RESULTATRAKNING

Rorelsens intikter m m

Nettoomsattning 2 906 895 755 617 813 440 681 066
Aktiverat arbete for egen rakning 10 051 10 596 6 879 7342
Ovriga rorelseintakter 71 263 88 794 78 593 83372
Summa intakter m m 988 209 855 007 898 912 771779

Rorelsens kostnader

Kostnader for inkdp av produkter och tjanster -447 395 -311 108 -423 206 -290 111
Ovriga externa kostnader 34 -121 070 -128 802 -133 767 -138 866
Personalkostnader 5 -185 779 -182 448 -167 702 -165 675
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -124 248 -127 739 -99 399 -105 243
Ovriga rorelsekostnader 0 -3 597 (0] -3 598
Summa rérelsens kostnader -878 492 -753 693 -824 074 -703 492
Rorelseresultat 109 717 101 314 74 838 68 287

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseféretag

och gemensamt styrda foretag 332 1932 7 1932
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som 6 0 0 0 0
ar anlaggningstillgangar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 2916 3265 6 066 6 408
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -8 658 -7 786 -8 658 -7 786
-6 074 -6 453 -2 650 -3311
Resultat efter finansiella poster 103 643 94 861 72 188 64 977
Bokslutsdispositioner 9 -17 847 -31 700 -74 809 -63 309
Resultat fore skatt 85 796 63 161 -2 621 1668
Skatt pa arets resultat 10 -14 051 -13 397 3333 -703
Arets resultat 71746 49 763 713 965
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 1 1389 49 1376 46
1389 49 1376 46
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 153 313 146 833 153 241 146 833
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 1 604 070 1516 120 1148 635 1078 321
Inventarier, verktyg och installationer 14 30 869 35536 30778 35488
Pagaende nyanlaggningar 15 182 518 131 062 163 006 115 404
1970 770 1829 550 1495 660 1376 046
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 33 1 000 1000
Fordringar hos dotterbolag 34 124 786 124 786
Andelar i intresseféretag 16, 17 5529 500 5 804 500
Fordringar hos intresseforetag 18 138 216 132 280 138 216 132 280
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 45 104 45 244 45 104 45 244
Fordringar Borlange Kommun 20 339 339 339 339
Uppskjuten skattefordran 25 3 685 203
Ovriga langfristiga fordringar 21 130 0 130 (0}
189 318 178 364 319 064 304 352
Summa anlaggningstillgangar 2161477 2 007 963 1816 100 1680 444
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnddenheter 12 865 13 383 12 865 13 383
12 865 13 383 12 865 13 383
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 151 933 135 359 149 104 134 245
Fordringar hos dotterbolag 4215 5294
Fordringar hos koncernforetag 24 386 30 269 24 386 30 269
Fordringar Borlange Kommun 28 509 20 044 28 509 20 044
Fordringar hos intresseforetag 2453 2594 2453 2594
Aktuella skattefordringar 12521 10 939 8 536 6 860
Ovriga fordringar 42 696 17 866 41 755 16 958
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 70 477 25 295 64 118 25295
332975 242 366 323 076 241 559
Kassa och bank 497 500 492 495
Summa omsattningstillgangar 346 337 256 250 336 433 255 437
SUMMA TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER 2507 814 2 264 213 2152533 1935881
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BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23,35

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 000 22 000 22 000 22 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1133141 1 096 395

Reservfond 4 400 4 400
26 400 26 400

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 23 050 57 085

Arets resultat 713 965
23763 58 050

Summa eget kapital 1155 141 1118 395 50 163 84 450

Obeskattade reserver 36 961 962 905 000

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 130 0 130 0

Uppskjuten skatteskuld 25 269 537 255 731

Ovriga avsattningar 26 33209 31946 33209 31946

Summa avsattningar 302 876 287 676 33339 31946

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 730 000 550 000 730 000 550 000

Skulder till intresseforetag 16 5186 5129 5186 5129

Ovriga skulder 28 24 838 17 502 24 838 17 503

Summa langfristiga skulder 760 024 572 631 760 024 572 632

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 68 901 43 667 62 844 40 240

Skulder till moderbolag 17 847 31700 17 847 31700

Skulder till dotterbolag 19 416 55 883

Skulder till intresseforetag 1204 1188 1204 1188

Skulder koncernforetag 1611 2529 1611 2529

Skulder Borlange Kommun 32942 86 808 112 569 129 359

Ovriga skulder 46 642 54 087 15 715 17 962

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 120 626 65 530 115 839 62 992

Summa kortfristiga skulder 289 773 285 508 347 045 341 853

Summa eget kapital och skulder 2507 814 2264 211 2152 533 1935 881
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KASSAFLODESANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 30 103 643 94 861 72 188 64 977
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 31 133 104 134 507 107 981 112 012
Betald skatt -1827 -3369 -1825 -1 067
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 234 920 225 999 178 344 175 922
KASSAFLODE FRAN FORANDRING

AV RORELSEKAPITALET

Forandring av varulager och pagaende arbeten 519 -1 868 519 -1 867
Foérandring kundfordringar -16 574 32154 -14 859 31099
Férandring av kortfristiga fordringar -45 902 11 161 -75 982 29 180
Forandring leverantdrsskulder 25234 -16 915 22 604 -13 494
Foérandring av kortfristiga skulder 8213 -3 458 12 026 2654
Kassaflode fran den lopande verksamheten 206 410 247 074 122 652 223 494
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1341 -49 -1 330 -46
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -271 534 -221 997 -225 149 -178 079
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 6 269 561 6 341 561
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -11 230 -4 613 -11 229 -4 613
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 3500 0 3500
Kassaflode fran investeringsverksamheten -277 836 -222 598 -231 367 -178 677
Finansieringsverksamheten

Erhalina aktieagartillskott 11 000 (0} 180 000 174 483
Upptagna lan 180 000 214 825 -15 588 -160 000
Amortering av lan -52 877 -160 000 -35 000 -39 299
Utbetald utdelning -35 000 -39 299 -31 700 -20 000
Lamnat koncernbidrag -31 700 -40 000 11 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 71423 -24 474 108 712 -44 816
Arets kassaflode -3 2 -3 1
Likvida medel vid arets bérjan 500 499 495 494
Likvida medel vid arets slut 32 497 501 492 495
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N OTER gemensamma for moderbolag och koncern, tkr

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisning-
en ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Moderféretaget och koncernen tillampar
samma redovisningsprinciper om inte annat
framgar nedan.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det &r sanno-
likt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt
inkomsten som intakt nar de vasentliga for-
maner och risker som ar forknippade med
agandet av varan har oéverforts fran foreta-
get till képaren.

Ersattning i form av ranta, royalty eller ut-
delning redovisas som intdkt nar det ar
sannolikt att foretaget kommer att fa de
ekonomiska fordelar som ar foérknippade
med transaktionen och nar inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt den sa
kallade effektivrantemetoden. Utdelning
redovisas som intakt nar foretagets ratt till
betalning ar sakerstalld.

| bolaget redovisas tjansteuppdrag respek-
tive entreprenaduppdrag i enlighet med
inkomstskattelagens bestammelser.  In-
komster och utgifter fran uppdrag till fast
pris redovisas under uppdragets 16ptid som
pagaende arbeten i balansrakningen och re-
sultatredovisas forst da uppdraget slutforts.
Inkomster och utgifter fran uppdrag pa 16-
pande rakning resultatredovisas i den takt
uppdraget utfors och faktureras, varfér det
inte forekommer nagon balanspost avseen-
de dessa uppdrag.

Anslutningsavgifter

Intakter fran férsaljning av anslutningstjans-
ter redovisas som intékt till den del som de
inte avser att tdcka framtida ataganden.

Anslutningsavgifterna (anlaggningsavgifter)
for vatten och avlopp ska tacka avskrivning-
arna pa befintlig och tillkommande inves-
tering i ledningsnétet, del av huvudanlagg-
ning, administration och rantekostnader
for befintlig och nytillkomande investering i
ledningsnatet. Periodisering av anslutnings-
avgifterna gors pa 50 ar, vilket motsvarar ett
genomsnitt av den ekonomiska livslangden
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for vatten och avlopps totala tillgangar. An-
slutningsavgiften periodiseras enligt nedan-
staende:

Ar 1 10 % intaktsfors for administrationskost-
nad, samt 1/50 av aterstaende 90 %

Ar2-50 1/50 per ar intaktsfors

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden. Detta innebar att forvar-
vade verksamheters identifierbara tillgang-
ar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt uppréattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det be-
raknade marknadsvardet av de férvantade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen
redovisas skillnaden som goodwill.

Endast moderbolaget och det helagda dot-
terbolaget konsolideras i koncernredovis-
ningen. Koncernens bokslut ar upprattat
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet,
faststéllt som skillnaden mellan tillgangar-
nas och skuldernas verkliga varden, elimi-
neras i sin helhet. | koncernens egna kapital
ingar harigenom endast den del av dotter-
bolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet.

Intresseforetag och Gemensamt styrt
foretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag
dar foretaget har ett betydande men inte be-
stdmmande inflytande. Ett betydande infly-
tande anses normalt féreligga nar foretaget
ager minst 20 % men inte mer an 50 % av
rosterna i ett annat foretag.

Innehav i intresseféretag redovisas i kon-
cernredovisningen enligt kapitalandelsme-
toden. Det innebédr att en forvarvsanalys
upprattas och eventuella over- eller under-
varden identifieras. Det koncernmassiga
vardet pa andelen paverkas under innehav-
stiden genom avskrivningar pa évervarden
eller aterforing av undervarden. Andels-
vardet paverkas aven av resultatandelen
i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och 6vriga koncern-
massiga justeringar. Erhallna utdelningar
reducerar det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter
skatt redovisas pa egen rad och paverkar
koncernens rorelseresultat.

Anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskatmed
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanfo-
ras till forvarvet av tillgangen. Ersattningar

for markupplatelser och ledningsratter som
utgdr ej tidsbegransade rattigheter redovi-
sas som immateriella anlaggningstillgangar
och skrivs inte av.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar enligt plan och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgangen. Nar en komponent
i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge fore-
taget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda 6kar i férhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstid-
punkten. Utgifter for Idpande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som 6vrig rorelseintakt respektive
ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens beddémda
nyttjiandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststélls, beaktas i fore-
kommande fall tillgdngens restvérde. Bola-
gets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella till-
gangar.

Foljande avskrivningstider

tillampas. Antal ar
Byggnader och markanlaggningar  20-50
Vattenledningar 70
Maskiner och tekniska anlaggningar 5-25
Gatubelysning 20
Matare och styrutrustning 5-10
Inventarier och verktyg 5-10
Fordon 3-10

Foljande huvudgrupper av komponenter
har identifieras och ligger till grund for

avskrivningar pa vissa byggnader:  Antal ar
Smide vaggar, plat, yttertak 20
Installationer, el, vs, ventilation etc. 20
Ytskikt och dvrigt 10

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats
upp pa komponenter nar komponenterna
ar betydande och nar komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya kom-
ponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for I6pande reparationer och under-
hall redovisas som kostnader.



Nedskrivningar - materiella
anlaggningstillgangar samt

andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag beddéms om det finns
nagon indikation pa att ett tillgangsvarde
ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjan-
devéardet berdknas nuvardet av de framtida
kassafloden som tillgangen vantas ge upp-
hov till i den I6pande verksamheten samt nar
den avyttras eller utrangeras. Den diskon-
teringsranta som anvands ar fére skatt och
aterspeglar marknadsmassiga bedémningar
av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som lag till grund for be-
rakningen av atervinningsvardet vid den se-
naste nedskrivningen har férandrats.

Finansiella tiligangar och skulder
Finansiella instrument redovisas i enlighet
med med kap 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BF-
NAR 2012:1. Instrumentet redovisas i ba-
lansrakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgadngar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhdlla kassafldden fran instru-
mentet har 16pt ut eller 6verforts och bola-
get har overfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &gan-
deratten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reg-
lerats eller pa annat satt upphort.

Redovisning i och borttagande

fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrakningen nar féretaget blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrak-
ningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgangen har upphort eller reg-
lerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar forknippade med innehavet
i allt vasentligt 6verforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll éver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansréakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tiligangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till forvarvet av till-
gangen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfallet
till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som
utgér omsattningstillgangar varderas indivi-
duellt till det belopp som berdknas inflyta.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden.

Sakringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument for att
hantera ranterisken som uppstar vid uppta-
gande av lan till rorlig ranta. For dessa trans-
aktioner tillampas normalt sakringsredovis-
ning. Nar transaktionen ingas, dokumenteras
forhallandet mellan  sakringsinstrumentet
och den sakrade posten, liksom aven koncer-
nens mal for riskhanteringen och riskhante-
ringsstrategin avseende sakringen. Bolaget
dokumenterar ocksa foretagets bedémning,
bade nar sakringen ingas och fortlépande, av
huruvida de derivatinstrument som anvands
i sakringstransaktioner i hog utstrackning ar
effektiva néar det galler att motverka férand-
ringar i kassafloden som &r hanférliga till de
sakrade posterna.

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar
koncernen mot ranteférandringar. Genom
sakringen erhaller bolaget en fast ranta och
det ar denna ranta som redovisas i resul-
tatrakningen i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. De transaktioner
som inte uppfyller kraven for sakringsre-
dovisning varderas l6pande i enlighet med
lagsta vardets princip, varvid de vardefor-
andringar som uppkommer inom ramen for
lagsta vardets princip omedelbart redovisas
i resultatrdkningen. Vardeforandringar pa
derivatinstrument som utgor kortfristiga och
langfristiga skulder och inte uppfyller krite-
rierna for sakringsredovisning redovisas i
olika poster i resultatrakningen beroende
pa syftet med innehavet av derivatinstru-
mentet. Ranteinstrument redovisas i posten
Rantekostnader och liknande

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal,
saval finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella le-
asingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och dess nettofor-
séljningsvarde pa balansdagen. Med
nettoférsaljningsvarde avses varornas be-
raknade forsaljningspris minskat med for-
saljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebér att inkurans i varulagret
har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resulta-
trakningen, utom da underliggande transak-
tion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér inneva-
rande rakenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran
den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser
framtida rakenskapsar till foljd av tidiga-

re handelser. Redovisning sker enligt ba-
lansréakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda res-
pektive skattemassiga varden for tillgangar
och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovi-
sas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande
skattesats pa balansdagen. Effekter av for-
andringar i gallande skattesatser resultat-
fors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjuten skattefordran redovisas som fi-
nansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot framtida skatteméssiga dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning sarredovisas inte den upp-
skjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver i moderbolaget.

Avsattningar

En avsattning ska motsvara den béasta upp-
skattningen av det belopp som kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen, 4 kap.
15a § ARL. En avsattning redovisas i balans-
réakningen nar foretaget har en legal eller in-
formell forpliktelse till foljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfléde
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas av-
sattningar till den basta uppskattningen av
det belopp som kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Av-
sattningarna omprovas varje balansdag.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla former
av ersattningar som foretaget lamnar till de
anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro och erséttning efter avslutad an-
stallning (pension). Kortfristiga ersattningar
redovisas som kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning till féljd av en tidiga-
re handelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas en-
dast som en skuld och en kostnad nar fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen

a) avsluta en anstéallds eller en grupp av an-
stalldas anstéllning fére den normala tid-
punkten for anstallningens upphdrande,
eller

b) ldmna ersattningar vid uppsagning ge-
nom erbjudande for att uppmuntra frivil-
lig avgang
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Ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslu-
tande beroende av vardet pa en agd tillgang
redovisaspensionsforpliktelsen som en av-
sattning motsvarande tillgdngens redovisa-
de varde.

Planer for ersattningar efter avslutad an-
stallning klassificeras som antingen avgifts-
bestamda ellerformansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas fast-
stallda avgifter till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsforetag, och foretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den an-
stallde nar avgiften arbetald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av deavgifter som
har betalats och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid formansbestdamda planer har foretaget
en forpliktelse att ldamna de 6verenskomna-
ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels
risken attersattningarna kommer att bli ho-
gre an férvantat (aktuariell risk), dels risken
att avkastningenpa tillgangarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investe-
ringsrisk foreligger dvenom tillgangarna ar
overforda till ett annat foretag.

Férmansbestamda planer
Foretaget har valt att tilldampa de forenk-
lingsregler som finns i BFNAR 2012:1.
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Planer for vilka formansbestamda pensions-
planer finansieras i egen regi redovisas
pensionsskulden till det belopp som erhalls
fran.

Avgiftshestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redo-
visas som kostnad. Obetalda avgifter redovi-
sas som skuld.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da
den framtida prestationen som kravs for
att erhalla bidraget utforts. | de fall bidraget
erhalls innan prestationen utforts, redovi-
sas bidraget som skuld i balansrakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Offentliga bidrag relaterade till anlaggnings-
tillgdngar redovisas i balansrékningen ge-
nom att bidraget reducerar tillgangens redo-
visade varde.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt in-
direkt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och andra kreditinstitut

samt Kkortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pa en marknadsplats och har en
kortare 16ptid &n tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Foérandringar i sparrade
medel redovisas i investeringsverksam-
heten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning

Rérelsens huvudintakter, fakturerade kost-
nader, sidointékter samt intéktskorrigering-
ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intakter och kost-
nader men fore bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obe-
skattade reserver med avdrag for uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av
justerat genomsnittligt eget kapital (eget ka-
pital och obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt).

Rasmus Dahlstrom ar med
vid montage av VA-ventil som
monteras under drift.




NOT 2 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN EXKL ENERGISKATT

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Koncernen 2021 2020 Moderbolaget 2020 2019
Fjarrvarme 267 251 226 907 Fjarrvarme 267 696 227 498
EInat 119 727 108 967 Elhandel 145 701 116 538
Elhandel 138 763 110 141 Elproduktion 68 504 26 685
Elproduktion 68 274 26518 Vatten och Avlopp 90 869 89 446
Vatten och avlopp 90 857 89 433 Stadsmiljo 73992 68 198
Stadsmiljo 72 884 65402 Stadsnéat 60 349 53 846
Stadsnat 59 137 52 279 Avfall 51734 48 411
Avfall 51734 48 407 Fagelmyra 40 235 36 017
Fagelmyra 40 235 36 017 Energitjanster 13 627 10 128
Energitjanster 13 627 10 127 Ovrigt 733 4299
Ovrigt -15 594 -18 582 Summa 813 440 681 066
Summa 906 895 755 617

NOT 3 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

Koncernen Moderbolaget

KPMG 2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdrag 129 208 103 150
Ovriga konsultationer 17 14 17 14
Ovriga granskningsuppdrag 0 302 0 302
Summa KPMG 136 524 120 466
Fortroendevalda

Arvode kommunrevisorer 30 30 20 20
Summa Arvode kommunrevisorer 30 30 20 20

NOT 4 LEASING, LEASTAGAREN

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 470 Tkr.
Koncernen har inga icke-uppsagningsbara leasingavtal.

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 6 231 Tkr.
Moderbolaget har inga icke-uppsagningsbara leasingavtal.

BORLANGE ENERGI ARSRAPPORT 2021



NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Medelantalet anstillda 2021 2020 2021 2020
Kvinnor 83 79 81 7
Mén 188 196 165 173
Totalt 271 275 246 250
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2674 2637 2478 2435
Ovriga anstéllda 122 668 120 015 110 651 108 508
Summa 125 342 122 652 113129 110 943
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 586 361 586 361
Pensionskostnader for évriga anstallda 13 449 12 927 12 108 11 692
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 42 280 41 801 38 092 38321

56 315 55 088 50 786 50 374
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 181 657 177 740 163 915 161 317

Koncernen Moderbolaget

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2021 2020 2021 2020
Andel kvinnor i styrelsen 30 % 30 % 30 % 30 %
Andel man i styrelsen 70 % 70 % 70 % 70 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 22 % 9% 22 % 9%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 88 % 91 % 88 % 91 %

Avtal om avgangsvederlag

Under aret betalades 1 704 kkr (1 361 kkr) i 16n till koncernens VD.

VD erséatts med 12 manadsloner vid uppsagning fran foretagets sida. Avgangsvederlaget ar tjanstepensionsgrundande
avseende alderspension. Alderspensionspremie motsvarar 35 % av den fasta manadslonen (pensionsgrundande 16n).

NOT 6 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen och moderbolaget

Erhallna utdelningar

Summa

2021 2020
0 0
0 [}
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NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovriga finansiella ranteintakter 354 515 341 486
Réanteintakter dotterbolag 0 0 3163 3172
Rénteintakter intressebolag 2403 2 609 2403 2 609
Ovriga ranteintékter 159 141 158 141
Summa 2916 3265 6 066 6 408
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Réantekostnader 1an -6 454 -6 626 -6 454 -6 626
Ovriga réntekostnader -529 -1 -529 -1
Borgensavgifter kommunen -1 604 -1 106 -1 604 -1 106
Ovriga finansiella kostnader -72 -53 -72 -53
Summa -8 658 -7786 -8 658 -7 786
NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021 2020
Koncernen
Lamnade koncernbidrag -17 847 -31700
Summa -17 847 -31700
Moderbolaget
Skillnad mellan bokférda avskrivn och avskrivn en plan -68 861 -39 067
Avsattning periodiseringsfond 0 -918
Aterféring periodiseringsfond 11 899 8 376
Lamnade koncernbidrag -17 847 -31 700
Summa -74 809 -63 309
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Aktuell skatt -245 -623 -149 -590
Uppskjuten skatt -13 807 -12 774 3482 -113
Totalt redovisad skatt -14 052 -13 397 3333 -703
Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Procent Belopp Procent Belopp Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 86 071 63 160 -2621 1668
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -17 731 21,40 -13 516 20,60 540 21,40 -357
Ej avdragsgilla kostnader 0,65 -563 0,32 -203 | -13,59 -356 18,71 -312
Ej skattepliktiga intékter -0,24 203 -0,62 389 0,00 0 -0,72 12
Justering avseende skatter for fg ar 0,17 -149 0,00 0 -5,67 -149 0,00 0
Skatteeffekt av schablonrénta pa periodiseringsfond 0,30 -256 0,11 -67 -7,01 -184 2,77 -46
Skattereduktion inventarier -5,16 4444 132,87 3482 0,00 0
Redovisad effektiv skatt 16,33 -14 052 21,21 -13397 127,19 3333 42,16 -703

NOT 11 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER KONCERNEN

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 49 0 46 0
- Inkdp 1341 49 1330 46
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1389 49 1376 46
Utgaende redovisat varde 1389 49 1376 46

Ersattningar for markupplatelser och ledningsratter utgor ej tidsbegransade rattigheter och skrivs darmed inte av.
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 324 047 322 080 319 797 317 830
- Forsaljningar/utrangeringar 0 -554 -72 -554
- Omklassificeringar 17 612 2521 17 612 2521
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 341 659 324 047 337 337 319 798
Ingaende avskrivningar -177 215 -167 673 -172 964 -163 423
- Forsaljningar/utrangeringar 0 554 0 554
- Arets avskrivningar -11 132 -10 096 -11 132 -10 095
Utgaende ackumulerade avskrivningar -188 347 -177 215 -184 096 -172 963
Utgaende redovisat varde 153 313 154 408 153 241 146 835
Bokfort varde mark 10 453 9781 10 381 9781
10 453 9781 10 381 9781
NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 3453990 3266588 2 605 462 2 489 649
- Foérsaljningar/utrangeringar -24 277 -31 692 -24 277 -31 692
- Omklassificeringar 199 166 219 094 156 701 147 505
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 628 880 3453990 2 737 886 2 605 462
Ingdende avskrivningar -1935 772 -1 856 494 -1525 043 -1468 234
- Forséljningar/utrangeringar 18 300 28 705 18 300 28 705
- Omklassificeringar 0 -64 -64
- Arets avskrivningar -105 241 -107 919 -80 410 -85 450
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 022 713 -1935 772 -1 587 153 -1 525 043
Ingadende nedskrivningar -2 098 0 -2 098 0
- Arets nedskrivningar 0 2098 0 -2 098
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 098 -2098 -2 098 -2 098
Utgaende redovisat varde 1604 070 1410 093 1148 635 1078 321

Erhallna statliga bidrag under aret uppgar till O kr (3 074 968).
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NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 110 917 107 232 109 517 105 876
- Forsaljningar/utrangeringar -4 086 -2 216 -2961 -2 216
- Omklassificeringar 3 288 5900 3 288 5 857
- Inkdp 65 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 110 129 110 917 109 790 109 517
Ingadende avskrivningar -75 381 -69 968 -74 029 -68 643
- Forsaljningar/utrangeringar 4 000 2149 2 874 2149
- Omklassificeringar 0 65 0 65
- Arets avskrivningar 7878 -7 627 -7 857 -7 600
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79 259 -75 381 -79 012 -74 029
Utgaende redovisat varde 30 869 35536 30 778 35489

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 131 062 136 582 115 404 93 208
Under aret nedlagda kostnader 271 469 221996 225 150 178 079
Omklassificeringar -220 013 -227 515 -177 548 -155 883
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 182 518 131 062 163 006 115 404
Utgaende redovisat varde 182 518 131 062 163 006 115 404
NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Koncernen och moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde Lennheden Vatten AB 500 500 500 500
Redovisat varde vid arets slut 500 500 500 500
Insatskapital Grundledningen HB 1 000 1 000 1 000 1 000
Avgaende resultatandelar -6 186 -6 129 -6 186 -6 129
Redovisat virde vid arets slut -5 186 -5 129 -5 186 -5 129
Insatskapital Kurbit AB 5304 0 5304 0
Avgaende resultatandelar -275 0
Redovisat varde vid arets slut 5029 [} 5304 [}
Utgaende redovisat varde 343 -4 629 618 -4 629

Redovisat negativt varde redovisas som langfristiga skulder intressebolag.

BORLANGE ENERGI ARSRAPPORT 2021



NOT 17 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncernen Eget kapital Kapitalandel Rostrattsandel = Antal andelar = Bokfort varde
Lennheden Vatten AB 839 50 % 50 % 5000 500
org.nr. 556765-4750, sate Borlange
Resultat 0
Grundledningen HB -14 619 50 % 50 % 0 -5 186
org.nr. 969764-9987, sate Falun
Resultat -114
Kurbit AB 16 181 29,76% 22,75% 1050 607 5029
org.nr. 559262-2434, sate Leksand
Resultat -927

343
Moderbolaget Eget kapital Kapitalandel Rostrattsandel = Antal andelar = Bokfort varde
Lennheden Vatten AB 839 50% 50% 5000 500
org.nr. 556765-4750, sate Borlange
Resultat 0
Grundledningen HB -14 619 50% 50% 0 -5186
org.nr. 969764-9987, sate Falun
Resultat -114
Kurbit AB 16 181 29,76% 22,75% 1050 607 5304
org.nr. 559262-2434, sate Leksand
Resultat -927

618
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NOT 18 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

Koncernen och moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden Lennheden Vatten AB 74 950 74 950
Utgaende viarde Lennheden Vatten AB 74 950 74 950
Ingaende anskaffningsvarden Grundledningen HB 57 330 60 830
- Amorteringar 0 -3 500
Utgaende varde Grundledningen HB 57 330 57 330
Ingadende anskaffninsvarden Kurbit AB 0 0
- Tillkommande fordringar 5936 0
Utgaende varde Kurbit AB 5936 0
Utgaende redovisat varde 138 216 132 280
NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen och moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 66 599 61 681
- Tillkommande vardepapper 24 4918
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 623 66 599
Ingdende nedskrivningar -21 355 -21 050
- Arets nedskrivning -164 -305
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -21 519 -21 355
Utgaende redovisat varde 45 104 45 244
NOT 2 O FORDRINGAR BORLANGE KOMMUN

Ovriga langfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 339 339
Ingaende anskaffningsvarden 339 339
NOT 2 1 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen och moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 0
Tillkommande fordringar 130 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 130 V]
Utgaende redovisat varde 130 0
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NOT 2 2 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetald skatt framtida konstruktion 23725 20550 23725 20550
Ovriga upplupna intakter 3573 2442 3426 2442
Forutbetalda forsakringar 2182 2 303 2182 2 303
Forbrukningsfakturor december 40 997 0 34 785 0
70 477 25 295 64 118 25 295

NOT 23 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

Aktiekapital i Borlange Energi, org. nr 556005-5385, uppgar till 220 000 aktier kvotvarde 100 kr.

Sara Johansson, avfallsstrateg tar ratt pa rostfri diskbank som
skall goras i ordning for forsaljning pa Dala aterbyggdepa.
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NOT 24 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen och moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 0
Arets avsattning 130 0
Utgaende redovisat varde 130 0

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatteskuld 20,6 % i koncernen uppgar till 269,5 Mkr (255,7 Mkr) och redovisas i posten avsattningar for skatter.

Av koncernens uppskjutna skatteskuld avser hela bloppet skatt pa obeskattade reserver och uppskjuten skattefordran temporara
skillnader mellan skattemassiga och bokféringsmassiga varden pa byggnader och markanlaggningar.

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31

Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingang 255 731 242 957
Arets avsattningar uppskjuten skatteskuld 18 251 12 661
Arets avsattningar uppskjuten skattefordran -4 444 113
Summa 269 537 255 731

Vasentliga temporara skillnader

Skattemassigt varde obeskattade reserver 1309 819 1240430
Skattemassigt varde byggnader och markanlaggningar 143 473 136 819
Planmassigt varde byggnader och markanlaggningar (avgar) -142 860 -135 836
Skattereduktion inventarier -4 444 0
Summa 1305 988 1241413
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31

Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingang 203 316
Omvardering uppskjuten skatteskuld 0 -113
Arets avsattning uppskjuten skatt 3482 0
Summa 3 685 203

Vasentliga temporara skillnader

Skattemassigt varde byggnader och markanlaggningar 143 473 136 819
Planmassigt varde byggnader och markanlaggningar (avgar) -142 860 -135 836
Skattereduktion inventarier 3588 0
Summa 4201 983
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NOT 2 6 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen och moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 31946 30815
lanspraktagande av deponiavsattning -237 -369
Arets avsattning 1500 1500
Summa 33 209 31946
Ovriga avsattningar avser fondering deponi.
NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Lanebelopp Lanebelopp
Koncernen och moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31
Langivare
Kommuninvest 630 000 450 000
Nordic Investment Bank 100 000 100 000
Summa 730 000 550 000

| koncernens skulder till kreditinstitut ingar 70 Mkr (150) som forfaller till betalning inom tolv manader
men som klassificeras som langfristiga skulder eftersom man har for avsikt att férlanga lanen.

Lan pa 160 Mkr (130) forfaller till betalning senare &n 5 ar efter balansdagen.

NOT 28 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen och moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 17 502 16 288
Inbetalda anslutningsavgifter VA 7867 1648
Periodisering anslutningsavgifter VA -531 -435
Summa 24 838 17 502
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantor 746 938 746 938
Upplupna personalskulder 13 237 11962 10 839 10 971
Férutbetalda bidragsintékter 13 147 12 647 13 147 12 645
Uppbokning leverantorsfakturor 62 015 22 087 58 428 20 544
Overuttag VA-avgifter 11 151 5898 11 151 5898
Forutbetalt driftsbidrag 4332 5037 4332 5037
Uppbokning elcertifikat 1798 6 960 1798 6 960
Uppbokning ursprungsgarantier 655 0 655 0
Uppbokning utslappsratter 14 742 0] 14 742 0
Ovriga upplupna kostnader 3587 0] 0 0
Summa 120 625 65530 115 839 62993
NOT 30 RANTOR OCH UTDELNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Erhallen ranta 2916 3265 5724 5921
Erlagd ranta -8 658 -7 786 -8 658 -7 786
Summa -5 742 -4 521 -2 934 -1 865

Olov Sandberg och Karina Dahlback har under aret haft ett
intensivt arbete med utbyte till nya smarta elmétare som bland
annat ar battre anpassade for hushall med elbilsladdare.
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NOT 31 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 124 247 125 641 99 399 103 145
Nedskrivningar anlaggningar 0 2098 0 2098
Rearesultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -204 2493 -204 2493
Deponiavsattning 1263 1131 1263 1131
Resultatandelar intresseféretag 332 1932 57 1932
Periodisering anslutningsavgifter VA 7 336 1214 7 336 1213
Avsattning pensioner 130 0 130 0
Summa 133 104 134 508 107 981 112011
NOT 32 LIKVIDA MEDEL
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 497 500 492 495
Summa 497 500 492 495
NOT 33 SPECIFIKATION ANDELAR | DOTTERBOLAG
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1 000 1 000
Utgaende redovisat varde 1000 1000
Eget kapital Kapitalandel Rostrattsandel  Antal andelar’  Bokfort varde

AB Borlange Energi Elnat 49 446 100 % 100 % 10 000 1000

Org.nr. 556478-9682, sate Borlange

Resultat 962
NOT 34 LANGFRISTIGA FORDRINGAR DOTTERFORETAG
Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 124 786 124 786
Utgaende redovisat varde 124 786 124 786
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NOT 3 5 RESULTATDISPOSITION

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition 2021-12-31

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 23 050 035

Arets resultat 712 565
23 762 601

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (159,09 kronor per aktie) 35 000 000
i ny rakning overfores -11 237 399
23 762 601

NOT 36 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade 6veravskrivningar 934 982 866 122
Periodiseringsfond 2015 0 11 899
Periodiseringsfond 2016 14 324 14 324
Periodiseringsfond 2017 6 127 6 127
Periodiseringsfond 2018 2 396 2 396
Periodiseringsfond 2019 3214 3214
Periodiseringsfond 2020 918 918
Summa 961 962 905 000

NOT 37 KONCERNUPPGIFTER

BKF-koncernen Borlange Energi-koncernen
AB Borlange Energi ags till 100 % av Borlange Kommuns | Borlange Energi-koncernen ingar moderbolaget AB Borléange
Forvaltnings AB, org nr 559027-4378, som har sitt sate i Borlange. Energi samt det till 100 % agda dotterbolaget AB Borlange Energi

Elnat, org nr 556478-9682. Moderbolaget ager aven 50 % i
intressebolaget Lennheden Vatten AB org nr 556765-4750 samt
50 % i Grundledningen HB organisationsnummer 969764-9987.

Av Borlange Energis nettoomsattning avser forsaljning till dotter-
bolag 4,9 % (5,1). Av Borlange Energis kostnader (exkl personal-
kostnad och avskrivning) avser inkop fran dotterbolag 1,8 % (2,2).

Koncernredovisning upprattas av moderbolaget Borlange Kom-
muns Forvaltnings AB. Av Borlange Energi koncernens nettoom-
sattning avser forsaljning till BKF-koncernforetag 8,5 % (9,7).

Av Borlange Energi koncernens kostnader (exkl personalkostnad
och avskrivning) avser inkdp fran BKF-koncernféretag 0,7 % (2,1).
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RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGEN KOMMER
ATT FORELAGGAS ARSSTAMMAN 2022-04-28
FOR FASTSTALLELSE.

Borlange 2022-03-24
Lena Lagestam Ordférande

Dan Eriksson
Samuel Hedstrom
Mari Jonsson
Mikael Karlsson
Kenneth Tjernberg
Ulrik Bergman

Par Sixtensson
Sylvia Michel
Osten Ekengren

Mats-Erik Olofsson Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats
KPMG AB

Margareta Sandberg  Auktoriserad revisor

Ny dragning av vattenledning
fran Lennheden 6ver Dalalven.
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REVISIONSDerallelSe

Till bolagsstdmman i AB Borlange Energi, org. nr 556005-5385

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB Borldnge Energi for &r 2021,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillirdckliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkttren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphtira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av
Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s#kerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillirdckliga och dndamélsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberéttelse AB Borldnge Energi, org. nr 556005-5385, 2021
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— drar vi en slutsats om |&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méaste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
ofilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
foérhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett sétt som geren
réttvisande bild.

— inh@mtar vi tillréckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
tvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi /

identifierat. VW
/
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for AB Borlénge Energi for ar 2021 samt av férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende | férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller férsummelser som kan fiéranleda

Falun den 14 april 2022

KPMG AB

Jaye sancbo
Mafg(a/‘riela andberg M p/t
Auktoriserad revisor
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erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana &tgérder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
tvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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