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Vi ir Borlingebornas energibolag och dirmed viktiga samhallsutvecklare. Allt vi gor, sker utifran vira kunders och
kommunens bista, savil idag som f6r kommande generationer. Vi bidrar till act minniskor lever hallbart, att foretag hittar
smarta, hallbara energildsningar och att Borlinge kan vixa som héllbar och attraktiv stad. Samtidigt r vi en spelare i
virlden. Det vi gor bidrar och inspirerar andra i virt gemensamma ansvar att skapa en dnnu mer héllbar virld.

I vart uppdrag ingar att vara forutseende, att ligga i framkant, att forebygga for ate sikerstilla trygga leveranser och att driva
pa utvecklingen for att mojliggora ny teknik och nya innovativa lésningar. Mest av allt mérks vi i Borlingebornas vardag,

dir vi varje dag gor nytta.

Var vision

Hallbarhet i varje tanke och handling

Nir hallbarhet finns i varje tanke och handling hos alla
minniskor som bor och verkar i Borlinge, skapas ett nytt
forhallningssitt, ett nytt agerande och ett ansvarstagande

for kommande generationer.

Vara kdrnvarden

Var mission

Engagemang, respekt och hallbarhet

Vira kirnvirden formedlar de virderingar som
Borlinge Energi har och som styr verksamheten.

Var affarsidé

Tillsammans skapar vi ett hallbart Borlange

Genom att g fore, inspirera och skapa férutsittningar kan
vi tillsammans med invinare och f6retag gora insatser for ett
mer héllbart Borlinge.

Vart kundlofte

Kompetens och engagemang

Med kompetens och engagemang bidrar vi il
samhallsnytta och ett mer héllbart samhalle. Vi tillhanda-
haller produkter och tjanster inom energi, vatten,
itervinning, stadsnit och stadsmiljé.

Vi gor nytta i din varld och din vardag

Kundléftet visar att Borlange Energi dgnar sig at nyttigheter,
nigot som behdvs. Att vi finns dir i “din vardag” aterspeglar
samhallsnyttan och den trygga leveransen. Att vi ocksi finns
i”din virld” behover inte peka mot en geografisk plats utan
oppnar for en vidare tanke dir virlden kan vara din stad eller
ditt jordklot men ocksé din forening eller din plats for
dterhimtning.
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Borlange Energi 2022

Verksamheten i korthet

Karnverksamhet
Energi, vatten, atervinning, stadsnit
och stadsmiljo

Agare
Borlinge Kommuns Forvaltnings AB

Vara anlaggningar

Fagelmyra atervinningsanlaggning
Atervinningscentral for sortering av skrymmande avfall
och farligt avfall, insamling och f6r-behandling av mat-
avfall, mottagning av material och produketer till Dala
Aterbyggdepa, Fritids-banken och Ta Tillvara. Linets
enda deponi. Hantering och bearbetning av brinsle till
varmepannor.

Kraftvarmeverket Backelund och
Panna 8 i Kvarnsveden

I kraftvirmeverket anvinds restavfall och biomassa som
brinsle for att producera bade fjarr-virme och el. Under
2022 pagick forhandlingar med Stora Enso vilket
resulterade i att Panna 8 i Kvarnsveden forvirvades av
Borlinge Energis i borjan av 2023 for fortsatt drift.

Strategi och styrning 2022

Huvudkontor
Nygardsvigen 9, Borlinge

Antal anstallda
273 personer, dirutover tillkommer
sisongs- och sommararbetare.

Lennheden och Tjarna vattenverk

Falu Energi och Vatten och Borlinge Energis
gemensamma vattenproduktionsanliggningar.
Kompletteras i Borlinge av Frostbrunnsdalen.

Reningsverket i Fagersta by
(Borléange avloppsreningsverk)

Renar avloppsvatten fran Borlinge titort.

Idkerbergets reningsverk
Renar avlopp frin Idkerberget och Tuna-Histberg.

Depatradgard i Yttermora

Vixthus och odlingsytor dir vi driver upp vixter for
Borlinge kommuns planteringar.

AB Borlinge Energi 4gs till 100 procent av Borlinge Kommuns Forvaltnings AB. I Borlinge Energikoncernen ingar
moderbolaget AB Borlinge Energi samt det helagda dotterbolaget AB Borlinge Energi Elnit.

Det finns flera viktiga styrdokument som giller for Borlinge Energi. Borlinge kommun har utarbetat en strategisk
plan f6r 2020-2023, i vilken det finns dgardirektiv for de kommunala bolagen. Borlinge kommun har dven tagit
fram en miljostrategi som Borlinge Energi ska forhalla sig till. Styrelsen f6r Borlinge Energi tagit fram bade en
mélbild och en strategi for 2030. Samlat utgor dessa dokument ramen for Borlinge Energis verksamhet och érliga

affdrsplan.
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Mal

[ affirsplanen for 2022 finns mal inom fyra omraden; medarbetare, kundrelationer, hallbar utveckling och ekono-

mi. Nedan redogors f6r malformulering och utfall inom omradena medarbetare och hallbar

utveckling. Samtliga mal foljs upp méanadsvis av Borlinge Energis ledningsgrupp.

Mal 2022
BE ska ha noll olycksfall med frénvaro.

BE ska 0ka antalet rapporterade
riskobservationer med 20 %.

BE ska ha en sjukfranvaro under 3 %.
BE ska ha ett ledarskapsindex éver 7,8.

BE ska ha ett temperaturindex éver 7,6.

BE ska ha en fossiloberoende fordonsflotta.

BE ska minska fossilt CO2.

BE ska minska mangden plast i avfallet.

BE ska ha noll allvarliga miljdavvikelser.

BE ska minska sin egen energianvandning
med 2,5 %.

BE ska forbattra den egna sakerheten och
féormagan att hantera kriser.

Utfall 2022

14 st

5%

Sjukfrédnvaro 4, 6 %
7,7 (helar 2022)

7,5 (helar 2022)

En ny diesel/HVO-bil har tagits i bruk under 2022.

En elbil och tva HVO/diesel-bilar har bestallts
men inte hunnit levereras under 2022.

Framtagande av klimatberakningar har initierats
under 2022. Resultat kommer under 2023.

Restavfallet, vilket inkluderar en del plast,
minskade med 5,7%

3st

10,5 % pa Nygardsvagen. Arbete pagar med
uppfoljning for dvriga anlaggningar.

Sakerhetsarbete pagar.
Sakerhetssamordnare har anstallts.

Systematiskt kvalitets- och miljéarbete

Las mer

s.21

s.21

s.12

s.11

s.19

s.11

s.12

s.20

Borlinge Energi tillimpar ett ledningssystem som ar certifierat enligt ISO 9001 och 14001. Det innebir att vért
arbete genomfors systematiskt. Varje ar granskas vi av en extern part.

Den externa revisionen 2022 ledde till 10 mindre avvikelser som atgirdades och godkindes innan aret var slut.
Under aret forstirktes resurserna inom kvalitetsutveckling och vi inledde en 6vergang till ett processorienterat

arbetssitt.
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Elmarknad i fokus

Ar 2022 kommer ga till historien som dret da elfragan
hamnade pé allas agenda, saval internationellt som
nationellt. Virlden navigerade genom ett energikrig
mellan Ryssland och Europa, extrem virme, extremt
laga vattennivéer, springningar av gasledningarna
Northstream 1 & 2 och halverad kiarnkraftsproduk-
tion i Frankrike. I Sverige 6kade solkraften med 33
procent till 2 TWh, vindkraften 6kade med 22 pro-
cent till 33 TWh och elférbrukningen minskade med
4 procent, vilket gjorde att nettoexporten slog rekord

pa33 TWh.

Mer vindkraft i var regi

I juni invigdes Vindpark Riskebo dir Borlinge Energi
ager 1/3 vindkraftverk.

Klimatneutrala Borlange 2030

I april holls kick off for projektet Klimatneutrala
Borlinge 2030. Tillsammans med 12 andra aktérer
driver vi pa klimatomstillningen i Borlinge, med
siktet installt pd en klimatsmart stad inom en snar
framtid.

Minimeringsmastare

Under aret har fem hushéll i Borlinge utmanats i att
minska sitt avfall genom projektet Minimerings-
mistarna. Totalt minskade de deltagande Borlinge-
hushallen sina avfallsmingder med 30 procent och

nationellt resulterade tavlingen i en avfallsminskning

med hela 45 procent!

Forvarv av Panna 8

Efter langa forhandlingar kunde vi i december pusta
ut och konstatera att vi gatt i mil med ett kop av
Panna 8, det vill siga Stora Ensos virmeanliggning pa
fore detta Kvarnsvedens pappersbruk. Képet innebir
att vi kan sikerstilla fortsatt drift och leverans av
farrvirme till Borlingeborna. Som en del av 6ver-
tagandet vilkomnar vi 22 nya medarbetare som valde
att fortsitta sina tjanster i var regi.

MVG i kundundersdkningen

I ar fick vi betyget MVG av vira kunder i den érliga
kundundersokningen. Det ir vi tacksamma, glada och
stolta dver!

Beslut om kop av storskaligt batteri

I slutet av aret beslutade styrelsen att investera i ett
energilager i form av ett batteri. Batteriet har en effekt
pa 10 MW och kommer lagra 10 MWh energi. Vi
kommer att erbjuda frekvensreglering till Svenska
kraftnit och pé sa sitt stétta energiomstillningen mot
mer férnybar energi.
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Borlinge Energis verksamhet ska genomsyras av
hillbarhet — saval kring miljomassig hillbarhet som
socialt och ekonomisk ansvarstagande. Agenda 2030
fungerar som ledstjirna i arbetet. Alla de globala
malen ir viktiga for att vi ska uppna en verkligt hallbar
utveckling.

Vi vill vara en god kraft
i samhallet

Vart lokala och sociala ansvar handlar om att vara en
god kraft i samhillet. Med trygga leveranser av vara
nyttigheter, ansvarsfulla relationer till Borlingebon,
vara kunder och samarbetspartners samt stod till
lokala féreningar bidrar vi till hilsa och vilbefinnande
i Borlinge.

Motverkande av korruption

Det ar viktigt for Borlinge Energi att agera ansvars-
fullt och i alla ligen motverka korruption. Korruption
kan uppsta i manga olika former. Den mest uppenbara
ar brott mot lagen, vilket kan ske genom exempelvis
mutbrott, bestickning eller utstillande och god-
kinnande av felaktiga fakturor. Mindre uppenbar
korruption kan férekomma genom javssituationer
eller handlingar som innebir gynnande av vissa
kunder eller leverantorer.

: ‘i’ 2030 = varagenda

~

~

De omriden dir Borlinge Energi verkar och har
identifierat de storsta riskerna for korruption 4r inom
bygg- och anliggningsbranschen samt vid vissa former
av materialinkép. Borlinge Energi stiller dirfor som
krav i upphandlingarna att méjlighet ska finnas att
granska leverantérens process genom att i gora egna
revisioner. En utokad granskning av fakturor sker
ocksa, frimst nar det giller fakturerade mangder och
pa fakturor med tillkommande arbeten.

Personal som uppticker ndgon form av korruption ska
vianda sig till nirmsta chef eller till ndrmast hogre chef
med sina misstankar. Det gar ocksé bra att anvinda
var visselbldsarfunktion. Under 2022 har inga kinda
fall av korruption noterats.

Upphandling - ett verktyg for att
paverka var omvarld

Varje upphandling hos Borlinge Energi r unik.

Infér en upphandling gors en analys av vilka hallbar-
hetskrav som kan stillas. Nigra av de sociala krav som
stills ar exempelvis krav pa arbetsritesliga villkor,
etiska krav, krav pa 6kad majlighet till sysselsittning
samt reserverade upphandlingar for sociala foretag,
ILO:s atta kirnkonventioner samt FN:s barnkonven-
tion. For enklare arbeten, som inte kriver specifik
erfarenhet eller utbildning, kan dven andra sociala
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krav bli aktuella. Till exempel har krav pé larlings-
platser samt anstillning av personer som stir utanfor
arbetsmarknaden stallts i upphandling av belaggnings-
arbeten.

I alla upphandlingar stills krav pa ett strukturerat
ledningssystem f6r milj6 och f6r upphandling av
entreprenader och transporttjinster finns en riktlinje
for miljokrav. Klimatkrav har ocksa stillts i upphand-
ling av skadedjursbekimpning dar anbudsgivare som
jobbar med ateranvindning av material premieras.

MVG i kundundersdkningen

Att vira kunder tycker att vi gor ett gott arbete —

det dr nagot som vi 4r allra mest stolta ver 2022. 1
Supportforetagets mitning av oss och ett 90-tal andra
energibolag i Sverige rankas vi pa plats tva. Efter att
701 privat- och foretagskunder blivit tillfragade stod
det klart att alla véra affirsomraden nar betyget

"Mycket val godkint” i kundnojdhet.

Nir det galler NPS-virde, ndgot som mits genom

att stilla frigan "Hur sannolike ar det att du skulle
rekommendera Borlinge Energi till en vén eller
affirskollega?” har Borlinge Energi det hogst
upp-matta virdet av alla energibolag i landet som
regelbundet ingér i kundundersokningen. Vi lagger
stor vikt vid de forbattringspunkter som framkom och
vill gdrna bjuda vira kunder att dela pallplatsen med
0sS.

Vi utbildar barn och unga

Med de yngre barnen kommunicerar vi vara viktigaste
fragor via vara maskotar Skrutt & Wattis. Forskolorna
har regelbundet bestillt vart material, bland annat
pysselbocker och odlingsbara Busfron, for sitt natur-
vetenskapliga arbete.
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I ménga aktiviteter for barn och unga samarbetar vi
med 2047 Science Center. Arrangemanget Sakletar-
na som ir uppskattat av forskolorna kunde dntligen
genomforas pd plats pA Gammelgirden efter nigra
instillda r med anledning av pandemin. I studie-
besoksprogrammet fick eleverna i nian besoka Kraft-
varmeverket pa distans men indé nira via VR-
glaségon i sina klassrum medan treorna besokte
atervinningscentralen Figelmyra och sexorna renings-
verket.

Med ungdomar som malgrupp genomférdes Energi-
jakten, en uppdragsjakt kopplad till energi och hallbar
utveckling, digitalt med Iyckat resultat.

Vi maxar kraften!

Genom konceptet ”Vi maxar kraften” vill vi ingjuta
positiv energi till alla goda krafter som jobbar for ett
bra Borlinge. Med vért sponsorskap som bygger pa
samarbete vill vi forutom att stotta det goda arbete
som féreningen gor dven bidra med kunskap inom
vara omraden och hjilpa till i arbetet mot att bli en
mer hallbar forening. Under 2022 fick totalt 62 foren-
ingar stod fran oss for att kunna bedriva och utveckla
sin verksamhet. I gengild ska foreningarna vara aktiva
i sitt hallbarhetsarbete. P4 avtalskvillen fick forening-
arna en utbildning i globala malen och gratis sorte-
ringskir] att anvinda vid till exempel evenemang.

Vi smyckar Borlanges
parker och torg

Borlinges centrala omraden livar vi upp med belys-
ning och dekorationer infér pask, halloween och jul.
Sommartid smyckar vi Borlinge centrumomraden
med blommor och vara parkarbetare och planerare
arbetar varje ar fram ett nytt blomsterprogram. Under
2022 var rosa och lila det 6vergripande firgtemat for
planteringarna. Vi hade bland annat fokus pé att an-
vanda vixter som gynnar pollinerande insekter med
variation av olika blomform och firger. Speciella sats-
ningar gors i Liljeqvistska parken med en tematrid-
gard dir gronsaker ingdr i planteringarna for att
inspirera till odling. 2022 hade den namnet Gronsaks-
drommar och Blomsternytta. Andra platser som
prioriteras hogt ar Hummelparken och stadens
gagator och torg.



Hallbar Arena

Borlinge Energi och IK Brage jobbar tillsammans
med konceptet Hillbar Arena, dir vi verkar for en god
milj6 och hilsa samt ett tryggt vilmiende samhille.
Tillsammans med IK Brages idrottsliga evenemang
skapar vi ett forum for att arbeta och engagera en-
skilda medborgare och att na ut och sprida kunskap
om arbetet for ett mer héllbart samhille. Via en hall-
bar arena vill vi skapa samarbeten med foretag,
foreningar och kommunen dir fokus ligger pa hur vi
tillsammans skapar ett battre samhille och en lang-

siktig social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

— Spelarna har en otroligt viktig roll som ambassa-

dorer, bdde pa planen och som privat personer.
Genom utbildningen kommer de fa ritt kunskap och
forstaelse for de globala méilen och pa s sitt kunna
bli bra forebilder och inspirera andra. Vi hoppas att
effekten kommer att bli att man "lever som man lir”,
siger Anna Wenstedt.

Hallbar Arena har bland annat resulterat i att ung-
domar upp till 20 &r gir in gratis pd matcher, att det
hallbara utbudet okat i kiosken, att det installerats
laddstolpar pa parkeringen och att arenan 4r Kran-
mirke. Spelarna har loggan for globala mélen pé sina
matchtréjor och vid varje match visas filmen "Det ar
mélen som riknas”. Under aret har IK Brages dam-
och herrlag utbildats i de globala malen och vi har
pabérjat en uppgradering av avfallssorteringen pa
arenan.

Vi rustar for barns lek

Det finns cirka 80 lekplatser runt om i Borlinge och
arligen rustas omkring 2-3 lekplatser for att fortsitta
att stimulera barn till utelek for lang tid framéver.

Upprustningen sker enligt ett schema i kommunens

lekplatsplan.

Under 2022 har vi rustat upp Fibodvigens lekplats
och Akertegsgatans lekplats. Vi jobbar sa miljoriktige
som mojligt med avseende pé bland annat mikro-
plaster och kemikalier. Vi ateranvinder den utrustning
som r i tillrdcklige gott skick for att rustas upp och
vid ink6p av nya saker stiller vi hoga kvalitetskrav. For
att lekplatserna ska locka till lek och aktivitet har vi
samrad med barn i omradet via de lokala skolorna och
forskolorna och tar in asikter fran nirboende.

Kundnytta i Mina sidor
Att som kund ha tillgang till data kopplad till sina

tjdnster ir ndgot som narmast forvintas idag. For oss
som energibolag har det aktualiserats under dret med
tanke pa virldsliget och pafoljder som till exempel
prishojningar och krisberedskap. Vi mirker en 6kad
medvetenhet och storre vilja att se och analysera sin
energi- och vattenférbrukning nagot som vi méjliggor
via "Mina sidor” som nds via webbplats och app.

Vi har i kommunikationen om prishéjningar aktivt
uppmanat vira kunder att besoka Mina sidor for att
skapa sig en bild av det egna liget och med det
undvika 6verraskningar. Genom att jimfé6ra olika
perioder ar det majligt att se monster och utifrin det
paverka sin forbrukning i olika grad. I Mina sidor kan
kunden dven ta fram siffror for att rakna ut det elpris-
stod som betalas ut i februari 2023.

I utvecklingen av nya tjinster kopplade till forbruk-
ning och elanvindning ser vi Mina sidor som en viktig

del i att gora kunden delaktig.

Julgava till Majblomman

Varje ar ger Borlinge Energi en julgava till en lokal
akeor. T ar var det Majblomman som fick en giva om
25000 kr. Majblomman ar en ideell barnrittsorgani-
sation som arbetar for att motverka barnfattigdom.
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Var miljo- och Kiiffiat

Genom véra verksamheter skapar vi nyttor for
borlingeborna men vi paverkar ocksa Borlinge och
omvirlden via vira utslipp. Det ir viktigt for oss att
sd langt som mojligt minska véar miljopaverkan sa att
vi kan uppna de globala mélen.

Miljoavvikelser

Under aret har vi haft tre allvarliga miljoavvikelser.
Med allvarlig miljoavvikelse avses 6verskridande av
villkor beslutade av myndighet samt utslapp till mark,
vatten eller luft med risk for skada/oliagenhet pa
mianniskors hilsa eller miljo.

Under 2022 har totalt tre allvarliga miljoavvikelser
intriffat. En allvarlig avvikelse utgors av ett
overskridande av kvartalsmedelvirdet for fosfor pa
reningsverket i Fagersta by. De andra tva var brander
pa Fagelmyra. I 6vrigt har 16 mindre allvarliga miljo-
avvikelser rapporterats under aret.

Var del av Borlanges
koldioxidbudget

Koldioxidutslippen som genereras inom Borlianges
kommungrinser kallas for territoriella utslipp. De
foljs upp i en koldioxidbudget. Uppfoljningen baseras
pa nationellt samordnad data. Koldioxidbudgeten
visar hur stort utslippsutrymme Borlingesamhallet
har kvar i forhéllande till Parisavtalets ambition om

att halla den globala uppvirmningen lingt under 2

°C och striva efter att begrinsa den till 1,5 °C. Precis
som i en ckonomisk budget finns alltsi en summa som
ska ricka 6ver en given tidsperiod. Vi behéver darfor
minska utslappen kraftigt i nirtid for att budgeten ska
ricka linge.

I koldioxidbudget syns det tydligt att Borlinge
Energis verksamhet stir for en betydande del av de
totala koldioxidutslappen. Statistiken slapar efter ett
par ar vilket gor att den senast sikerstallda statistiken
ar for ar 2021. D4 stod sektorn El och fjarrvirme for
48 470 ton koldioxid, vilket motsvarar 25 procent
av de territoriella koldioxidutslappen. Utéver el- och
farrvirmesektorn har Borlinge Energi 4ven mindre
utsldpp frén till exempel avloppsrening, transporter
och arbetsmaskiner.

Utslapp fran
fjarrvarmeproduktionen

Kortsiktiga utslippsvariationer mellan olika ar beror
fraimst pa uppvarmningsbehovet okar vid kallt vader.
Vixthusgasutslippen fran avfallsforbrinning har dock
en 6kande trend sett ur lingre tidsperspektiv och mer-
parten av de fossila koldioxidutsldppen frin fjarrvirme
produktionen beror pa forbrinning av plastavfall. I
Borlinge tar vi emot restavfall till forbrinning frin
flera kommuner, vilket innebir att vi ocksi bir ut-
slippen for mer 4n borlingebornas avfall.

1"



Vi samverkar darfor 6ver kommungrinserna i det
avfallsforebyggande arbetet. Vi tar ocksa emot restav-
fall fran foretag utanfér kommungrinserna.

Under hosten intriffade oforutsedda stopp i fjarr-
varmeproduktionen pé Bickelund och omstillnings-
arbeten genomfordes pa pannan i Kvarnsveden.
Kombination med brist pa brinsle och rejil kyla ledde
detta till att ovanligt mycket kol och olja behovde
anvindas. For att minimera oljeanvindningen har
maximal effekt korts i Kvarnsveden och virme har
aven tagits fran Falun. Borlinge Energi vill minimera
anvindningen av fossila brinslen si langt som moj-
ligt, men fr att kunna sikra virmeforsorjningen for
borlingeborna dven vid driftsstorningar behéver det
finnas reservbrinsle. I normalfall utgér fossil olja 0,2
procent av branslet. Under 2022 uppgick miangden
fossilt bransle till 1,8 procent.

Under 2022 har vi arbetat med att fasa ut fossil olja
for tillskottseldning. P4 panna 7 pé Bickelund samt
pannorna i Torsdng, Ornis och Romme anvinds idag
HVO istallet for fossil olja som reserv.

Var energianvandning

For att halla vira verksamheter iging gir det at en hel
del energi och vi jobbar aktivt for att energieftektivi-
sera. Under 2022 minskade energianvindningen pa
vart huvudkontor pa Nygardsvigen med 10,5 procent
jamfor med foregiende dr. Det dr ett resultat av ett
aktivt och medvetet arbete med att se 6ver fastigheten
och identifiera energitjuvar. Vi har bland annat testat
ett nytt energihanteringssystem for att identifiera
potentiella besparingar. Detta har bland annat lett

till att vi numera behovsstyr ventilationen. Under
kommande ar fortsitter energieffektiviseringsarbetet i
hela var verksamhet.

Energiproducerande reningsverk

Reningsverket i Fagersta by ir sjalvforsorjande pa
el och virme. Slammet fran reningsverket gir till en
rotkammare dir det bildas metangas. Gasen gir till en

gasmotor som producerar el och virme. Detta forser i
forsta hand anliggningen med el och virme och sedan
skickas overskottet ut pa nitet. Reningsverket kan i
och med detta anvinda sig av 6-drift vid omfattande
storningar eller krissituationer.

Under 2022 har vi installerat ny slamavvattnings-
teknik. Tekniken har inneburit en energibesparing om
62 400 kwh, vilket ar en minskning med 33 procent
jamfort med foregiende ar.

Vi lyser upp Borlange med LED

Borlinge Energi har totalt 17 000 belysningsarmatu-
rer i drift. Det pagar ett kontinuerligt arbete for att

pa sike byta ut dessa till LED. LED-armaturer har en
lagre energiforbrukning och kraver mindre underhall
an traditionell belysning. Under 2022 byttes 800
traditionella belysningsarmaturer till LED. LED utgor
nu 24 procent av det totala antalet belysningsarmatu-
rer.

Energismart atervinningsanlaggning

P4 Figelmyra finns en solcellsanliggning som under
2022 levererat 25,4 MWh, vilket visar att 2022 var

ett bra solar. Fagelmyra har vi under ret installerat en
varmepump i en byggnad som tidigare virmdes med
direktverkande el. For att spara energi har 12 tempera-
turgivare installerats som ska visa temperaturen i olika
byggnader. Dessutom har vi installerat 11 portsensorer
for att kunna se om portarna star uppe for linge och
vilken paverkan det har pa inomhustemperaturen.

Vara transporter

Vi har linge jobbat med att stilla om vér fordonsflot-
ta, fran bérjan till biogas och HVO men pé senare ir
4ven till allt fler elektrifierade fordon.

Vi har dock en del fordon och arbetsmaskiner som
inte gar att driva med fossilfria drivmedel, bland annat
nigra lastmaskiner och vara grisklippare.

Under 2022 tankades 79 procent fornyelsebart
(biogas, HVO, HVO100), vilket ir en minskning
jamfort med 2021 d& motsvarande siffra var 85 pro-
cent. Minskningen beror bland annat p att nirmaste
tankstation varit stingd under aret.

Hart hallna kemikalier

Borlinge Energi jobbar aktivt for att pa olika satt be-
grinsa riskerna med miljo- och hilsoskadliga produk-
ter. Vi har en intern kemikaliegrupp som jobbar med
granskning vid inkép och riskbedomning av kemiska
produkter. Vi anvinder ett digitalt kemikalichante-
ringssystem for att hélla ordning pa kemikalierna och
underlitta vid riskbedémning och utfasning.
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I var verksamhet finns kemikalier dir du minst anar
det. Till exempel har vi stolptransformatorer som
omvandlar el till ligspanning f6r vanliga el-
anvindare pd landsbygden. Stolptransformatorer
innehéller olja och sitter ibland i utsatta ligen dir ett
lackage riskerar att férorena enskilda dricks-
vattenbrunnar och orsaka miljoskada. Under 2022
har 6 stycken stolptransformatorer ersatts med mark-
stationer. Nar transformatorn placeras i en
markstation minskar risken for lickage till om-
givningen. Transformatorn skyddas fran yttre paver-
kan av en byggnad samt placeras i en tit invallning dar
lickage kan samlas upp.

Nya generationens vattenmatare

Ett av Borlidnge Energis uppdrag ar att forse
Borlingeborna med dricksvatten. I vattenlednings-
nitet kan det ibland uppsta lickor som ar svéra att
uppticka. Att leta efter dessa lackor har traditio-

nellt sett varit tidskrivande, men for att snabbt och
effektivt kunna uppticka lickor installerar vi numera
endast s kallade lyssnande vattenmatare som fingar
upp ljudvégor i vattenflodet. Nir négot inte later som
det ska i ledningssystemet skickas en signal ut och det
gar att se exakt var den eventuella lickan finns.

Med de 474 exemplar som installerades under 2022
ar nu 25 procent av vattenmitarna av den lyssnande
varianten.

BORLANGE ENERGI HALLBARHETSRAPPORT
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Vi arbetar for ett
kliimatsmart och gront Borlange

Borlinge Energi har hoga hallbarhetsambitioner
och vi arbetar aktivt for att bidra till ett livskratige
samhille. Vi ir starka men tycker om att jobba till-
sammans med andra och vet att det 4r si vi nir den
genomslagskraft som behovs.

Vi samverkar med andra i
klimatomstallningen

Borlinge ar en del i Viable Cities satsning Klimat-
neutrala stader 2030. Detta innebar att Borlinge,
tillsammans med 22 andra svenska stider, ska arbeta
for att gemensamt hitta I6sningar pa de stora sam-
hillsutmaningar som klimatomstillningen innebir.

Syftet med projektet Klimatneutrala Borlinge 2030
ar att skapa samverkansformer, processer och metoder
for att mojliggora de forandringar som krivs for att
lyckas med klimatomstillningen. Kommunen och
Borlinge Energi samarbetar kring projektledningen
och har till hjilp flera drivande aktérer, bland annat
Hogskolan

Dalarna, Dalarna Science Park och 2047 Science
Center. Arbetet handlar om att stirka Borlinge — en
vaxande stad med tung industri — att bli en féreging-
are nationellt och i Europa.

I april 2022 hade vi kick off for projektet. Sedan dess
har arbetet resulterat i minga fantastiska saker, bland
annat att vi etablerat ett innovationsteam, att vi lan-
serat en hemsida for projekeet, att fler fretag anslutit
sig, att vi ordnat konferenser och inspirationsforelas-
ningar och att vi inlett samverkan med Ignite Sweden
i Omstallningslyftet. Vi har ocksa beviljats projeke-

medel for ett projekt om arbetspendling, Hogskolan
Dalarna har beviljats ett EU-projekt om energipositiva
stadsdelar och vi har fitt medel for att jobba med
modell for hallbar mobilitet. Under 2023 kommer
stor vike att liggas vid genomférande av praktiska
insatser, 6kad niringslivssamverkan och att involvera
borlingebon i klimatomstillningen.

Miljostrategi 2021-2023
Kommunkoncernens Miljéstrategi 2021-2030 4r en
viktig del i virt arbete med ekologisk héllbarhet. Mil-
jostrategin utgér ifran tre prioriteringar; klimat, biolo-
gisk mangfald och cirkulir ekonomi. Prioriteringarna
baserar sig pa en analys av vilka de stora miljoproble-
men ir, hur vi i Borlinge paverkar dem och vad som ar
viktigt att en kommunkoncern tar sig an. Prioritering-
arna utgar ocksa fran var vi ser att utmaningarna ir
som storst i forhallande till de nationella miljomélen
och Agenda 2030. Miljostrategins prioriteringar kon-
kretiseras i 9 fokusomraden och 52 delmal.

Till miljostrategin hor en handlingsplan. Den revide-
ras arligen for att stindigt héllas aktuell och sikerstalla
tillrickligt hogt tempo i genomférandet. Ar2022
hade Borlinge Energi ansvar for 18 atgarder i hand-
lingsplanen.

Miljostrategins mal och dtgirder f6ljs upp i ett
miljobokslut. Miljé- och samhillsbyggnadsnimnden
ansvarar miljobokslutet.
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Uppfoljning av Borlange Energis atgarder i miljostrategins handlingsplan 2022

Fokusomrade

Energieffektivisera

Energieffektivisera

Energieffektivisera

Energieffektivisera

Utveckla férnybar energi

Utveckla férnybar energi

Utveckla férnybar energi

Utveckla férnybar energi

Res hallbart

Res hallbart

Res hallbart

Konsumera miljésmart

Konsumera miljésmart

Konsumera miljésmart

Konsumera miljésmart

Skapa ett hallbart vatten och
avlopp

Skapa ett hallbart vatten och
avlopp

Bruka mark och vatten hallbart

Atgirder 2022

Fortsatt energieffektiviserings-
arbete med intensifierad koncern-
samverkan

Utreda framtidens fjarrvarme

Minska utslappen fran fjarrvarmen

Utreda 6vergangen till fossilfri
eldningsolja

Utnyttja solenergipotentialen pa
kommunkoncernens fastigheter
genom koncernsamverkan och
utbyggnadsplan

Verka for solcellspark

Erbjuda miljdomarkt el
Underlatta for vatgasproduktion
Fossiloberoende fordonsflotta
Ny fordonspolicy

Fossilfria transporttjanster

Atgé rdspaket for att halvera
restavfallet

Standard for utformning och

digitalisering av avfallshamtning

Utreda centrumnara atervinnings-
central

Utveckla Dala Aterbyggdepa

Vattenskyddsomraden for Tjarna och

Frostbrunnsdalen

Kartlaggning av tillskottsvatten i
avloppsledningsnatet

Verka for biokolanlaggning
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Resultat 2022

Under dret har en koncerndvergripande energi-
effektiviseringsgrupp formats dar Borlange Energi
ingar. Ett IT-baserat verktyg for energieffektivi-
sering testas i bolagets lokaler.

Avtal om dvertagande om ny fjdrrvarmepanna har
tecknats. Framdver kan fjarrvarmens utveckling
utredas utifran nuvarande forutsattningar.

Insatser har gjorts fér att minska andelen plast
som gar till férbranning.

Utredning klar och évergang paborjad. Pa panna 7
pa Backelund samt pannorna i Torsang, Ornas och
Romme finns idag HVO istallet for fossil olja.

Under aret har det tagits fram en plan som
innehaller ldAmpliga objekt i kommun-
koncernen. Installationer genomférs
I6pande.

Arbete pagar for att etablera solcellspark.

Vi saljer endast fornyelsebar el. Fler
kunder valjer ocksa lokalproducerad el.

Forstudie genomfoérd under varen. Den visar pa
Borlange Energis mojliga vagval i vatgasfragan.

Fordon som kan ga pa fossilfria branslen har kdpts
in.

Borlange Energi deltar i framtagande av ny for-
donspolicy

For upphandling av entreprenader och transport-
tjanster finns en riktlinje fér miljokrav.

Kampanjen "Sortera forst” har bedrivits under
2022.

Ett flertal atgarder genomfors, till exempel testas
nivagivare i Tjarna angar. Standard ej framtagen
annu.

Utredningsuppdrag lagt pa konsult.

Genomfort insatser, t.ex. aterbyggskontrakt och
Oppet hus.

Konceptuell modell ér framtagen och tjanste-
person med relevant kompetens ar rekryterad.
Paborjat upphandlingsprocess av konsultstod for
framtagande av vattenskyddsomraden.

Forstarkt organisationen med ytterligare kompe-
tens, vilket mojliggjort fokus pa kartlaggningsarbe-
tet under 2022. Arbetet pagar.

Omvarldsbevakning och samverkan for att utveck-
la en biokolsanlaggning i Dalarna har genomforts.

15



Energifragan i fokus for 2022

Ar 2022 var ett hindelserikt ar som gér till historien
for elbranschen. Minga stora hindelser har paverkat,
framfor allt ett krig i Europa dir Ryssland invadrade
Ukraina, liga nivaer i vattenmagasinen och en kirn-
kraftsproduktion som inte producerat den mingd el
som forvintats. Ligg dar till en extrem virme under
sommaren s kanske det inte 4r si konstigt att elpri-
serna toppat nyhetsrubrikerna och elprisrekord slagits
pa lépande band under dret som gétt. Regeringen
har vid flertalet tillfillen pratat elpriser och vikten

av att minska sin individuella forbrukning och en
elpriskompensation kommer delas ut pa grund av de
héga prisnivaerna. EU-kommissionens reglering med
ett intakestak for elproducenter dr nagot unikt som
intriffade under hésten.

Borlangepriset

Den stora majoriteten av elhandelskunderna hos
Borlinge Energi har avtalsformen Borlingepriset som
under 2022 levererats pa nastan 100 6re/kWh under
marknadspriset. Var elhandel har varit s pass efter-
fragad pa marknaden att vi under merparten av dret
tvingats att stinga for nya kunder utanfor Borlinge.

Vi levererar 100 % férnyelsebar el

Den el vi pa Borlinge Energi siljer till vira elhandels-
kunder ér till 100 procent producerad med fornyelse-
bara killor sisom sol, vind, vatten och biogas. Som
kund hos oss kan man vara trygg med att ha gjort ett
medvetet val.

Kunder till oss kan vilja att ligga till lokalproducerad
el. Det innebir att man far lokalproducerad el fran
Dalilven och stédjer vara lokala kraftverk.

Fardplan energisystem

Under 2022 bidrog Borlinge Energi i arbetet med
att ta fram Fardplan for energisystemet i Dalarna.
Firdplanen pekar ut vad det dr som behéver goras
inom omridet till &r 2045 for att vi ska bidra till att
ni de nationella energi- och klimatmalen. Firdplanen
togs fram av regionens energibolag i samarbete med
Energikompetenscentrum vid Hégskolan Dalarna,
Lansstyrelsen Dalarna och Region Dalarna. Fird-
planen omfattar kunskapsuppbyggnad, fossilfri
produktion och 6verforing av el samt fossilfri pro-
duktion och distribution av virme. Den innehéller en
vision for kommande &r, fyra delmal och nio priorite-
rade omriden som pa olika sitt styr mot de definiera-
de mélen.
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Solenergi pa frammarsch

Antalet anldggningar for produktion av el frin solen
har okat kraftigt under de senaste aren. Totalt finns
749 solcellsanliggningar i Borlinge kommun. Dessa
utgor tillsammans 9,6 MW installerad effekt. Anlagg-
ningarna dgs av foretag, privatpersoner och kommun-
koncernen. De tre storsta anléggningarna ags av
privata foretag. Den fjarde storsta ar Borlinge Energis
egen anliggning pa Nygardsvigen.

1I,‘Q%(;callelrad effekt solel i Borlange
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Solel i storformat hos Dala Bilgalleri

Ett nira samarbete med Fastighets AB Hushagen och
Dala Bilgalleri ledde till att vi nu levererat vér hittills
storsta solcellsanliggning, en av kommunens storsta.
P4 taket till Dala Bilgalleri finns den 550 kvadrat-
meter stora solcellsanlaggningen med kapacitet pa
150 kilowatt, vilket motsvarar hushillsel for 35 villor
per ér. Totalt ska cirka 40 procent av elbehovet tickas
av den nirproducerade solelen.

— Solceller r en valdigt viktig del i omstallningen till
att producera klimatneutral energi. I takt med att
fossila branslen byts ut s& okar elanvindningen och
dé dven belastningen pé vart elndt. Darfor blir vi pa
Borlinge Energi extra glada nir foretagare och
entreprendrer vill vara med och bidra till en héllbar
framtid genom att producera lokal energi, sager
Mikael Ringi, marknadschef vid Borlinge Energi.
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Borlange Energi ar delagare i DalaVind

Viir deldgare i DalaVind, ett bolag som bidrar till ny
fornyelsebar elproduktion i framfor allt Dalarnas lan.
Bolagets verksamhet bestér av projektutveckling,
produktion och drift. Under 2022 invigdes Vindpark
Riskebo i Langshyttan. Parken bestar av totalt 7 verk
och kommer leverera hushallsel till 26 000 hushall
arligen. Borlinge Energi dger 1/3 vindkraftverk i
parken.

Vi koper ett storskaligt batteri

I slutet av aret beslutade styrelsen att investera i ett
energilager i form av ett batteri. Batteriet har en effekt
pa 10 MW och kommer lagra 10 MWh energi. Vi
kommer att erbjuda frekvensreglering till Svenska
kraftnit och pé sd sitt stotta energiomstillningen mot
mer fornybar energi.

Hallbara transporter

Borlinge ir en transportintensiv kommun. Vi pd
Borlinge Energi jobbar for att transporterna av saval
minniskor som gods ska bli sa hallbara som mgjligt.

Nya gang- och cykelvagar
underlattar aktiv mobilitet

Borlinge har ett vil utbyggt gang- och cykelnit och vi
jobbar méilmedvetet for att forbattra och underlitta
for gdende och cyklister att ta sig fram i kommunen.
Under 2022 har vi byggt tre nya gang- och cykelbanor.
Nir vi bygger samordnar vi det med andra arbeten
som ska goras i omradet, till exempel kring vatten-
tjanster, el, fiber eller fjarrvirme.

Under 2022 har vi byggt tre nya gang- och cykelbanor.

o Lings Faluvigen byggde vi 900 meter ging- och cy-
kelvig, dar vi samtidigt uppgraderade ledningsnitet
for VA, el, fiber och belysning.

e I Hagalund gjordes en ombyggnad av Roda vigen
pa en stricka av cirka 700 meter. Hir gjorde vi
en trafiksiker miljo med stora ytor for oskyddade
trafikanter. Samtidigt forstirktes och férnyades
el, belysning och fiber, punktinsatser utfordes pa
VA-nitet och fjarrvirmen férnyades.

o Vibyggde en ging- och cykelvig lings Stationsga-
tan i Ostermalm, en stricka pa drygt 400 meter. [
samband med ombyggnadsarbetena fornyades dven

elkablar och belysning.
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Vi underlattar omstallningen till
elektrifierade transporter

Enligt Borlinges koldioxidbudget stér transporter for
37 procent av de territoriella utslippen. Personbilar
star for merparten av dessa utslipp, nirmare bestaimt
64 procent. En 6vergang till fossilfria transporter ar
nédvindigt om vi ska bli en klimatneutral stad.

Laddboxar till privatpersoner och
bostadsrattsforeningar

For privatpersoner som kor elbil 4r en laddbox pa
fastigheten ett sitt att maximera nyttan med det goda
val man redan gjort. Det forenklar vardagen och man
bidrar till omstallningen till fossilfria transporter och
ett hillbarare Borldnge. Under 2021 silde Borlinge
Energi 131 laddpunkeer till privatpersoner och bo-
stadsrattsforeningar och under 2022 hade den siffran
okat till 320 laddpunkter.

Dags att ladda!

Under varen lanserades Dags att ladda tillsammans
med Falu Energi & Vatten. Dags att ladda 4r ett
oppet natverk till vilket fastighetsigare, bostads-ratts-
foreningar, arbetsplatser, hotell, butiker osv kan
ansluta sina laddstationer. Dags att ladda tar i sin tur
hand om all administration kring kunder och
betalningar. Detta underlittar for den som har ladd-
stationer pa sin fastighet. I bada kommunerna kan
man nu anvinda samma betalsystem nir man laddar

sin bil pé stan, p4 jobbet och vid flerbostadshus.

Kommuninvanare och besokare far information om
laddstationer genom appen "Dags att ladda”. I appen
finns en laddkarta och information om typ av laddare,

pris, tillginglighet etc.

Vad hander om hela Skraddarbacken
skaffar elbil?

Borlinge Energi har inlett ett femarigts sam-
arbete med Hogskolan Dalarna dir en doktorand
undersoker hur elnatet paverkas av okad installa-
tion av solcellsanliggningar och laddinfrastruktur

for elbilar.
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Fran avfall till resurshushallning
och cirkular ekonomi

Under 2022 har vi haft stort fokus pa avfalls- och
resurshushallningsfragor — och det har gett resultat!
Bland annat s& minskade restavfallet med 5,7 procent
vilket motsvarar hela 439 ton.

[ 47
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Nytt miljotillstand fér Fagelmyra

Fagelmyra AVC har fatt ett nytt miljotillstdind som
innebir att anldggningen 6vergar fran att vara en
avfallsanliggning till en 4tervinningsanliggning. Vi
fokuserar pa atervinning och cirkularitet!

Sortera forst - och meral!

Hos oss pa Borlinge Energi har atervinningsgraden
av férpackningar stort fokus och vi behover fa storre
miangder material in i cirkuldra kretslopp.

Kampanjerna "Sortera forst” och senare "Sortera
mera” har genomférts och har genom olika
kommunikationsinsatser varit aktiva under hela 2022.
Kampanjernas tydliga mal har varit att 6ka sorterings-
graden och samtidigt synliggora det nya skyltsystemet
for sortering som dr gemensamt for hela Norden.

Genom bland annat utskick, filmer och trycke
material har kampanjerna uppmirksammat Borliange-
borna pa hur mycket av det vardagliga avfallet som
faktiske ar forpackningar. Med enkla instruktioner
kring hur vanliga férpackningar ska sorteras har malet
varit en kunskapshojning och en beteendeférindring
hos alla som vill géra ratt men inte vetat hur. Férutom
de miljomassiga skilen for okad sortering har vi dven
lyft de ekonomiska besparingar som hushéllen kan
gora genom att minska restavfallet.

Minimeringsmastarna

Vi vill stotta borlingebon till minskad paverkan pa
milj6 och klimat. Ett projeke vi jobbat med under

aret ar Minimeringsmastarna. Minimerings-mistarna
ar en tavling dar hushall 6ver hela Sverige tavlar om att
minimera sitt avfall sa mycket som majligt. Hushal-
len utbildas och utmanas inom omradena matsvinn,
farligt avfall, delande, textil och hillbar konsumtion. I
Dalarna var 8 kommuner med i tivlingen och till-
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sammans minskade de sitt avfall med 22 procent.
Borlinge deltog 5 hushéll som totalt minskade sina
avfallsmingder med 30 procent och nationellt resul-
terade tavlingen i en avfallsminskning med hela 45
procent. Heja, alla minimeringsmistare!

Dala Aterbyggdepa moijliggér aterbruk

Borlinge driver Dala Aterbyggdepa tillsammans

med Borlinge kommun, Tunabyggen och Hushagen.
Aterbyggdepins huvudfokus ir att minska mingden
avfall genom att mojliggora for bade foretag och pri-
vatpersoner att limna in och kopa begagnat och/eller
ateranvandbart byggmaterial och produkter. Sedan
Dala aterbyggdepa 6ppnade hosten 2020 har vi sett
till att ver 500 ton byggmaterial teranvints istallet

for ate bli till avfall.

Det kallar vi cirkulirt! Under 2022 har vi arbetat for
att visa vara invanare att dterbyggdepan finns genom
ett antal evenemang. Vi har bland annat arrangerat en
bygglordag dar vi firade in varen, haft kundkvallar
tillsammans med Riksbyggen och Villaigarnas med-
lemmar och mottagit flertalet studiebesokare och

skolklasser.

Ateranvéndning av
halkbekampningssand

Nir viren kommer sopar vi upp vinterns halk-
bekimpningssand. Sanden gir sedan igenom en
noggrann sortering for att kunna ateranvindas i var
verksamhet. Det mesta gér till aterfyllnad av lednings-
gravar. Det innebir att vi inte behover képa in
jungfruligt material till ledningsgravarna.
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Det ska vara ldtt att trivas pd Borlinge Energi och vi
stravar efter att vara en av Borlidnges bista arbets-
platser. Vara medarbetare ser till att viktiga infrastruk-
turtjanster, vissa samhallskritiska, inte bara uppritt-
halls utan dven utvecklas. Det planeras och investeras
standigt for att tillhandahalla avbrottsfri och fram-
tidssiker teknik, med en miljomassigt hallbar strategi.
Vart uppdrag erbjuder meningsfulla arbetsuppgifter
med tydligt utfall.

Vi rustar var organisation for att
vara hallbar

Under 2021 gjordes en storre omorganisation av
bolaget. Under 2022 har fokus lagts pa att bygga upp
och utveckla en héllbar organisation som star starke
och rustad for nutid, framtid och omvirlden.

Under aret har vi arbetat med 6versyn av uppdrag och
kompetenskartliggning for att vi ska vara en effektiv
organisation. P4 hallbarhetssidan har vi férstarke vad
giller resurser och kompetens och vi har startat ett
internt forum for hallbarhet. Under &ret har vi dven
starke var krisledningsorganisation och jobbat inten-
sivt med sakerhetsfragor. Det ar viktigt att vi s langt
som mojligt kan sikerstilla en robust verksamhet som
kan leverera nyttor till Borlingeborna.

Jamlikhet ar viktigt for oss

Virt foretag ska genomsyras av ett hogt vilmaende,
omsesidig respekt och arbetsgladje. Vira interna
rutiner och kommunikation ska bidra till att alla
medarbetare kinner sig behévda och viktiga. Medar-
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betarna ska ges méjlighet att paverka verksamheten
och utveckla sina idéer och sig sjilva. En forutsittning

for detta ir jamstilldhet och likabehandling.

Av Borlinge Energis totalt 273 anstallda har andelen
kvinnor 6kat nagot under 2022. P4 Borlinge Energi
jobbar idag 35 procent kvinnor och pé Borlinge
Energi elnit ar andelen kvinnor 21 procent.

Medarbetarperspektiv

For att kontinuerligt och i realtid mata medarbetarnas
upplevelse av arbetsklimatet anvinds en digital portal,
Winningtemp. Portalen ir ett verktyg for chefen att fa
insikt i medarbetarens faktiska upplevelse av omraden
som beror arbetsmilj6, engagemang och kompetens.
Chefen ansvarar for att manadsvis samla medarbet-
arna for dialog och avstimning av resultatet.

Under 2022 svarade 78 procent av medarbetarna pa
utskicken. De flesta grupper har hojt sitt totala index
jamfort med foregiende ar vilket dr positivt. Omra-
den som har hogst virde ar ledarskap och teamkinsla
medan omréidena arbetssituation och arbetsglidje har
lagst resultat.

Olyckor och tillbud

Viir ett energibolag med bred verksamhet, vilket
gor att vi ocksa far en bred riskpalett. Vi bedriver ett
systematiskt arbetsmiljéarbete och anvinder oss av
verktyget ENIA for riskhantering och hindelse-
rapportering.



Vi arbetar mot malen noll olycksfall med frinvaro
och att 6ka antalet riskobservationer med 20 procent.
Under 2022 uppnaddes inget av malen. Vi hade 14
olycksfall med franvaro och antalet riskobservationer
okade med 5 procent. Fyra av olycksfallen var av s&
allvarlig karaktir att de anmaldes till Arbetsmiljover-
ket. Olycksfallsstatistiken omfattar bade anstillda och
entreprenorer.

Flexibelt kontor

Under pandemin gick delar av féretaget 6ver till digi-
tala arbetssitt, ndgot som nu blivit en naturlig del av
var vardag. Vi har valt att behilla mojligheten till
distansarbete, sd att arbetet kan genomforas pa ett sitt
som ar gynnsamt bade for foretaget och medarbeta-
ren.

Friskvard och trivsel

For oss dr det viktigt att alla medarbetare trivs och
mar bra pa jobbet. Vi jobbar med forebyggande hilso-
arbete och uppmuntran till friskvirdande aktiviteter
genom till exempel friskvardsbidrag, massage pa
arbetsplatsen och erbjudande om formanscyklar.

Vi har en aktiv friskvardsgrupp som ordnar olika
aktiviteter som uppmuntrar fysisk aktivitet och
rorelse. Under 2022 har friskvardsgruppen anordnat
Vardagslunken och olika aktivitetsdagar. Vardags-
lunken gir ut pd att samla poing genom fysisk
aktivitet och pd aktivitetsdagarna anordnas tips-
promenader eller olika prova-pa-aktiviteter. Det finns
aven en personalklubb som arrangerar trivselaktivi-
teter utanfor arbetstid med malsittningen att det ska
finnas nigot for alla.

Vi erbjuder mojlighet att testa pa
arbetsmarknaden

Vi tar in sa val semestervikarier som sisongsarbetare. I
somras hade vi totalt 37 sommarjobbare. Vi gjorde en
extra satsning pa ungdomar i aldern 16-18 ar, vilket
resulterade i att 14 unga fick sommarjobba inom
bolagets olika verksamheter. Dirutover arbetade 28
sisongsanstillda med grasklippning och trimning,

Vi ir mana om att ge studenter mojlighet att skriva
exjobb och komma in pa arbetsmarknaden. Vi sam-
arbetar bland annat med gymnasieskolan, Hogskolan
Dalarna och yrkeshogskolan i Ludvika. Under aret har
praktikanter frin gymnasiet jobbat med vara elmon-
torer och vi har haft LIA-praktikanter inom bade
verksamhetsutveckling och pa Bickelund.

Atertraff!

Varje ar bjuder vi in fore detta medarbetare som
gatt i pension till en tertraff och summering

av aret som gitt. Det 4r framfor allt en social
aktivitet men innebir dven att vi fir mojlighet ate

ta tillvara pa virdefull kompetens och kunskap.
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”"Det som gor jobbet sa
roligt ar att jag har bra
arbetskollegor, att jag
Iar mig nya saker och

att utvecklas i min roll.”

- Therese Lind, Elektriker

Therese borjade pa Borlange
Energi 2015 pa gatudriften.
Forst som sasongsarbetare
och aret efter som tillsvidare-
anstalld. | januari 2020 borjade
hon utbilda sig till elektriker
och fick direkt efter sin
examen, 2022, tillsvidare-
anstallning som eltekniker har
pa Borlange Energi.
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Borlinge ar en kommun som expanderar och
utvecklas med hallbarhet i fokus. Borlinge Energi ar
en nyckelakeor i det arbetet och har huvudansvaret for
hallbarhetsfrigorna inom kommunkoncernen.
Borlinge Energi har i och med detta ocksi samord-
ningsansvaret for Viable City.

Pa gang i nartid

Ar 2023 kommer vi ta mirkbara kliv framat i Borlinge
Energis utveckling. Overtagandet av fastbrinsle-
pannan i Kvarnsveden, inkdp av storskaligt batteri
och forberedande for 6vertagande av fastighetsnira
forpackningsinsamling ar bara nigra av de satsningar
vi gor. Vi fortsitter att jobba med genomforande av
miljostrategin och bolaget har sillat fram 65 nya at-
girder att ta tag i. Vi ska bland annat utreda ny turbin
pa pannan i Kvarnsveden for kunna producera el,
utreda inférandet av smarta elnit, jobba med hallbar
arbetspendling och titta pa hur Borlinge Energi kan
bidra till biologisk mangfald i kraftledningsgator.

Under aret fortsitter vi att driva pa en hillbar sam-
hillsutveckling genom att samverka med andra.
Arbetet med regionala kretsloppsplaner [6per pd och
vi fortsatter vara en drivande part i Klimatneutrala
Borlinge 2030. Tillsammans med IK Brage jobbar

vi med Hallbar Arena och vi samarbetar med 2047
Science Center for att utbilda barn och unga i hallbar-
hetsfragor.

Under 2023 kommer foretaget fokusera pa tidiga
insatser inom den organisatoriska och social arbets-
miljon vilket bland annat méjliggors genom en for-
stairkning inom HR-gruppen samt att frin och med
januari 2023 implementera ett temahjul for arbets-

miljo. Syftet med temahjulet ar att underlitta for
cheferna att fi en systematik i arbetsmiljéarbetet, att
fa ett foretagsgemensamt fokus och att 6ka kunskapen
och engagemang hos bide chefer och medarbetare i
arbetsmiljoarbetet.

Med sikte pa 2030

Ar2030 kan tyckas langt bort men det ar knappt 7 &r
kvar. Eftersom tiden gr fort nir man har roligt beho-
ver vi ha en tydlig plan for hur bolaget ska utvecklas
de narmsta aren. Bolaget har darfor tagit fram en mél-
bild for bolagets verksamhet och position ar 2030, dar
fokus ar affarsmissig samhillsnytta med hallbarhet i

fokus.

Borlinge har &r 2030 varit ett sk. Viable City i
nirmare 10 ar. Det innebir att vi pa manga sitt ir en
forebild for andra stider och kommuner inte bara i
Sverige utan i Europa och virlden. Borlinge vixer med
saval invanarantal som nya etableringar, nya bostads-
omraden byggs, bide stora och sma foretag med hall-
barhetsfokus viljer att etablera sig hir. Det skapar
utmaningar for Borlinge Energi genom att utbygg-
nadstakten av alla nyttigheter 6kar samtidigt som
behovet av underhill och férvaltning blir storre i

takt med hogre belastning. Héllbarhetsfragan och en
snabb teknikutveckling inom i stort sett alla vara verk-
samhetsomraden skapar bade utmaningar och stora
mojligheter for oss att ta flaggan och visa vigen till ett
hallbart Borlinge.” — Borlinge Energi 2030- Affars-
missig Samhillsnytta med Héllbarhet i fokus
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