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Styrelsen och verkstéllande direktoren for AB Borlidnge Energi avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberiittelse

Foretaget har sitt séte i Borlédnge.
Agarforhallanden

AB Borlidnge Energi &gs till 100 % av Borlinge Kommuns Forvaltnings AB, org nr 5590274378, som har
sitt séte i Borlidnge.

Koncernredovisning uppréttas av moderbolaget Borlinge Kommuns Férvaltnings AB.
AB Borlinge Energi

I koncernen ingdr moderbolaget AB Borlénge Energi samt det till 100 % #gda dotterbolaget AB Borldnge
Energi Elnét. Moderbolaget dger 50 % i intressebolaget Lennheden Vatten AB, org nr 556765-4750, med
sdte i Borlénge, samt 50% i Grundledningen HB, org nr 969764-9987, som har sitt site i Falun.

Endast moderbolaget och det heldgda dotterbolaget konsolideras i koncernredovisningen.

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet omfattar affirsomrédena avfall, elhandel, elnt, fjarrvirme, energitjénster,
stadsmiljo, stadsnét samt vatten och avlopp. Koncernen ansvarar &ven for en anldggning for
avfallsbehandling (Fagelmyra), samt skoter pa uppdrag kommunens gator, vigar och gronomraden.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Fjirrvirme
Nettoomséttningen uppgick till 260,2 Mkr (262,6) med en forséljning av 387 GWh (383).
Resultat efter finansnetto uppgick till 32,4 Mkr (44,3).

Fjérrvdrmens resultatférsémring beror pa flera olika saker, 6kade kostnader for utsldppsritter, ett nigot
varmare 2019 dir framforallt vinterménaderna var varmare 4n fjolaret, kade kostnader for spetsanga
frén industrin samt dkade kostnader for distributionsnitet. Den enskilt storsta forsimringen kan knytas
till utsldppsrétterna som mer 4n dubblerats i pris och ddrmed forsdmrat resultatet med ca 9,6 Mkr jimfort
med fjoldret. Prish6jningen pa 0,5 % som inférdes 1 januari forbittrade resultatet med drygt 1 Mkr.

Nya kunder ansluts fortfarande kontinuerligt till fjirrvirmenitet och under 2019 har 70 st anslutits varav
tolv dr néringsidkare.

Anléggningarna har haft en god tillgédnglighet och préglats av hog leveranskvalitet forutom

under mars d& Panna 7 stoppades for reparation av liackage i 6verhettare och tak. Under november
gjordes ocksa ett kortare stopp for garantireparation av slagsotningen. Produktionsvolymen &r ldgre 3}/

3%
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2018 mest beroende pé den varmare inledningen och avslutningen av dret. Restvirmeandelen var hogre,
medan andelen spetsdnga var ldgre 4n foregdende ar. Oljeandelen fortsatte att minska och 4r nu nere pa
0,21 %.

Driften av fjdrrvérmenitet priaglades av hog tillgénglighet. Det finns ett fortsatt behov av att arbeta

med reparationer av nit och kammare. Under aret har ett antal lackor lagats i Faluns och Borldnges nit
vilket har medfort att vattenforlusterna i systemet minskat. Flygtermografering har genomforts under aret
och ett antal lickor har identifierats och &tgérdats.

Niétforlusterna uppgick till 13,6 % vilket var en minskning med tv4 preocentenheter jamf{ért med 2018.
Dels har

administrativa forluster hittats och eliminerats men &ven minskat lackage och uppstkande kundinsatser 4r
bidragande &tgérder som minskat forlusterna.

Sammankopplingen med Faluns fjarrvarmenét fungerade tekniskt bra men resultatet fér vara andelar i
Grundledningen HB blev nigot ldgre &n foregéende ar. Framst berodde detta pé att mindre volym
transiterades mellan stédderna.

Elnit

Nettoomséttningen uppgick till 162,4 Mkr (117,6), resultat efter finansnetto uppgick till 77,8 Mkr (35,8).
Omsittningen och resultatet paverkades av en engéngsintikt pa 44,1 Mkr frdn anslutningen av
vindkraftparken p& Orrberget.

Transiteringen av el blev 437 GWh vilket var en minskning med 3,5 % jamfort med 2018, frimsta
anledningen till det &r att det var ett milt &r. Trots légre transitering &r intdkterna desamma som aret fore,
112 Mkr. Det beror pa en prishdjning med i snitt 1,2 % som genomfordes vid arsskiftet 2018/19.

Totalt uppgér antalet elnétskunder till 29 700 vilket 4r en 6kning med ca 200 st under aret.
Intéikterna fran nyanslutningar &r 4,5 Mkr, vilket &r 0,5 Mkr hogre jamfsrt med 2018.

Kostnadssidan foljer i stort plan. Personalkostnaderna #r ndgot hogre jaimfort med 2018 till foljd av
rekrytering av personal, extra timanstélld personal och hdgre Svertidsuttag fraimst beroende pa projekt
Orrberget. Nétforlusterna for 2019 var 14,3 GWh, vilket var ndgot higre jamfort med foregéende ar.
Kostnaderna for nétforluster kade med ca 0,7 Mkr till foljd av hogre pris. Kostnaden for 6verliggande
nit blev ca 0,6 Mkr lagre jamfort med 2018, vilket berodde pa ldgre kostnader for 6veruttag i regionnétet
och att anslutningspunkten mot VB Elnét har kopplats bort, som ett resultat av projekt Orrberget.

Leveranssikerheten i elndtet var fortsatt hdg, trots ndgra stdrre storningar under ret och
medelavbrottstiden for driftstérningar i eget nét uppgick totalt till 32 min. Det 4r nagot ldgre jam{6rt med
aret fore.

Under en tid har det varit en trend med 6kat antal grivskador, det var ocksd den vanligaste felorsaken
under ret. For att méta det deltar bolaget i ett nationellt projekt (Grévallvar) som har som mal att
minska antalet gravskador. Total medelavbrottstid for kund har varit 41 minuter, fordelat p& 32 minuter
driftstérningar och 9 minuter planerade avbrott.

Elnitets investeringar inklusive pagaende arbeten uppgick till 99,1 Mkr. Det storsta projektet under &ret
har varit anslutning av vindkraftpark p& Orrberget. Bortriknat projekt Orrberget har ordinarie
investeringsverksamhet genomforts enligt plan. Den milda vintern har gjort att projektverksamheten har
kunnat fortsétta ldngre &n planerat. Den ordinarie investeringsverksamheten har fortsatt att fokusera\a&)i‘(
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fornyelse av nétstationer, kablar och kabelskdp inne i Borldnge. Ett védersikringsprojekt pa landsbygden
(Myggsjon) har genomforts under &ret, dvs utbyte av oisolerad luftledning mot markkabel. Projektet
kommer att slutforas under borjan av 2020.

Elhandel
Nettoomséttningen uppgick till 127,5 Mkr (106,8) med en f6rséljning av 289,0 GWh (281,3) inklusive
nitférluster. Resultat efter finansnetto blev 9,1 Mkr (8,0).

Elhandeln har utvecklats positivt under 2019. Leveransen uppgick till 7,6 GWh mer &n foregéende &r och
det har varit en tillvixt med ca 540 kunder. Antalet elhandelskunder &r nu néstan 28 500.

Spotpriset blev 41,2 6re/kWh (SE3) vilket fir anses relativt hdgt d4ven om det &r 4,6 6re/kWh légre &n
aret innan. Forstirkt hydrologi satte press pa priserna mot slutet av &ret. Borlangepriset féljer, om &n
trogrorligt, marknadspriserna och 13g i snitt betydligt hégre under 2019 &n 2018 vilket, férutom den
okade forséljningen, forklarar omsattningsékningen.

Borléngepriset &r den produkt som de allra flesta viljer. Jamfort med 2018 14g Borléngepriset betydligt
nérmare priset pd andra avtalsformer, men produktens l&ngsiktighet och enkelhet gor den till en unik
modell dér kunden inte behdver bekymra sig 6ver elmarknadens kraftigt varierande priser. Det i
kombination med 6kad nédrvaro pé foretagsmarknaden, ocksd med energitjénster, &r den huvudsakliga
forklaringen till den positiva utvecklingen.

Vatten och Avlopp
Nettoomséttningen uppgick till 84,6 Mkr (83,1) och resultat efter finansnetto till 0,0 Mkr (0,0).

Ar 2017 4dndrades redovisningsprincipen for anldggningsavgifter. Istillet for att som tidigare ta dessa
intdkter direkt pa &rets resultat sa periodiseras intékterna &ver en tidsperiod pa 40 &r. 10 % av intékterna
beddms dock som “direkta kostnader” och tas som intékt p det aktuella arets resultat.

I Borldnge Energis ekonomiska bokslut kommer VA, med borjan 2017 och framaét, alltid att gora ett
nollresultat efter finansiella poster. Eventuella 6ver-/underskott som uppkommer jamnas ut §ver en
tidsperiod pa 3-5 &r. Arets intikter 6versteg kostnaderna med 1,9 Mkr vilket medfor att
VA-verksamheten har en total ”skuld” till kunderna pa 3,8 Mkr.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstyrningen utifrdn de 6vergripande mélen, VA-branschens
HallBarhetsIndex (HBI), afférsplaner, kommunens miljoprogram/miljomal, dgardirektiv,
kundundersékningar mm fortsétter. Samtidigt har framétriktade projekt sdsom forstudie for
lakemedelsrening, aktiv lickskning med ”lyssnande vattenmétare” och deltagande i arbetet med en
uppgraderingsanldggning for fordonsgas startats upp.

P4 planerings- och projekteringsomrédet &r projekteringen av ledningsnitet i Lennheden slutford och har
ldmnats till lantméteriet for bildande av ledningsrétt. Foér utbyggnad av spillvatten i omradet
Pusselbo-Repbicken-Batstad &r projektering paborjad. Stora justeringar har gjorts i arbetssétt och
teamarbete nér det géller arbetet med projekt under aret, vilket visat sig vara framgéngsrikt.

Vattenproduktionen har under aret fungerat pa ett stabilt sétt. Bagge vattenverken har fungerat bra och

inga driftstorningar har forekommit.

En utredning géllande md&jligheterna att komma tillrétta med de av ménga upplevda dkade problemen
med kalkutféllningar pagar. Jf\/
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P4 initiativ av Lennheden Vatten, med deltagande fran Borldnge Energi, Falu Energi & Vatten samt Plan-
och markkontoret Borldnge kommun, pagér ett arbete med att ta fram en gemensam
vattenforsorjningsplan for Borldnge och Falun.

For Rorteknik som ansvarar for ledningsnétet har arbetet med planerade insatser och underhéll fortgatt
enligt plan. Inga driftstérningar/ldckor av stor samhéllstérande karaktar har intrdffat under aret. Ganska
mycket resurser/tid har behovt laggas pa stodjande funktion och insatser i vissa entreprenadprojekt.
Under éret har &ven ett par projekt drivits i egen regi, med goda resultat.

Reningen av avloppsvatten har klarat samtliga begrinsningsvérden under &ret. De sex forsta mé&naderna
var relativt problemfria. Under sommaren uppstod problem med bakterier i biosteget, vilket medférde
forhojda utslappsvirden avseende fosfor. Begransningsvérdena for tredje kvartalet klarades precis, men
under kvartal fyra har reningsverket ater fungerat mycket bra.

Projekt som slutférts under 2019 innefattar kapacitetshjning for att klara framtidens belastning da
spillvattnet frdn Ornés leds om &ver Dalsj, reinvestering av returslampumpar i slutsedimenterings-steget
samt 6verbyggnad och modernisering av nagra befintliga pumpstationer.

Stadsmiljo
Nettoomséttningen uppgick till 76,1 Mkr (69,5 och resultat efter finansnetto till 0,0 Mkr (-5,8).

Affdrsomradet skéts pd uppdrag av kommunen.

Under ret har ett stort arbete genomforts med att ta fram detaljerade produktionsplaner for
verksamheten.

Stadsmilj6 har under 2019 fortsatt att genomfra kommunens investeringar och exploateringar i gator
och parker.

Storre stadsmiljéprojekt som pabdrjats under aret dr en omfattande ombyggnad av Hagavédgen. Gang- och
cykelvégar som anlagts eller pdborjats &r Lustbergsvégen, Faluvdgen och Korsgardsvagen.
Busshallplatser har byggts vid Stinsens vig och renovering har pdbérjats av torgen beldgna vid
Kvarnforsplan och vid Tyras. Under &ret har 7 st lekplatser avvecklats. Byggnation av stadsdelspark vid
Tjdrna Angar har fortsatt 2019 och tva parker har rustats upp, Liljeqvistska parken samt Stentridgarden.

Skétselmetoder och val av utférande har setts §ver for att kunna skéta tillkommande ytor. Den utétriktade
verksamheten &r ndgot som ront uppskattning dven utanfor Borldnge. Sommarblomsutsmyckningarna har
fétt positiv uppméarksamhet av sdvil manga externa bestkare som av borldngebor.

Ett fokusomréde har varit renhdllning i kommunen da behovet av detta tycks 6ka fér varje ar.

Ett kontinuerligt arbete har pagatt for att hoja trafiksidkerheten i Borlénge, bland annat genom
uppséttning av cykelgrindar, hastighetsreducerande atgérder samt sékra passager vid gang- och
cykelvigar. Dessa atgérder gors for att frimja en attraktiv stad for de oskyddade trafikanterna.

Stadsniit
Nettoomsittningen uppgick till 55,0 Mkr (45,6) och resultat efter finansnetto till 16,6 Mkr (13,3).

Omsittningen dkade jamfort med foregdende r till f5ljd av fortsatt kraftig utbyggnad samt ménga
efteranslutningar i redan utbyggda omraden. Resultatokningen beror pa stora intékter i form av
anslutningsavgifter och ett stadigt véixande antal kunder i vart nit.
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Utbyggnad och uppgradering av det aktiva nitet sker 16pande. Belastningen i nétet vad géller trafik 6kar
for varje &r. Det beror pé den kraftiga stadsnétsutbyggnaden som innebér konstant tillstrémning av nya
kunder samt forédndrat beteende hos kunden dér fler ser pé sa kallade “over the top”-tjinster sdsom
Netflix, HBO mm. Driftsékerheten har varit hog (99,999 %) och de fa stérningar som intréffat har berott
pé strémavbrott. Under &ret har affdrsomradet infort en installationsportal for leverantorer ddr
tjénsteleverantdrer kan koppla i och ur abonnemang sjélva. Ett byte av provisioneringssystem har ocksa
genomforts under dret. Bytet gjordes utan att ndgon kund drabbades av avbrott.

I det passiva nétet har aret préglats av flytt av kablar och kanalisation, ombyggnad och nyetablering av
noder for villautbyggnaden samt att fa in all dokumentation i vara system. Utbyggnaden av nétet har
forsenats da négra leverantorer gétt i konkurs under aret.

P4 foretagssidan har det varit hogt tryck nér det géller forfragningar fran operatorer och foretag vilket ir
glédjande samtidigt som det ocksd innebar en dkad belastning pa relativt f personer.

Hushéllsavfall
Nettoomséttningen uppgick till 47,0 Mkr (41,5) och resultat efter finansnetto till 0,3 Mkr (-0,9).

Afférsomrédet har under aret infort en ny avfallstaxa som 4r miljostyrande. Av ca 11 000 villakunder var
det prognostiserat att ca 10 % skulle byta kirl, men resultatet blev att ca 32 % bytte, dvs langt dver
forvantan. Det fanns sdledes ett stort kunddnskemaél att kunna vilja mindre avfallskérl. Utbytet av kérl
tog néstan 5 manader att genomfora.

Utfallet av den nya taxan blev att avfallsmingderna insamlade med sopbil minskade med 1.33 % vilket &r
det dnskade resultatet. Den allménna trenden i Sverige &r att avfallsméngderna dkar med ca 2 % per ar.

1 februari paborjades insamling av avfall i Séters kommun. Starten var en utmaning, da det samtidigt
infordes nya korrutter. Efter sommaren {16t insamlingen pé bittre och bittre. I oktober borjade Siters
kommun med matavfallsinsamling vilket medfort ytterligare ett kérl att témma. Relativt mycket tid har
lagts under &ret pa att fi igdng en rationell insamling i Séter.

Fagelmyra atervinningscentral har ytterligare utvecklats och erbjuder fler fraktioner. Uppskattningsvis
bestker ca 200 000 fordon per &r anldggningen, vilken &r byggd for 40 000 invénare, men kommunen har
nu nérmare 53 000 invanare.

Nar det giéller forpackningar har tdmningsfrekvensen halverats for kommunala fastigheter och anpassats
till ndr kérlet &r fullt. Fér kommunkoncernen &r det bra med 6kad effektivitet. Det finns utrymme att
samla in mer férpackningar. Dock rader en stor osékerhet om bolaget kommer att kunna samla in
forpackningar efter nyar med tanke pd den nya lagstiftningen om bostadsnéra insamling.

Under hésten kom besked om avfallsférbranningsskatt samt att priserna pa utsldppsrétter har 6kat. Fran
och med 1 mars 2020 kommer priserna att héjas med 6,2 % for att hantera dessa 6kade kostnader i
fjdrrvérmeaffiren.

Elproduktion
Nettoomséttningen uppgick till 40,9 Mkr (33,7) och resultat efter finansnetto till 28,4 Mkr (12,1).

Borlidnge Energis del av produktionen i BUKAB uppgick till 84,6 GWh, vilket &r ndgot Sver normaléret

och 21,2 GWh mer 4n 2018. Hoga tillrinningar orsakade av riklig nederbord i kombination med mild
viderlek gav ovanligt hdg produktion under fjarde kvartalet. Jimfort med 2018 har prissdkringarna vaii}\(
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betydligt gynnsammare, vilket gav en resultatékning som &r betydligt stérre &n omséttningsékningen.
Sénkt fastighetsskatt bidrog ocksa till lagre kostnader. Omséttningen uppgick till 39,5 Mkr i BUKAB, en
Okning med 7,5 Mkr frdn 2018, men resultatet steg med hela 15,6 Mkr till 28,9 Mkr.

Med liten vattentillgdng och sparsamt med sné var produktionen i minikraftverken betydligt ldgre &n
normalt under varen for att sedan vara obefintlig under sommaren och inledningen pa hosten. Tilltagande
nederbdrd och mycket milda temperaturer gav under sista kvartalet hdga tillrinningar och istéllet en
rekordartad produktion for perioden. Produktionen i december blev en av de hogsta for en enskild mé&nad
ndgonsin. Ett haveri pa vixellddan i Hyttfallet och ombyggnationen av kraft- och styrsystemet i
Knutshyttan paverkade produktionen negativt under oktober och en bit in i november. Produktionen 2019
uppgick till 6,2 GWh vilket &r ca 0,5 GWh ldgre &n ett normalér, men drygt 1 GWh mer &n 2018.
Resultatet uppgér till -0,5 Mkr vilket 4r en forbattring med 0,7 Mkr jamfort med 2018 vilket vésentligen
forklaras av den hogre produktionen.

Fagelmyra avfallsanliiggning
Nettoomséttningen uppgick till 30,2 Mkr (29,9) och resultat efter finansnetto till 6,0 Mkr (5,2).

Fagelmyra har under &ret levererat ett resultat 6ver det budgeterade. En del i det &4r en ny
affirsplane-modell dér respektive produkt ska bédra sina kostnader. Prisbilden pa produkterna har héjts
och arbetet att aktivt minska kostnader och 6ka intékter fortsétter. Ca 3 000 ton mindre avfall har tagits
emot jimfort med 2018 och ddrmed har intdkterna minskat, medan mer férorenade jordar har tagits emot
med Okade intdkter som foljd.

Under &ret har 1,5 Mkr avsatts for sluttdckning av deponin.

Mer matavfall togs emot under ret, ca 3 000 ton och ca 4 300 ton slurry plus pressvatten producerades
och transporterades till produktion av biogas och biogddsel. Investering i anldggningen pagér fortfarande,
men anlédggningen &r inte 6vertagen fran leverantdren. Ett §vertagande och en ekonomisk uppgérelse
kommer att ske under 2020.

Ombyggnation och reparation av bde kross och kvarn har utforts av leverantéren och gett upphov till
flera stillestdnd under dret. Under sddana perioder transporteras matavfallet obehandlat till en extern
mottagare.

Intdkterna 6kade kraftigt, tack vare att mer matavfall tagits emot. Resultatet p4 matavfallsbehandlingen &r
ca 3 Mkr bittre dn 2018.

Energitjinster
Nettoomséttningen uppgick till 7,5 Mkr (6,6) och resultat efter finansnetto till 0,0 Mkr (0,3).

Energitjédnster dr i en tillvaxtfas vilket innebér att en del uppstartskostnader tas 16pande. Affdrsomradet
bér dock sina kostnader sjédlv och det blev ett nollresultat for 2019.

Under aret introducerades nya tjédnster, bland annat solceller for villakunder och foretag. P4 marknaden
finns en stor efterfragan pa solceller. Laddstationer 4r ocksa en ny tjénst, dir energitjinster erbjuder
nyckelfirdig laddinfrastruktur till foretag och bostadsréttsféreningar.

Tjénsten byte samt service av fjarrvirmecentraler har ocksa 6kat markant. Dér finns ett stort behov pa
marknaden av att reparera eller byta fjarrvéirmecentraler. Prognosen &r att det kommer att 6ka pa grund av

gamla fjarrvirmecentraler i nitet.

Tillaggstjanster som VarmVilla samt Husakuten &r omtyckta tjénster, dér antalet medlemmar Skar fi)}((
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varje r, och efterfrigan pd Energideklarationer fortsétter att 6ka. Métvirden samt undermétning 4r
tjanster som kommer att efterfrdgas mer framat i tiden. Det blir mer aktuellt att varje kund ska betala
verklig forbrukning istéllet for att bostadsréttsforeningen delar den totala kostnaden p4 antal ldgenheter.

Investeringar

Nettoinvesteringarna i koncernen under rikenskapsaret har uppgétt till 288,1 Mkr (262,5) inklusive
pégdende arbete.

Nettoinvesteringarna i moderbolaget under rdkenskapséret har uppgatt till 189 Mkr (180,2) inklusive
pégéende arbete.

Forsiljning

Konceren

Koncernens nettoomséttning exklusive elskatt och elimineringar uppgick under rékenskapsaret till
868 Mkr (775,8).
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 161,8 Mkr (111,3).

Moderbolagets nettoomsittning exklusive elskatt uppgick under réikenskapsaret till 742 Mkr (691,3).
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 84 Mkr (75,5).

Viktiga forhdllanden och viisentliga hiindelser och risker

Foretaget dr for sitt resultat i stor utstrickning beroende av det klimat som réder under ett &r, dels med
avseende pé forséljningsvolymer for framst elhandel och elproduktion samt fjérrvarme, dels beroende pa
hur produktion av vérme och el har skett.

For fjarrvirmeproduktionen 4r starkt pdverkande faktorer vilka anldggningar som varit i drift, da det dr
stora skillnader i framfor allt kostnader for insatsenergi mellan olika typer av anldggningar. Genom att en
stor del av virmeproduktionen sker via tillvaratagande av restvirme fran industrierna, kan foretaget inte
alltid styra 6ver vilka produktionsanldggningar som ska vara i drift.

Vad giller elproduktion, sé har vi avfallsbaserad kraftvirme, deldgande i stora vattenkraftverk samt egna
mindre kraftverk. Produktionsvolymen for vattenkraftverken &r beroende av nederborden och kan variera
s& mycket som 30-40 % mellan tva ar, medan kraftvirmen dédremot &r beroende av hur mycket fjarrvirme
som produceras genom férbranning av avfall. Aven det ekonomiska utfallet for elproduktion uppvisar
stora variationer, dé det helt beror av marknadens elpriser och huruvida produktionen &r prissékrad eller
inte.

For elhandeln, dvs var forséljning av el till slutkund, 4r beroendet pd samma sétt som for produktionen
kopplat till nederbdrd och marknadens prisséttning. Att gora prissakringar vid rétt tillfdllen dr en viktig
faktor inom savil elproduktion som elhandel.

Elnit och stadsnét dr inte klimatberoende pa samma sétt som elhandel/-produktion och fjarrvarme. Dessa
verksamheter har dérfor ett mera stabilt resultat &n de klimatberoende. Elnét har dock ett visst
klimatberoende, eftersom en del av transiteringen avser uppvérmning med el.

Vatten och avlopp samt avfallsinsamling ska i princip bedrivas till sjdlvkostnad och har dérfor helt andra,
forutsdttningar resultatméssigt. Detsamma kan séigas gilla Stadsmiljé (skattefinansierad Verksamhtﬁ’j
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men hér kan resultatet &nda variera kraftigt beroende pa exempelvis behovet av snordjning, vilket
varierar fran Ar till &r,

Det mesta av verksamheten &r reglerad och péverkas till stor del av diverse myndighetsbeslut.

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Borlinge befinner sig i ett expansivt skede, vilket innebér att det planeras for nya stadsdelar och
bostdder. Det medfor att foretaget behdver investera i nya anldggningar och ddrmed far nya kunder och
6kad forséljning.

Foretagets forvintade framtida utveckling kan ségas &terspeglas i utfall av resultat i de resultat- och
investeringsplaner (Afférsplaner) som upprittas &rligen. Dér listas de stdrre investeringar som har
identifierats for den kommande perioden. Den pé detta vis férvéntade resultatutvecklingen for perioden
ligger, rensat for engéngsintikter, pa jimforbar niva med resultatet for 2019.

Av foretagets dgardirektiv framgér att det &r den niva som foretaget forvéntas halla. Nagra faktorer som
kan ha stark pdverkan pa vad resultatet blir, &r vilka investeringsmdjligheterna blir med hénsyn till
borgensramar, réntor, utveckling av priser till kund m.m. Stora investeringar innebér alltid en form av
risk, men ger dven mdjligheter, exempelvis att bibehélla ett bra pris eller att ansluta nya kunder.

Andra starkt paverkande faktorer for framtida resultat &r prisutvecklingen pd marknaden och ddrmed
foretagets konkurrenskraft, vilket frimst géller elmarknaden. Vidare kan forédndringar i skattesystem och
lagar inverka pé den framtida utvecklingen.

Anviindande av finansiella instrument

Bolaget utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénterisken som uppstar vid upptagande av 1an till
rorlig rénta. For dessa transaktioner tilldimpas normalt sdkringsredovisning. Nér transaktionen ingds,
dokumenteras forhéllandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom &dven koncernens
maél for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sikringen. Bolaget dokumenterar ocksé
foretagets beddmning, bade nér sdkringen ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvinds i sdkringstransaktioner i hdg utstrickning dr effektiva nér det giller att motverka forandringar i
kassafldden som dr héinforliga till de sékrade posterna.

Avtal om en sé kallad rénteswap skyddar koncernen mot rénteforéindringar. Genom sékringen erhéller
bolaget en fast ridnta och det 4r denna réinta som redovisas i resultatrdkningen i posten réntekostnader och
liknande resultatposter. De transaktioner som inte uppfyller kraven for sakringsredovisning vérderas
16pande i enlighet med l4gsta vérdets princip, varvid de virdeforandringar som uppkommer inom ramen
for ldgsta véirdets princip omedelbart redovisas i resultatrdkningen. Véardeforéndringar pa
derivatinstrument som utgor kortfristiga och langfristiga skulder och inte uppfyller kriterierna for
sikringsredovisning redovisas i olika poster i resultatrikningen beroende pé syftet med innehavet av
derivatinstrumentet. Rénteinstrument redovisas i posten rdntekostnader och liknande resultatposter.

Eventuellt resultat frdn en sdkringstransaktion som avbryts i fértid redovisas omedelbart i
resultatrdkningen, utom i de fall sikringsrelationen fortlever i enlighet med bolagets dokumenterade
strategi for riskhantering.

For att uppna en effektiv och flexibel hantering av rénterisken i bolagets skuldportfolj anvinds
finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som &r faststﬁlldfj,\{

(N
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bolagets finanspolicy. Borgen finns frdn Borlédnge kommun. Réntebindning och kapitalbindning
frikopplas fran de enskilda ldnen. Detta ger bolaget méjligheter att nér som helst, férdndra
réntebindningstiden och bittre méta foréndringar pa rintemarknaden. Fér att sdkerstilla
kapitalférsorjningen efterstrévas langa kreditavtal med bolagets léngivare.

Den totala lanestocken uppgér till 550 Mkr (550). For att uppnd en rimlig och vl avvigd rénterisk
(genomsnittlig réantebindningstid) i skuldportfSljen anvénds rénteswapar och &ven nigra fastréntelan.
Utestdende rédnteswapar uppgdr till 300 Mkr (250). Per bokslutsdagen finns ett undervirde pa 10,0 Mkr
(14,1).

Undervérdet/6vervérdet representerar den kostnad/intékt som skulle uppsta om man avslutar avtalen i
fortid. Analogt skulle motsvarande undervérde (sa kallad rénteskillnadserséttning) uppstd om man i
stéllet valt att anvénda langa réntebindningar pa bolagets 1an. Om respektive rdnteswapavtal kvarstar till
och med sitt slutforfallodatum s& kommer undervérdet/Gvervirdet att 1pande elimineras.

Den genomsnittliga réantebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar vid arsskiftet till 2,7 &r
(2,3) och den genomsnittliga effektiva rantan uppgér till 1,2 % (1,3).

Andra icke-finansiella upplysningar

Foretagets huvudprocesser inom HR Kompetensforsorjning, Lén & avtal och Arbetsmiljé bedrivs
foretagsovergripande genom planering, utveckling och uppf6ljning. Vid samtliga processer ligger
vérdeorden, Respekt och Engagemang, till grund for att skapa en trivsam, trygg och utvecklande
arbetsplats som genomsyras av icke-diskriminering, jimstilldhet och mangfald. Under 2018 upprittades
en ny modell for mélsamtal dér individuella mél och utvecklingsplaner upprittas och féljs upp.
Arbetsmodellen uppmuntrar medarbetarna till egna initiativ, engagemang och goda arbetsinsatser som
bidrar till att utveckla verksamheten.

I foretagets affdrsplan finns ett antal foretagsévergripande mal vilka ska brytas ned och relateras till
respektive verksamhet och dess planer och handlingsprogram. De fSretagsévergripande malen omfattar
omraden som kvalitet, hdllbarhet, arbetsmiljo, ekonomi och samhillsansvar.

Foretaget dr sedan januari 2001 milj&certifierade och sedan augusti 2002 kvalitetscertifierade. Vi har ett
ledningssystem for miljé och kvalitet som uppfyller kraven enligt ISO standarderna 14001:2015 och
9001:2015. Certifieringen innefattar alla vara verksamheter.

ISO-certifieringen innebdr att vi varje ar blir granskade av revisorer som kontrollerar att vi foljer vara
standardkrav. Vi strévar sténdigt efter att bli béttre pa vart arbete och det gér vi pa olika sitt, till exempel
genom véra miljé- och kvalitetspolicys, langsiktiga och kortsiktiga mal for verksamheten och genom att
stindigt jobba for borldngebornas bista.

Hallbarhetsredovisning

Borlidnge Energi upprittar en hallbarhetsredovisning, denna finns att 14sa pa www.borlange—energi.sW
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Tillstinds- eller anmiéilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

10 (45)

Moderbolaget i koncernen bedriver sex tillstindspliktiga verksamheter enligt miljobalken. Tillstdnden

avser anlédggningar for produktion av el och vérme samt behandling av avfall och avlopp. Dessa

verksamheter pdverkar miljon genom emissioner till luft och vatten. Den tillstandspliktiga verksamheten
sysselsitter cirka 50 personer i foretaget och motsvarar cirka 30 % av koncernens omséttning.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2019
Nettoomséttning 867 996
Resultat efter finansiella poster 161 802
Balansomslutning 2199 545
Soliditet (%) 50
Avkastning pé totalt kap. (%) 8
Avkastning pa eget kap. (%) 15
Antal &rsarbetare 272
Moderbolaget 2019
Nettoomséttning 741 993
Resultat efter finansiella poster 84 001
Balansomslutning 1911987
Soliditet (%) 42
Avkastning pé totalt kap. (%) 5
Avkastning pé eget kap. (%) 10
Antal arsarbetare 247

2018

887 692
111295
2101471
48

6

11

259

2018

691 337
75517

1 805 871
43

5

10

234

2017 2016

838 558 809 298
70 784 99 450
1929715 1896 174
49 49

7 6

7 11

250 243

2017 2016

727 813 703 613
37963 69 933
1632376 1686389
44 44

6 6

5 9

226 221

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2015

825 463
95618

1 809 804
49

7

11

242

2015

744 392
68 828
1665 538
43

6

10

210

* Fr.o.m. 2019 redovisas inte ldngre energiskatten som en del i nettoomséttningen. Denna fordndring av

rubricering innebér ingen paverkan pa 6vriga nyckeltal.

Forindring av eget kapital

Aktie-
Koncernen Kkapital
Belopp vid arets ingéng 22 000
Utdelning
Arets resultat

Belopp vid arets utging 22 000

Annat eget kapital
inkl. drets resultat

995 090
-16 700
96 541
1074 931

Totalt

1017 090
-16 700
96 541
1096 931




AB Borlédnge Energi
Org.nr 556005-5385

Aktie-
Moderbolaget Kapital
Belopp vid érets ingéng 22 000
Utdelning
Arets resultat
Belopp vid irets utging 22 000

Forslag till vinstdisposition

Bundna
reserver

4 400

4 400

Styrelsen foreslar att till férfogande stidende vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras s att
till aktiedgare utdelas (178,63 kronor per aktie)
i ny rékning 6verfores

Balanserat
resultat inkl arets
resultat

95 814
-16 700

6270
85384

79 114 031
6270243
85384274

39299 000
46 085 274
85384274

Styrelsen foreslds bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

11 (45)

Totalt

122 214
-16 700

6270
111 784

Styrelsen anser att forslaget 4r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen 4r forsvarlig med hénsyn till de krav
verksamhetens art, omfattning och risk stiller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- o

balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning

Avgdr: Energiskatt

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Kostnader for ink6p av produkter och tjénster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frin andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat frén 6vriga vérdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgéngar

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

~N N

2019-01-01
-2019-12-31

867 996
0

14 265
44 899
927 160

-332072
-135 545
-175 849
-114 950

-211
-758 627

168 533

368

91
3617
-10 807
-6 731
161 802

-40 000
-25261

96 541

12 (45)

2018-01-01
-2018-12-31

887 692
-111 928
15 687
43 511
834 962

-324 425
-125 685
-157 254
-109 983

-370
=717 717

117 245

652

0

3662
-10 264
-5 950

111 295

-39 400
-1 929

69 9(jl/
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgingar
Andelar i intresseféretag

Fordringar hos intresseféretag

Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav
Léangfristiga fordringar Borldnge Kommun

Summa anléiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar Borlidnge Kommun

Fordringar hos intresseféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13
14

17,18
19
20
21

22

2019-12-31

154 408
1410093
37 264
136 582
1738 347

500
135780
40 631
339
177 250

1915597

11516
11516

167 513
20 199
27 685
4 060
8192
14 873
29 411

271933

499
499

283 948

2199 545

13 (45)

2018-12-31

163 373
1236616
31256
134 019
1565 265

500

138 280
40 768
339
179 887

1745 152

9455
9 455

177 748
20 705
90 041

3834
10 711
13 116
30209

346 364

500
500

356 318

2101471
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Balansrikning

Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23

Aktiekapital 22 000 22 000

Annat eget kapital inklusive arets resultat 1074 930 995 090

Summa eget kapital 1096 930 1017 090

Avsdttningar 26

Avsittningar for uppskjuten skatt 242 957 221 999

Ovriga avsittningar 27 30 815 29 878
273772 251 877

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 550 000 550 000

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda

foretag 3197 3 565

Ovriga skulder 29 16 289 10 014
569 486 563 579

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 60 582 77 635

Skulder till moderbolag 40 000 39 400

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 1250 1250

Skulder koncernforetag 5851 2517

Skulder Borlédnge Kommun 30 812 6975

Ovriga skulder 54 338 52 401

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 66 524 88 747
259 357 268 925

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2199 545 2101 W
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Koncernens Not 2019-01-01 2018-01-01
" -2019-12-31 -2018-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den l16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 31 161 802 111 295
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm 32 121 335 115 549
Betald skatt -1784 -18 361
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 281 353 208 483
Kassaflode frian forindringar i rérelsekapital
Forindring av varulager och pagéende arbeten -2 061 -204
Forandring kundfordringar 10235 -44 044
Forédndring av kortfristiga fordringar -5 356 -21 331
Forandring leveranttrsskulder -17 053 27 639
Forandring av kortfristiga skulder -21474 68 937
Kassafléde frin den lopande verksamheten 245 644 239 481
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -288 091 -262 497
Forsdljning av materiella anldggningstillgéngar 519 1825
Forsiljning av finansiella anlédggningstillgangar 2636 2 821
Kassaflode frin investeringsverksamheten -284 936 -257 851
Finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 128 359 60 000
Amortering av 14n -100 000 -60 000
Utbetald utdelning -16 700 -14 300
Lamnat koncernbidrag -39 400 -20 901
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27741 -35201
Arets kassafléde -67 033 -53 572
Likvida medel vid drets borjan 33 67 532 121 104
Likvida medel vid drets slut 499 67 532 /
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Moderbolagets
Resultatrikning

Tkr

Nettoomséttning

Avgar: Energiskatt

Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Kostnader for ink6p av produkter och tjénster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt

styrda foretag

Resultat frén &vriga vérdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgéngar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

N

2019-01-01
-2019-12-31

741 993
0

10 156
37309
789 458

-307 601
-139 430
-158 134
-96 526
-211
-701 902

87 556

368

91

6 780
-10 794
-3 555
84 001

=76 023
-1708

6270

16 (45)

2018-01-01
-2018-12-31

691 336
67

13 067
40 056
744 526

-303 240
-130 053
-140 684
-91 874
-370
-666 221

78 305

652

6 825
-10 266
-2 789

75 516

-69 597
-1 581

4 33&\/
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag

Fordringar hos dotterbolag

Andelar i intresseforetag

Fordringar hos intresseféretag

Andra 1angfristiga virdepappersinnehav
Fordringar Borldnge Kommun
Uppskjuten skattefordran

Summa anliiggningstillgiangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos dotterbolag

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag

Fordringar Borlidnge Kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

15
16
17,18
19
20
21
26

22

2019-12-31

154 408
1021 415
37233

93 208
1306 264

1000
124 786
500

135 780
40 631
339

316
303 352

1609 616

11516
11 516

165 344
24 070
20 199
4 060
26 810
6 383
14 084
29 411

290 361

494

302 371

1911 987

17 (45)

2018-12-31

163 373
931 221
31206

88013
1213 813

1000
124 786
500

138 280
40 768
339

0

305 673

1519 486

9455
9 455

170 470
8928
20 705
3 834
23 008
7 800
12 331
29 359
276 435

495

286 385

1805 830(
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Moderbolagets Not 2019-12-31 2018-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 23,24
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 000 22 000
Reservfond 4 400 4 400
26 400 26 400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 79 114 91 476
Arets resultat 6270 4338
85 384 95 814
Summa eget kapital 111784 122 214
Obeskattade reserver 25 873 391 817 368
Avsdttningar 26
Ovriga avsittningar 27 30 815 29 878
Summa avsiittningar 30 815 29 878
Ladngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 550 000 550 000
Skulder till intresseféretag 17 3197 3 565
Ovriga skulder 29 16 289 10014
Summa langfristiga skulder 569 486 563 579
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 53734 64 657
Skulder till moderbolag 40 000 39 400
Skulder till dotterbolag 33345 58 358
Skulder till intresseféretag 1250 1250
Skulder till koncernforetag 5851 2517
Skulder Borléinge Kommun 113 701 22 588
Ovriga skulder 14 614 15493
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 64 016 68 569
Summa kortfristiga skulder 326 511 272 832

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1911987 1 805 87%{
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet
Betald skatt

Kassafléde frin den 16pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Foréndring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgingar
Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna l4n

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Erhéllna (limnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid drets slut

Not 2019-01-01
-2019-12-31

31

31 84 001

32 102 913
-607

186 307

-2 061
5126
-470
-10 923
-37 182
140 797

-189 036
519
2636
-185 881

195 583
-100 000
-16 700
-33 800
45 083

-1
33 495

494
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2018-01-01
-2018-12-31

75517
97 440
-9 768

163 189

-204
-37 124
-19 690

23932
43 264
173 367

-180 242
1826
2 821
-175 595

75 687
-60 000
-14 300
-20 901
-19 514

-21742
22237

bl
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrdndrade jimfort med foregéende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Intiéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid forsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt ndr de vésentliga formaner och risker
som &r forknippade med dgandet av varan har 6verforts frn foretaget till kdparen.

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intikt nér det &r sannolikt att foretaget
kommer att f& de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Riénta redovisas som intékt enligt den s kallade effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som intékt
nér foretagets rétt till betalning &r sikerstilld.

I bolaget redovisas tjénsteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i enlighet med inkomstskattelagens
bestdimmelser. Inkomster och utgifter fr&n uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets 16ptid som
pagdende arbeten i balansrdkningen och resultatredovisas forst da uppdraget slutforts. Inkomster och
utgifter frin uppdrag pa 16pande rikning resultatredovisas i den takt uppdraget utfors och faktureras,
varfor det inte forekommer ndgon balanspost avseende dessa uppdrag.

Anslutningsavgifter
Intékter frén forsiljning av anslutningstjénster redovisas som intékt till den del som de inte avser att
ticka framtida &taganden.

Anslutningsavgifterna (anldggningsavgifter) for vatten och avlopp ska técka avskrivningarna pa befintlig
och tillkommande investering i ledningsnétet, del av huvudanléggning, administration och rantekostnader
for befintlig och nytillkomande investering i ledningsnétet. Periodisering av anslutningsavgifterna gérs
pa 40 ar, vilket motsvarar ett genomsnitt av den ekonomiska livsldngden for vatten och avlopps totala
tillgangar. Anslutningsavgiften periodiseras enligt nedanstaende:

Arl 10 % intdktsfors for administrationskostnad, samt 1/40 av aterstidende 90 %
Ar2-40  1/40 per &r intdktsfors J\J‘\
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvarvsmetoden. Detta innebér att férvdrvade verksamheters
identifierbara tillgngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgdngarna enligt forvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Endast moderbolaget och det heldgda dotterbolaget konsolideras i koncernredovisningen.
Koncernens bokslut r upprittat enligt férvirvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid forvérvet, faststédllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvérvet.

Intressefiretag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
&n 50 % av résterna i ett annat foretag,

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvérvsanalys uppréttas och eventuella dver- eller undervidrden identifieras. Det koncernmaéssiga
vérdet pd andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa 6vervirden eller &terforing av
undervirden. Andelsvérdet paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och 6vriga koncernméssiga justeringar. Erhéllna utdelningar reducerar det
koncernméssiga vérdet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgingar redovisas till anskaffningsvédrde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingr utgifter som direkt
kan hénforas till forvérvet av tillgdngen. Nir en komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de beridknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgingens
prestanda Okar i férhéllande till tillgngens vérde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for 16pande
reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anléggningstillgéng redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive &vrig rorelsekostnad.

Materiella anlédggningstillgingar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fsrekommande fall tillgéngens restvérde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjér avskrivningsmetod anvénds for
Ovriga typer av materiella tillgadngar. Foljande avskrivningstider tilldmpas.
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Antal ar

Byggnader och markanldggningar 20-50
Vattenledningar 50
Maskiner och tekniska anldggningar 5-25
Gatubelysning 20
Miétare och styrutrustning 5-10
Inventarier och verktyg 5-10
Fordon 3-10

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifieras och ligger till grund for avskrivningar pé vissa
byggnader:

Antal ar
Smide véggar, plét, yttertak 20
Installationer, el, vs, ventilation etc. 20
Ytskikt och 6vrigt 10

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nédr en komponent i en anldggningstiligéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvérde aktiveras. Utgifter fér 16pande reparationer och underhill redovisas som kostnader.

Nedskrivningar - materiella anliiggningstillgdngar samt andelar i koncernforetag
Vid varje balansdag bedéms om det finns nidgon indikation pé att en tillgdngs vérde &r lidgre &n dess
redovisade virde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens &tervinningsvérde.

Atervinningsvirdet #r det hogsta av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och
nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérdet berdknas nuvérdet av de framtida kassaflsden som
tillgdngen véntas ge upphov till i den 16pande verksamheten samt nér den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsrédnta som anvénds &r fore skatt och &terspeglar marknadsméssiga bedémningar av pengars
tidsvirde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skl som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har foréndrats.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument redovisas i enlighet med med kap 11 (Finansiella instrument virderade utifran
anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1. Instrumentet redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i
instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort frin balansridkningen nér ritten att
erhélla kassafldden frin instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har Gverfort i stort sett alla
risker och férméner som &r forknippade med &ganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrékningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansriakningen nér féretaget blir part i instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nir den avtalsenliga rétten till
kassaflédet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som &r
forknippade med innehavet i allt visentligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll
6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nér den avtaladejN\{

forpliktelsen fullgjorts eller upphort.
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Virdering av finansiella tiligangar

Finansiella tillgdngar vérderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hénforliga till forvérvet av tillgdngen. Finansiella omséttningstillgédngar
virderas efter forsta redovisningstillfillet till det 14gsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet
pé balansdagen. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar vérderas
individuellt till det belopp som ber#knas inflyta.

Virdering av finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som &r direkt hénforliga till
upptagande av 1an korrigerar 1anets anskaffningsvérde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Forenklingsregel for planer i de fall en pensionspremie betalas

Foretaget har valt att tillimpa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1. Planer for vilka
pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestdmda vilket innebér att avgifterna kostnadsfors i
resultatrédkningen.

Sakringsredovisning

Bolaget utnyttjar derivatinstrument for att hantera rénterisken som uppstar vid upptagande av lan till
rorlig rénta. For dessa transaktioner tillimpas normalt sdkringsredovisning. Nér transaktionen ingas,
dokumenteras forhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten, liksom dven koncernens
madl for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. Bolaget dokumenterar ocksa
foretagets bedémning, béde nir sdkringen ingés och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som
anvénds i sdkringstransaktioner i hog utstrickning &r effektiva nér det géller att motverka fordndringar i
kassafléden som &r hénforliga till de sdkrade posterna.

Avtal om en s kallad rénteswap skyddar koncernen mot ranteféréndringar. Genom sdkringen erhaller
bolaget en fast rénta och det 4r denna rénta som redovisas i resultatrdkningen i posten Réntekostnader
och liknande resultatposter. De transaktioner som inte uppfyller kraven for sékringsredovisning vérderas
16pande i enlighet med l4gsta vérdets princip, varvid de vérdefordndringar som uppkommer inom ramen
for ldgsta vérdets princip omedelbart redovisas i resultatrdkningen. Vérdeforandringar pa
derivatinstrument som utgdr kortfristiga och 1angfristiga skulder och inte uppfyller kriterierna for
sdkringsredovisning redovisas i olika poster i resultatrdkningen beroende pa syftet med innehavet av
derivatinstrumentet. Rénteinstrument redovisas i posten Réntekostnader och liknande

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Gver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har vérderats till det l4gsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvirde pa
balansdagen. Med nettoforséljningsvérde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med
forsédljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom dé
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital. ﬂj(
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsér samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rikenskapsér till foljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skatteméssiga vdrden for tillgéngar och skulder samt f6r 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande skattesats pd balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgéng och uppskjuten skatteskuld som avséttning,

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skatteméssiga
Overskott.

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hénforlig till obeskattade reserver i moderbolaget.

Avsittningar

En avsittning ska motsvara den bésta uppskattningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen, 4 kap. 15a § ARL. En avsiitning redovisas i balansrikningen nar foretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad héndelse och det 4r sannolikt att ett utfléde av resurser
krdvs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfillet vdrderas avsattningar till den bdsta uppskattningen av det belopp som
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsittningarna omprévas varje
balansdag.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersittningar som foretaget 1dmnar till de anstillda.
Kortfristiga ersédttningar utgors av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro och erséttning efter
avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en skuld d4 det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare hidndelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Erséttningar vid uppségningar redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten for
anstillningens upphérande, eller

b) lémna erséttningar vid uppsigning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avging‘)\((
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Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt dd den framtida prestationen som krévs for att erhélla bidraget
utforts. I de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrékningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhdllits eller kommer att
erhéllas.

Offentliga bidrag relaterade till anléggningstillgangar redovisas i balansridkningen genom att bidraget
reducerar tillgdngens redovisade virde.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &dn tre mé&nader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsétining
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomsnittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat genomsnittligt eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Nettoomséttning och rorelseresultat per rorelsegren exkl energiskatt

Koncernen

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Fjdrrvarme

Elnét

Elhandel

Vatten och avlopp
Stadsmiljo
Stadsnét

Avfall
Elproduktion
Fagelmyra
Energitjdnster
Ovrigt

Resultat efter finansiella poster per rorelsegren

Fjédrrvérme
Elnét
Elhandel
Stadsmiljo
Stadsnit
Avfall
Elproduktion
Fagelmyra
Energitjénster
Ovrigt

Moderbolaget

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Fjérrvarme
Elhandel

Vatten och avlopp
Stadsmiljo
Stadsnét

Avfall
Elproduktion
Fagelmyra
Energitjénster
Ovrigt

2019

259 363
152 982
122 020
84 353
74 110
54 301
46 960
40 723
30 247
7 490
-4 553
867 996

32442
77 801
9141
0

16 612
260
28 400
5995
17

-8 865
161 802

2019

260 179
127 543
84 589
76 135
55004
46 960
40 863
30247
7490
12 982
741 992

26 (45)

2018

261 489
109 883
102 024
83120
67 784
45 600
41 468
33616
29 926
6 543
-5 688
775764

44 319
35779
7954
-5 842
13 271
-886
12 121
5159
269
-848
111296

2018

262 565
106 808
83107
69 549
45 600
41 468
33703
29 926
6 562
12 049
691 337

%‘\
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Resultat efter finansiella poster per rorelsegren
Fjérrvirme

Elhandel

Stadsmiljé

Stadsnit

Avfall

Elproduktion

Fagelmyra

Energitjédnster

Ovrigt

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga konsultationer

Fortroendevalda
Arvode kommunrevisorer

Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga konsultationer

Fortroendevalda
Arvode kommunrevisorer

Not 4 Leasing, leastagaren

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgr till 8 170 Tkr.
Koncernen har inga icke-uppségningsbara leasingavtal.

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 7 982 Tkr.
Moderbolaget har inga icke-uppségningsbara leasingavtal.

32442
9 141

16 612
260
28 400
5995
17

-8 866
84 001

2019

145
32
177

30
30

2019

102
32
134

20
20

27 (45)

44 319
7954
-5 842
13 271
-886
12 121
5159
269
-848
75 517

2018

133
54
187

20
20

2018

92
44
136

20
20
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Not S Anstiillda och personalkostnader

Koncernen
2019 2018
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 73 86
Min 199 173
272 259
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1951 1856
Ovriga anstillda 115514 105 430
117 465 107 286
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktsr 261 242
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda 13 005 9265
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 40261 36613
53 527 46 120
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 170 992 153 406
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 20 % 27 %
Andel mén i styrelsen 80 % 73 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 9% 9%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 91 % 91 %

Avtal om avgingsvederlag

Under aret betalades 1 143 kkr (1 139 kkr) i 16n och andra erséttningar till koncernens VD. VD har
pensionsrétt enligt EFA:s branschavtal Energi. VD ersétts med 12 ménadsloner vid uppségning fran
foretagets sida. Inga andra avtal om avgingsvederlag finns reglerade.

Moderbolaget
2019 2018
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 72 85
Min 175 149
247 234
Léner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1773 1727
Ovriga anstillda 103 743 94 232
105 516 95 959
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktér 261 242
Pensionskostnader fér 6vriga anstillda 11 675 8107
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 36214 32710
48 150 41 059

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 153 666 137 013?1
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 20 % 27%
Andel mén i styrelsen 80 % 73 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 9% 9%
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare 91 % 91 %

Avtal om avgéingsvederlag

Under éret betalades 1 143 kkr (1 139 kkr) i 16n och andra erséttningar till koncernens VD. VD har
pensionsritt enligt EFA:s branschavtal Energi. VD ersitts med 12 manadsldner vid uppségning frén
foretagets sida. Inga andra avtal om avgéngsvederlag finns reglerade.

Not 6 Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som iir ankiggningstillgangar
Koncernen

2019 2018
Erhdllna utdelningar 91 0
91 0
Moderbolaget
2019 2018
Erhéllna utdelningar 91 0
91 0
Not 7 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2019 2018
Ovriga finansiella intékter 12 0
Riénteintéikt frén intressebolag 3470 3514
Ovriga rénteintdkter 135 148
3617 3 662
Moderbolaget
2019 2018
Ovriga finansiella intikter 12 0
Rinteintikter fran dotterbolag 3163 3163
Rénteintikt fran intressebolag 3470 3514

Ovriga rénteintikter 135 148
6 780 6 821$(




AB Borlédnge Energi
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Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader 1an

Ovriga réntekostnader
Borgensavgifter kommunen
Ovriga finansiella kostnader

Moderbolaget

Réntekostnader 14n

Ovriga rintekostnader
Borgensavgifter kommunen
Ovriga finansiella kostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Lidmnade koncernbidrag

Moderbolaget

Skillnad mellan bokforda avskrivn och avskrivn en plan
Avsittning periodiseringsfond

Aterfring periodiseringsfond

Lémnade koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag

Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

2019

-7 444
23
-3 300
-40
-10 807

2019

-7 444
-10
-3300
-40
-10 794

2019

-40 000
-40 000

2019

-53 063
-3214
254
-40 000
20 000
=76 023

2019

-4 303
-20 957
-25260

30 (45)

2018
6915
-3 300

-49

-10 264

2018
6915
-3 300

=51
-10 266

2018
-39 400
-39 400

2018

-33 401
-2 396

-39 400

5600
-69 597

2018

-1925
-5

-1 930)‘[(
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Avstiimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter

Justering avseende skatter for féregdende
ar

Skatteeffekt av schablonrénta pé
periodiseringsfond

Skatteeffekt andrad skattesats
omvérdering

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intidkter

Justering avseende skatter for foregdende
ar

Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

Procent

21,40
0,23
-0,95

0,05

0,00
20,74

Procent

21,40
3,45
-4,22

0,18

0,58
21,39

2019

Belopp
121 802

-26 066
=278
1163

-14

2019

Belopp
7978

-1707
=275
336

-14

-1707

Procent

22,00
0,35
0,00

0,06
-19,73
2,68

2019

-2023
316
-1707

Procent

22,00
4,17
0,00

0,00

0,55
26,72

31 (45)

14 184
-1 930

2018

-1581

-1 581

2018

Belopp
5920

-1302
-247

-32
-1 582




AB Borldnge Energi
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Not 11 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Bokfort virde mark

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Bokfort viarde mark

2019-12-31

321026
0

-123
1177
322 081

-157 652
123

-10 143
-167 673

154 408

9703
9703

2019-12-31

316 776
0

-123
1177
317 830

-153 403
123

-10 142
-163 422

154 408

9703
9703

32 (45)

2018-12-31

317 504
1622

0

1900
321 026

-147 601
0

-10 052
-157 652
163 373

9298
9298
2018-12-31
313254
1622

0

1900
316 776

-143 351

-10 052
-153 403

163 373

9298
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Not 12 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvéirden

Inkdp

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avsKkrivningar

Utgdende redovisat virde

2019-12-31

2996 132
0

-941
271397
3266 588

-1759 516
941

-97 919

-1 856 494

1410 093

2019-12-31

2320 881
0

-941

169 709

2 489 649

-1 389 660
941

=79 515

-1 468 234

1021 415

2019-12-31

101 909
0

-7 633
12 956
107 232

-70 653
7572
-6 887
-69 968

37 264

33 (45)

2018-12-31

2 812653
594

-5 507
188 392
2996 132

-1 669 798
5115

-94 834

-1 759 516

1236 616

2018-12-31

2182166
594

-5 507
143 628

2 320881

-1318 030
5115

=76 745

-1 389 660

931 221

2018-12-31

85236
17618
-5955
5010
101 909

-71247
5691
-5 097
-70 653

31256

3\
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

100 553
0

-7 633
12 956
105 876

-69 347
7572
-6 868
-68 643

37233

34 (45)

2018-12-31

83 879
17618
-5955
5011
100 553

-69 960
5691
-5078
-69 347

31206

Not 14 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Under &ret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Under aret nedlagda kostnader
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2019-12-31

134 020
288 092
-285 530
136 582

136 582

2019-12-31

88013
189 037
-183 842
93 208

93 208

2018-12-31

86 660
242 661
-195 301
134 020

134 020

2018-12-31

78 142
160 407
-150 536
88 013

88 013
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Not 15 Specifikation andelar i dotterbolag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirde
Utgéende redovisat virde

_ Kapital-
Namn andel
AB Borlédnge Energi Elnit 100 %
Org.nr
AB Borlénge Energi Elniit 556478-9682

Not 16 Langfristiga fordringar dotterforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirde
Utgaende redovisat viirde

Not 17 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde Lennheden Vatten AB
Redovisat viirde vid arets slut

Insatskapital Grundledningen HB

Avgéende resultatandelar

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2019-12-31
1 000
1000

Rostriitts- Antal

andel andelar
100 % 10 000

Siite Eget kapital
Borlédnge 48 854

2019-12-31

124 786
124 786

2019-12-31

500
500

1000
-4 197
-3197

-2 697

Redovisat negativt virde redovisas som langfristiga skulder intressebolag,

35 (45)

2018-12-31
1000
1000

Bokfort
viirde
1000
1000

Resultat
8 646

2018-12-31

124 786
124 786

2018-12-31

500
500

1000

-4 565
-3 565

3 0«}(




AB Borlénge Energi 36 (45)
Org.nr 556005-5385

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvirde Lennheden Vatten AB 500 500
Redovisat virde vid drets slut 500 500
Insatskapital Grundledningen HB 1000 1000
Avgéende resultatandelar -4 197 -4 565
Utgdende ackumulerade uppskrivningar -3 197 -3 565
Utgéaende redovisat viirde -2 697 -3 065

Redovisat negativt virde redovisas som langfristiga skulder intressebolag,

Not 18 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort

Namn andel andel andelar virde

Lennheden Vatten AB 50% 50% 2500 500

Grundledningen HB 50% 50% 0 -3 197

-2 697

Org.nr Siite Eget kapital Resultat

Lennheden Vatten AB 556765-4750 Borlidnge 839 0

Grundledningen HB 969764-9987 Falun -6 911 736
Moderbolaget

Kapital- Rastriitts- Antal Bokfort

Namn andel andel andelar viirde

Lennheden Vatten AB 50% 50% 2 500 500

Grundledningen HB 50% 50% -3197

-2 697

Org.nr Siite Eget kapital Resultat

Lennheden Vatten AB 556765-4750 Borlédnge 839 0

Grundledningen HB 969764-9987 Falun -6 911 736

Not 19 Fordringar hos intresseforetag

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

Ingéende anskaffningsvirden Lennheden Vatten AB 74 950 74 950
Utgédende virde Lennheden Vatten AB 74 950 74 9i§){




AB Borlénge Energi
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Ingdende anskaffningsvirde Grundledningen HB
Amorteringar
Utgiende viirde Grundledningen HB

Utgidende redovisat viirde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden Lennheden Vatten AB
Utgdende viirde Lennheden Vatten AB
Ingdende anskaffningsvirde Grundledningen HB
Amorteringar

Utgdende viirde Grundledningen HB

Utgaende redovisat viirde

Not 20 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

63 330
-2 500
60 830

135780

2019-12-31

74 950
74 950

63 330

-2 500
60 830

135780

2019-12-31

61 681
61 681

-20913
-137
-21 050

40 631

2019-12-31

61 681
61 681

-20913
-137
-21 050

40 631

37 (45)

65 830
-2 500
63 330

138 280

2018-12-31

74 950
74 950

65 830

-2 500
63 330

138 280

2018-12-31

61681
61 681

-20 592
-321
-20913

40 768

2018-12-31

61 681
61 681

-20 592
-321
-20913

40 76}?}\(
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Not 21 Fordringar Borliinge Kommun
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérde

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Forutbetald skatt framtida konstruktion
Ovriga upplupna intikter

Forutbetalda forsakringar

Upplupen intakt anslutningsavgift

Moderbolaget

Forutbetald skatt framtida konstruktion
Ovriga upplupna intékter
Forutbetalda forsékringar

Not 23 Antal aktier och kvotviirde
Koncernen

Moderbolaget

2019-12-31

339
339

2019-12-31

339
339

2019-12-31

24175
3178
2058

0

29411

2019-12-31

24 175
3178
2058

29411

38 (45)

2018-12-31

339
339

2018-12-31

339
339

2018-12-31

22 682
4 829
1848

850

30209

2018-12-31

22 682
4 829
1848

29 359

Aktiekapital i Borldnge Energi, org. nr 556005-5385, uppgér till 220 000 aktier kvotvirde IOOj;(
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Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
(kronor): -

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
till aktiesgare utdelas (178,63 kronor per aktie)
i ny rikning 6verfores

Not 25 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade veravskrivningar
Periodiseringsfond 2013
Periodiseringsfond 2014
Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019

Not 26 Avsiittningar for uppskjuten skatt
Koncernen

2019-12-31

79 114 031
6270243
85384274

39 299 000
46 085 274
85384274

2019-12-31

827 054
0

8376
11 899
14 324
6127
2396
3214
873 390

39 (45)

2018-12-31

773 992
254
8376
11 899
14 324
6127
2396

0

817 368

Uppskjuten skatteskuld 20,6 % i koncernen uppgar till 243 Mkr (222 Mkr) och redovisas i posten

avsittningar for skatter.

Av koncernens uppskjutna skatteskuld avser hela bloppet skatt p& obeskattade reserver och uppskjuten

skattefordran temporéra skillnader mellan skatteméssiga och bokfSringsmassiga virden pa byggnader och

markanldggningar.

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid érets inging

Arets avsittningar uppskjuten skatteskuld
Omviérdering uppskjuten skatteskuld

Arets avsattningar uppskjuten skattefordran

2019-12-31

221999
21274
0

-316
242 957

2018-12-31

222 898
13 285
-14 184
0
221999

W



AB Borlédnge Energi
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Viisentliga temporiira skillnader

Skattemdassigt virde obeskattade reserver

Skattemdssigt vérde byggnader och markanldggningar
Planmissigt vdrde byggnader och markanlédggningar (avgér)

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran
Belopp vid &rets ingéng
Arets avsittningar uppskjuten skattefordran

Viisentliga temporiira skillnader
Skatteméssigt védrde byggnader och markanléggningar
Planmissigt virde byggnader och markanléiggningar (avgar)

Not 27 Ovriga avsiittningar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérde
Ianspraktagande av deponiavséttning
Arets avsittning

Ovriga avsittningar avser fondering deponi.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérde
Iansprktagande av deponiavsittning
Arets avsittning

Ovriga avsittningar avser fondering deponi.

1177 868
146 238
-144 704
1179 402

2019-12-31

0
316
316

146 238
-144 704
1534

2019-12-31

29 878
-563
1500
30 815

2019-12-31

29 878
-563
1500
30 815

40 (45)

1077 667
0
0
1077 667

2018-12-31

o O

S OO

2018-12-31

26 378
0
3500
29878

2018-12-31

26 378
0
3500

29 8T§)\(
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Not 28 Skulder till kreditinstitut

Koncernen
Linebelopp
Langivare 2019-12-31
Kommuninvest 550 000
550 000

41 (45)

Lianebelopp
2018-12-31
550 000
550 000

I koncernens skulder till kreditinstitut ingdr 60 Mkr (100 Mkr) som forfaller till betalning inom tolv
ménader men som Klassificeras som langfristiga skulder eftersom man har for avsikt att forlinga lanen.

Léan pd 50 Mkr (70) forfaller till betalning senare #n 5 &r efter balansdagen.

Moderbolaget
Léngivare Lanebelopp
2019-12-31
Kommuninvest 550 000
550 000

Lanebelopp

2018-12-31
550 000
550 000

I koncernens skulder till kreditinstitut ingdr 60 Mkr (100 Mkr) som forfaller till betalning inom tolv
méanader men som klassificeras som langfristiga skulder eftersom man har for avsikt att forlinga lanen.

Léan pd 50 Mkr (70) forfaller till betalning senare &n 5 r efter balansdagen.

Not 29 Ovriga lingfristiga skulder

Koncernen

Ingéende anskaftningsvérde
Periodisering anslutningsavgifter VA
Aterlaggning anslutningsavgifter VA

Moderbolaget

Langfristiga skulder

Ingéende anskaffningsvérde
Periodisering anslutningsavgifter VA
Aterlaggning anslutningsavgifter VA

2019-12-31

10014
6575
-300
16 288

2019-12-31

10014
6 575
-300
16 289

2018-12-31

6128
4079
-193
10014

2018-12-31

6128
4079
-193

10 013)\&
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Upplupna réntor

Upplupna personalskulder
Uppbokning elcertifikat
Uppbokning utslédppsritter
Forutbetalda bidragsintikter
Uppbokning leverantorsfakturor
Overuttag VA-avgifter
Forutbetald anslutningsavgift

Moderbolaget

Upplupna réntor

Upplupna personalskulder
Uppbokning elcertifikat
Uppbokning utsléppsritter
Forutbetalda bidragsintikter
Uppbokning leverantorsfakturor
Overuttag VA-avgifter

Not 31 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhéllen rénta
Erhallen utdelning
Erlagd rénta

Moderbolaget

Erhéllen rénta
Erhéllen utdelning
Erlagd rénta

2019-12-31

957

10 075
10 725
0

12 855
28 090
3823
0

66 525

2019-12-31

957
9073

10725

0

12 854
26 584
3823
64 016

2019-12-31

3617
91

-10 807
-7 099

2019-12-31

6 768
91

-10 794
-3 935

42 (45)

2018-12-31

1237
9458
10 254
3792
5276
39572
1940
17217
88 746

2018-12-31

1237
8617
10 254
3792
5276
37453
1940
68 569

2018-12-31

3662
0

-10 264
-6 602

2018-12-31

6 825
0
-10 266

3 44)1(\(
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Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Rearesultat vid forsdljning av anldggningstillgngar
Deponiavsittning

Resultatandelar intresseforetag

Periodisering anslutningsavgifter VA

Ovrigt

Moderbolaget

Avskrivningar

Rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar
Deponiavsittning

Resultatandelar intresseforetag

Periodisering anslutningsavgifter VA

Not 33 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Kassa och bank

Moderbolaget

Likvida medel
Kassa och bank

2019-12-31

114 950
-458
938
-368
6275
-2
121335

2019-12-31

96 526
-458
938
-368
6275
102 913

2019-12-31

499
499

2019-12-31

494
494

43 (45)

2018-12-31

109 982
-1168
3500
-652

3 886

0

115 548

2018-12-31

91 874
-1 168
3500
-652

3 886
97 440

2018-12-31

495
495

2018-12-31

495

453{(
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Not 34 Koncernuppgifter

BKF-koncernen

AB Borlinge Energi dgs till 100 % av Borldnge Kommuns Férvaltnings AB,
org nr 559027-4378, som har sitt séte i Borlange.

Koncernredovisning uppréttas av moderbolaget Borldnge Kommuns Forvaltnings AB.
Av Borldnge Energi koncernens nettoomséttning avser forsiljning till BKF-koncernféretag 8,8 % (9,3).

Av Borlénge Energi koncernens kostnader (exkl personalkostnad och avskrivning) avser inkdp fran
BKF-koncernféretag 2,7 % (1,8).

Borlinge Energi-koncernen

[ Borldnge Energi-koncernen ingér moderbolaget AB Borlidnge Energi samt det till 100 % dgda
dotterbolaget AB Borldnge Energi Elnét, org nr 556478-9682. Moderbolaget dger dven 50 % i
intressebolaget Lennheden Vatten AB org nr 556765-4750 samt 50 % i Grundledningen HB
org nr 969764-9987.

Av Borldnge Energis nettoomséttning avser forséljning till dotterbolag 3,6 % (3,5).
Av Borlénge Energis kostnader (exkl personalkostnad och avskrivning) avser ink&p fran
dotterbolag 2,1 % (2,0).

Not 35 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Koncernen
Moderbolaget

Efter rékenskapsérets utgéng har AB Borldnge Energis och AB Borlidnge Energi Elnits VD,
Lars Larsson avgatt efter 6verenskommelse med styrelsen 2020-03-09. I samband med detta utsags
Anders Goop till tillférordnad VD.
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REVISIONSperallelSe

Till bolagsstdmman i AB Borlange Energi, org. nr 556006-5385

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AB Borlznge Energi fér ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stilining per den 31 december 2019 och av dessas
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéliande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att I1dmna en revisionsberittelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhadmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstéandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
véasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhd&mtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

— utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

— inha@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.'&)(
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Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning for AB Borldnge Energi for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att titlse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar noédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisormns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig s&kerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Falun den 19 mars 2020

KPMG AB

Margaretd Sandberg

Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionelit omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionelia
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och
bvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.
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Lekmannarevisorerna 2020-03-17
i AB Borldnge Energi, Borlange kommun

Till arsstdmman i AB Borldnge Energi
organisationsnummer 556005-5385

Till fullméktige i Borldnge kommun

Granskningsrapport for ar 2019

Jag, av fullmiktige i Borldnge kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat
AB Borlédnge Energi verksambhet.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller
for verksambheten.

Lekmannarevisorn ansvarar for att granska verksamhet och intern kontroll samt
préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt
utifrdn bolagsordning och av ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett
dindamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

2020-03-17

WL & QQJ\
Ulla Olsson

Lekmannarevisor



