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Det finns manga fordelar med Borlange.

Inte minst elpriset.

Det finns 365 fordelar med att bo i
Borlinge enligt vir egen hemsida. En av
dessa fordelar dr att Borlinge dr en av lan-
dets tio billigaste kommuner nér det giller
den sammanlagda avgiften for fidrrvirme,
elndt, avfall och vatten & avlopp enligt
fastighetsdgarnas jamforelse. Samtidigt
blev Borlinge Energis drsresultat det ndst
bdsta i bolagets historia.

For ett ar sedan var den finansiella krisens konsekvenser
osakra, inte minst nér det galler industrin, vilket paverkar
vara mojligheter att fa spillvirme. Vi har under 2009 fatt
mindre spillvirme 4n normalt men nu ar industrin pa vag
uppat igen.

Vi har investerat cirka 1 100 Mkr aren 2004 - 2009 med
Panna 7 som storsta projekt. Lanen har okat fran 300 Mkr
till 800 Mkr. Det hander mycket i Borlange. Mycket talar
for att investeringarna kan bli lika stora de narmaste aren.

Norra Backa forandras

Arbetet med att omvandla Norra Backa for bland annat
IKEA har startat pa allvar. Det pagar arbeten med detalj-
planen, rivning av befintliga byggnader, planering for nya
trafiklosningar och ombyggnad av riksvdg 50 samt om-
laggningar av vara ledningar med mera.

Innan vagbygget kan starta méste stallverket pa Gjutar-
gatan flyttas till Backelund inklusive alla kablar. Det nya
stallverket pa Béackelund kommer att forsorjas via en helt
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ny 130 kV jordkabelférbindelse fran Repbacken. Denna
flytt ar ett omfattande arbete som sékerligen kommar att
sdtta oss pa prov.

Ett annat mycket stort projekt dr den nya vattentdkten
i Lennheden som ansluts genom Tjirna vattenverk och
vidare till Falun. Upphandlingen pagar och byggstarten
beridknas till sommaren.

Klimatfragan ér aktuell i alla varldens lander. Nagot vi
mirker i Sverige och i Borldnge ar att skyfallen tenderar att
bli alltmer intensiva. Vi jobbar dérfoér med att gé igenom
hela dagvatten- och avloppssystemet for att hitta de sva-
gaste lankarna. Detta arbete har hogsta prioritet.

Vi kampar emot en hdjning
Under 2009 har bolagen fitt nya dgardirektiv ddr man
annu tydligare markerar att koncernnyttan gar fére bo-

lagsnyttan.

Borlange-
priset®

*Basta mojliga elpris utan bindande avtal.
Det riicker med att bo i Borlinge.
(Kiilla: 365 fordelar med Borlinge)

Vad betyder det?

Det ar tufft att behalla platsen som en av landets tio billi-
gaste kommuner nér det giller priset pa vara produkter. Det
ar frestande att 16sa var snabbt vixande laneskulden med
hogre priser. Om vi skulle ta samma priser som en svensk
genomsnittskommun skulle intdkterna 6ka med cirka 100
Mkr/ar. Men vi kdimpar emot en héjning pa alla sitt vi kan
och kommer att fortséitta kimpa emot ocksa framover.

Kerstin Rahm, Anders Lindberg
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Personalstatistik 2009

2009 2008
PERSONAL
Antal arsarbetare 199 199
Antal anstallda 221 217
Varav kvinnor 61 56
Varav méan 160 161
Medelalder (ar) 50 49
OVERTID
Overtid enkel (tim) 1279 1063
Overtid kvalificerad (tim) 8180 4756
LONER OCH ERSATTNINGAR
Utbetalda I6ner och ersattningar (kr) 71877 782 70 466 194
Ersattning till styrelsen (kr) 586 484 574 780
Ersattning till VD (kr) 925 844 858 500
PENSIONER
Pensionsavgangar (antal) 5 6
Pensionsskuld (kr) 0 0
Pensionskostnader varav for styrelse och VD (kr) 129 990 1293 500
OVRIGT
Anmalan om arbetsskada 15 12
2009 2008 2009 2008
Tim % Tim % Tim % Tim %
SJUKFRANVARO TOTALT SJUKFRANVARO MAN
<=29ar 889 2,5 200 0,7 <=29ar 756 3,1 195 1,0
30-49 ar 2099 15 5473 35 30-49 ar 1314 1,3 3432 3,1
50 ar > 10028 4,1 10537 3,9 50 ar > 7987 4,0 8707 4,0
Summa 13016 3,0 16230 3,5 Summa 10057 3,1 12334 3,5
Darav langtidssjuka Darav langtidssjuka
<=29ar 0 0 0 0 <=29ar 0 0 0 0
30-49 ar 90 0,1 2558 1,6 30-49 ar 0 0 1808 1,6
50 ar > 4006 1,7 4627 1,7 50 ar > 3646 18 41838 1,9
Summa 409% 1,0 7185 1,6 Summa 3646 1,1 5996 1,2

SJUKFRANVARO KVINNOR

<=29ar 133 1,2 25 0,2
30-49 ar 785 1,7 2042 4,3
50 ar > 2042 4.6 1830 3,5
Summa 2960 2,9 3897 35

Dirav langtidssjuka

<=29ar 0 0 0 0
30-49 ar 90 0,2 750 1,6
50 ar > 360 0,9 440 0,9
Summa 450 0,5 1190 1,1
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Vara verksamhetsomraden

¥ FJARRVARME - VARMT OCH SKONT

Fjarrvarme dr en miljovénlig, trygg och bekvam varmekalla
som dessutom dr mycket prisvard. Vi siljer och distribuerar
fjarrvarme till hushéll och foretag. Fjarrvarmen i Borldnge
ar en lokal energilosning, som till storsta delen ar baserad pa
rest- och spillvirme fran pappers- och stilindustrin. Storsta
delen av var fjarrvirmeproduktion sker utan extra utslédpp el-
ler forhojd paverkan pa miljon, vilket i hog grad bidrar till att
skapa ett hallbart samhalle.

B VATTEN & AVLOPP - BORLANGEVATTEN

Under ett ar renas totalt 5 325 000 m* avloppsvatten i
Borldnge. Virt storsta reningsverk, i Fagersta by, tar emot
95 procent av avloppsvattnet. En fettmottagning har byggts
for att 16sa problemet med den 6kade méngden fett i vara
avloppsledningar. Hir tar vi emot fett fran fettavskiljare i
Dalarna.

Vi har ménga anledningar till att vara néjda med vart arbete
inom Vatten & Avlopp, men mest glada ar vi nog for vart val-
smakande Borlangevatten — drickbart direkt fran kallan!

= STADSMILJO - RES MILJOVANLIGT | BORLANGE

Gor naturen en tjanst och still bilen. Att ta sig fram pa ett
miljovanligt sitt ar latt i Borlange — vi har vl utbyggda cy-
kelleder och en kollektivtrafik som erbjuder tita och bra
resmojligheter.

ELNAT - FRAMTIDENS ELNAT

Att forse borlangeborna med el dygnet runt, 365
dagar om éaret, handlar om att ligga steget fore
vadrets makter och att stindigt arbeta med
driftsakerheten. Var beredskap 4r god och ma-
let dr hogt stéllt. Vi har jobbat linge med att
grava ner vara luftledningar i marken for att
sdkra kvaliteten pé vara leveranser. Efter 2011
kommer vi att ha kvar bara ca 5% luftledningar
i vért elnit.

ELHANDEL - 100% FORNYELSEBAR EL

Var egenproducerade el kommer fran vattenkraft
och vindkraft och all el vi kper ar vattenkraftsba-
serad. Det dr nagot vi dr vildigt stolta 6ver. El som vi
sjalva producerar kommer till stérsta delen fran kraftsta-
tionerna Bullerforsen, Forshuvud i Borldnge samt Lillstu-
pet i Mockfjard dér vi finns med som deldgare. Ett normalar
produceras el motsvarande en fjardedel av var forséljningsvo-
lym i egna och deldgda kraftstationer.

B STADSNAT - EN GRADDFIL TILL MOJLIGHETER

En enda kabel in i huset for alla tjanster — Internet, TV och
telefoni. Den optiska tekniken dr det 6verldgset basta sattet
att overfora digital information, eftersom rost, data och bild
fardas utan hinder genom fiberkabeln. Borldnge Stadsnit ér
ett lokalt "6ppet” nit, det vill siga det finns flera tjansteleve-
rantorer som konkurrerar pa lika villkor. Det innebdr att du
som ansluter dig har stora valmajligheter att till ratt pris fa
den tjanst som passar for just dig.

H AVFALL - ETT SLUTET KRETSLOPP

Pa Fagelmyra har vi slutit kretsloppet. Tack vare att matavfal-
let fran borlidngeborna &r sa vilsorterat kan vi leverera certi-
fierad kompostjord av hogsta kvalitet. Den storsta delen av
avfallet — det brannbara avfallet — blir fjarrviarme. Farligt av-
fall - kemikalier, batterier, alla vara elektriska prylar samt kyl/
frys tas om hand av specialforetag som ser till att inga farliga
amnen kommer ut i naturen. Férpackningar av glas, metall,
plast, papper, tidningar och wellpapp samlas in pa atervin-

ningsstationer och blir nya produkter.
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Sno-

ro

*Nir snon faller ér vi redo. Vi rojer snén pa
bade gator, gang- och cykelvagar.
(Kiilla: 365 fordelar med Borlinge)

Kristall-
klart*

*I Borlange ér vattnet rent och utan tillsatser.
(Kdlla: 365 fordelar med Borlinge)

' Nar

" het*

*Borlinge Energi och Panna 7.
(Kalla: 365 fordelar med Borlinge)

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for AB Borldnge Energi, org nr 556005-5385, far
hédrmed avge drsredovisning och koncernredovisning for 2009 drs verksambhet.

Om inte annat s&rskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Agarstruktur

AB Borlinge Energi dgs till 100 % av Borlinge Kommuns
Forvaltnings AB, org nr 556572-5941.

AB Borlange Energi

I koncernen ingér moderbolaget AB Borlinge Energi samt
de till 100% &dgda dotterbolagen AB Borldnge Energi Elnat
och Borlange Energi Forsiljning AB. Moderbolaget dger
50% i intressebolagen Lennheden Vatten AB samt i Energi-
rad Sverige AB. Endast moderbolaget och de heldgda dot-
terbolagen konsolideras i koncernredovisningen.

Fran och med 2009-01-01 har férdndringar i Borlinge
Energikoncernens struktur dgt rum. Borlange Energi For-
sdljning AB har blivit ett vilande bolag och elhandelsverk-
samheten har flyttats till moderbolaget. Elnitsverksamhe-
ten har pa grund av juridiska skal flyttats till ett eget bolag,
AB Borldnge Energi Elnit.

Verksamheten

Koncernens verksamhet omfattar affirsomradena av-
fall, elhandel, elnit, fjarrvirme, stadsmiljo, stadsnét samt
vatten och avlopp. Dessutom ansvarar koncernen for en
avfallsanlaggning och pa uppdrag skoter vi dven kommu-
nens gator, vagar och gronomraden.

Forsdljning
Koncernen

Koncernens nettoomsittning exkl elskatt uppgick under
rakenskapsaret till 730,7 Mkr (728,3), vilket ar en 6kning
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med 0,3 % jamfort med foregaende ar. Koncernens resul-
tat fore skatt uppgick till 65,5 Mkr (85,4). Rintabiliteten
pa totalt kapital uppgick till 6% (7) och réintabiliteten pa
justerat eget kapital blev 12% (17). Soliditeten 6kade till
33% (30).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning exkl elskatt och elimi-
neringar uppgick under verksamhetséret till 673,0 Mkr
(558,7) vilket dr en 6kning med 20,5%. Moderbolagets
resultat fore skatt uppgick till 48,3 Mkr (71,7).

Investeringar

Nettoinvesteringarna i koncernen under rikenskapsaret
har uppgatt till 186,6 Mkr (302,7) inklusive pagaende ar-
bete.

Visentliga handelser under rakenskapsaret
HUSHALLSAVFALL

Nettoomséttningen uppgick till 33,3 Mkr (35,9) och resul-
tat efter finansnetto till 4,1 Mkr (0,9). Omséttningsminsk-
ningen beror till storsta delen pé att forra érets siffror
innehaller en engangsintikt pa ca 2 Mkr for producentan-
svar fran Plastkretsen. Intakten for &r 2008 avsag ndgra ars
mottagning och eldning av mjukplast.

Inom avfallsverksamheten har det skett flera f6rand-
ringar under aret som péverkar resultatet positivt. Den
viktigaste handelsen &r att forbranningsskatten har mins-
kat da vi eldar avfallet i KVV P7, som tillverkar bade el



Borl

Tok-
fort™

== *Lika fort som 80 Mbit Internet via Borldnge
Stadsnit. (Kdlla: 365 fordelar med Borlinge)

Ate r-

9"6 vinnare*

*Borldnges milj6 och Borldngeborna dr
vinnare ndr vi atervinner energi som annars
skulle ga till spillo.

(Kdlla: 365 fordelar med Borlinge)

och virme. For avfallsverksamhetens del innebar det att
skattekostnaden blir ungefir en fjardedel sé stor som i en
panna som bara tillverkar virme.Under aret har ocksd
férandringar skett vid himtning av deponirest. Ett arbete
har pagatt dar vi minskat insamlingen av helt osorterade
deponirestkér] och enbart hdmtar sorterad deponirest.
Besparingen uppskattas till runt 1 Mkr.

ELHANDEL

Nettoomsattningen exkl energiskatt uppgick till 206,1
Mkr (219,7) med en forsiljning av 339,8 GWh (358,3) vil-
ket 4r en minskning med drygt 5% jamfort med fjolaret.
Resultat efter finansnetto uppgick till 9,4 Mkr (38,4).

Den kraftiga resultatférsimringen har uppstatt pa
grund av att vi haft for dyra inkopskostnader for elhan-
deln som vi i ridande konkurrenssituation ej kunnat 6ver-
fora till vara kunder. Elhandeln har dérfor genererat ett
resultat pa -14,6 Mkr jamfort med +14 Mkr féregaende ar.
Elproduktionsdelen inom detta affairsomride har liksom
forra éret genererat ett resultat pa ca 24 Mkr.

ELNAT

Nettoomséttningen uppgick till 94,2 Mkr (86,8) och resul-
tatet efter finansnetto till 17,2 Mkr (17,9). Forsdljningen
motsvarar 461 GWh (475) vilket dr en minskning med ca
3% som kompenseras av en genomford prisokning pa 2%
samt Okade intdkter i form av storre anslutningsavgifter.
Arets omsittning paverkas ocksa av att AB Borlinge Energi
Elnit har vidarefakturerat avbrottsersittningar till andra el-
bolag for ca 0,8 Mkr.

FJARRVARME
Nettoomsattningen uppgick till 216,3 Mkr (170,4) och re-
sultatet efter finansnetto till 24,0 Mkr (33,3). Forsdljningen
uppgick till 384 GWh (357). Omsittningsokningen beror
till stor del pa att vi i det nya kraftvirmeverket, KVV P7,
férutom vdrme dven producerar el.

2009 ars resultat har praglats av lagkonjunktur, kalla
vintermanader, stora investeringar samt start av KVV P7.
Lagkonjunkturens péverkan pa Borlange Energis fjarrvir-

meproduktion innebar en minskad leverans av rest/spill-
virme fran vara industrier och ddrmed en lagre tillgédnglig-
het. Det innebar att vi under delar av aret har ersatt dessa
leveranser med dyrare produktion for att tillgodose vara
kunder med virme. Sett 6ver aret har spillvirmeleveran-
serna minskat med ca 25 GWh vilket motsvarar ca 6 Mkr.

Inledningen och avslutningen av ar 2009 var kylig sam-
tidigt som KVV P7 trimmades. En del inkérningsproblem
medforde att pannan stod still under ett flertal kortare pe-
rioder dé virmebehovet var stort. Stillestinden har dock
till stor del kompenserats ekonomiskt av pannleveranto-
ren.

FAGELMYRA
Nettoomsattningen uppgick till 23,2 Mkr (21,5) och re-
sultatet efter finansnetto till 6,7 Mkr (2,1). Lagre for-
branningsskatt, okad deponiméngd, okade intakter frén
bergtakten samt att bolaget forra aret fonderade 2 Mkr
till framtida deponi ar de storsta forklaringarna till resul-
tatskillnaden mellan aren.

Under éret har investeringar i nytt lakvattensystem
och nya deponiytor gjorts till ett sammanlagt virde av
ca 18 Mkr.

STADSMILJO

Nettoomsittningen uppgick till 71,3 Mkr (88,4) och resul-
tatet efter finansnetto till 2,7 Mkr (1,6). Omséattningsskill-
naden beror till stor del pé att bolaget under féregaende
ar vidarefakturerade kostnader till Borlange kommun for
projekt som kommunen numera tar kostnaden fér direkt.
Differensen i resultat mellan ar 2008 och 2009 ér relativt
stor. Framst beror det pé att energiférbrukningen for ga-
tubelysningen reducerats.

Kostnadsminskningar har ocksd kunnat uppnés ge-
nom att grasklippning lagts ut pa entreprenad samtidigt
som det skett fordndringar i personalstyrkan beroende pa
pensionsavgangar och deltidsarbete. Vintervighallningen
visar dock ett underskott pé ca 0,7 Mkr beroende pa att
tretton stycken stora sndrdjningar genomforts under aret
mot ett normaldr da antalet uppgér till tio stycken.
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Drom-
strom*

*I Borlénge sover man tryggt med Borlidnge
Energis elnit. Leverans dygnet runt, 365
dagar om aret.

(Kiilla: 365 fordelar med Borlinge)

Kjell
sorterar®

*I Borlénge ar vi duktiga pé Killsortering.

Vi atervinner mer dn 98 procent av hushalls-
avfallet fran dig, Kjell och alla andra.

(Kiilla: 365 fordelar med Borlinge)

STADSNAT

Nettoomséttningen uppgick till 20,8 Mkr (22,0) och re-
sultat efter finansnetto till 0,5 Mkr (0,4). Under aret har
prioriteringen fortsatt varit att ansluta nya villor i redan
utbyggda omraden. Tjugofem stycken kundtraffar har ge-
nomforts under ar 2009. Syftet har varit att traffa bostads-
rittsforeningar och villadgare samt medverka pa Boldé
for att sprida kunskaper och information till kunder. Det
storsta villaprojektet under aret var Bergslagsbyn dér 101
villor av totalt 140 stycken anslutit sig till Borlange Energis
stadsnat.

VATTEN OCH AVLOPP

Intdkterna uppgick till 68,4 Mkr (69,3) och resultatet efter
finansnetto till -3,9 Mkr (-3,5). De tva senaste arens un-
derskott ar planerade. Affirsomradet ska pa lang sikt ge-
nerera ett nollresultat. Avskrivningar och rantor kommer
att minska med ca 12 Mkr nér anldggningar Gvertagna
fran kommunen 4r avskrivna ar 2012. For att inte fa for
stora variationer i prisbilden har bolaget dirmed valt att

Flerarsjamforelse

AB Borliange Energi koncernens utveckling i sammandrag.

genomfora relativt laga prisdkningar trots minus-resultat.
Under éret har ménga kéllaréversvimningar intréffat som
en foljd av ett mycket haftigt nederbordstillfille (mer dn
ett s.k. 100-arsregn) i borjan av juli. Den ekonomiska kon-
sekvensen for affirsomradet dr i nuldget svar att verblicka
da utredningar om skadeorsaken fortfarande pagar. For-
utom ekonomiska foljder har skyfallet ocksa initierat ett
antal fragestillningar som ber6r dimensionering av VA-
ledningar samt sa kallade “flaskhalsar” i ledningssystemet.

Lanestock

Totala lanestocken uppgar till 729 Mkr (854). Lanen har
en genomsnittlig rantebindning pa 3,50 ar (3,68) och en
kapitalbindningstid pa 1,67 ar (2,12). Genomsnittsrdntan
ligger pa 3,64 % (3,02). Lanen finns fordelade pa 4 stycken
olika kreditinstitut samt pa kommunen.

Styrelsens arbete
Borlange Energi hade fem protokollférda styrelsemoten
under &r 2009 varav ett heldagsseminarium i juni. Styrel-

Koncernen 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomséattning, inkl energiskatt (kkr) 795 884 814 300 742 834 697 483 644 179
Resultat efter finansiella poster (kkr) 65 475 85419 62 369 53 807 54103
Balansomslutning (kkr) 1 666 357 1 694 567 1 360 669 1090 453 1021 438
Soliditet % g3 30 39 38 38
Réntabiliteten pa totalt kapital % 6 7 6 6 6
Rantabiliteten pa eget kapital % 12 17 14 13 15
Antal &rsarbetare 199 199 190 202 201
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searbetet har fortsatt fokuserats pa genomgangar av Bor-
linge Energikoncernens affirsomraden.

Miljopaverkan

Moderbolaget i koncernen bedriver 7 tillstandspliktiga
verksamheter enligt miljobalken. Tillstandet avser anldgg-
ningar for produktion av el och virme samt behandling
av avfall och avlopp. Dessa verksamheter paverkar miljon
genom emissioner till luft och vatten. Den tillstdndsplik-
tiga verksamheten sysselsatter cirka 50 personer i foreta-
get och motsvarar cirka 30 % av koncernens omsittning.

Resultat och stéllning

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksam-
het samt den ekonomiska stallningen vid rdkenskapsarets
utgéng framgar i ovrigt av efterfoljande resultatrakningar
och balansrakningar med noter. Beloppen anges i kkr.

Forslag till vinstdisposition

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR
FOLJANDE VINSTMEDEL (KKR):

Balanserade vinstmedel 46 224
Koncernbidrag -13 095
Skatteeffekt av koncernbidrag 3444
Arets vinst 8 748

45 321

STYRELSEN FORESLAR ATT VINSTMEDLEN
DISPONERAS SA ATT (KKR):

i ny rakning overfors 45 321
45 321

Koncernbidrag har avgivits till moderbolaget Borlange
Kommuns Forvaltnings AB med 11 445 kkr samt till dot-
terbolaget AB Borlange Energi EInat med 1 650 kkr.

STYRELSENS YTTRANDE OVER VARDEOVERFORINGEN
Koncernbidrag har lamnats med 13 095 kkr vilket for-
anlett att fritt eget kapital per balansdagen, efter beak-
tande av skatteeffekten, reducerats med 9 651 kkr.

Viérdeoverforingen i form av koncernbidrag redu-
cerar bolagets soliditet till 33 %. Soliditeten dr mot
bakgrund av att bolagets verksamhet fortsattningsvis
bedrives med lonsamhet, betryggande. Likviditeten
i bolaget bedoms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att vardeoverforingen, i
form av koncernbidrag, inte hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte
heller att fullgora erforderliga investeringar. Koncern-
bidraget kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad
som anforts i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Fossil- Y. Host-

*Vir stravan dr att bli fossilfria. Under 2009
var den fossila andelen brinsle till fjarr- *Skon varme utan krangel med fjarrvirme
varmeproduktionen endast 2,4 %. frén Borlange Energi.

(Kdilla: 365 fordelar med Borldnge) y 2 - e S-iLf_l_lde gsta ava a2l kom.l'mmerilandet. (Kdilla: 365 fordelar med Borliinge)
(Klla: 365 fordelar med Borlinge)

fritt* SR mys*

vatten, avlopp och renhéllning
ar den lagsta i Dalarna och den

Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
Not 2009 2008 2009 2008
1

RORELSENS INTAKTER M M
Nettomsattning 2,3 795 884 814 300 738 212 558 698
Avgér: Energiskatt -65 176 -86 011 -65 176 -
Aktiverat arbete for egen rékning - 296 747 - 296 747
Ovriga rorelseintakter 6 376 4018 6016 3673
Summa intdkter m m 737 084 1029 054 679 052 859 118
RORELSENS KOSTNADER 3
Kostnader for inkop av produkter och tjanster -333 259 -636 099 -313418 -476 777
Ovriga externa kostnader 4 -104 790 -100 266 -106 095 -107 837
Personalkostnader 5 -109 856 -108 926 -107 118 -105 678
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar -98 643 -75 396 -85 210 -74 511
Ovriga rorelsekostnader -667 -2 451 -667 -2451
Summa rérelsens kostnader -647 215 -923 138 -612 508 -767 253
Rorelseresultat 89 869 105916 66 544 91 865
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Resultat fr&n 6vriga vardepapper 6 -207 404 -170 165
Ranteintékter och liknande resultatposter 12 546 11 045 12 480 9908
Rantekostnader och liknande resultatposter -36 733 -31 946 -30 527 -30 237
Resultat efter finansiella poster 65 475 85419 48 327 71701
Bokslutsdisposition 20 - - -36 055 -75 479
Skatt pa arets resultat 7 -17 539 -21 030 -3 524 3949
Arets vinst 47 936 64 389 8748 171
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget

Tillgangar

Not 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8 238913 56 040 238 705 56 040
Maskiner och tekniska anlaggningar 9 1026 815 679 688 876 834 676 047
Inventarier, verktyg och installationer 10 9244 14 505 9 044 14 501
Pagédende nyanlaggningar 11 51 468 489 026 51 468 489 026
Summa materiella anlaggningstillgangar 1 326 440 1239 259 1176 051 1235614
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 21 - - 1300 1200
Langfristiga fordringar Borlange kommun 339 339 339 339
Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 37 691 36718 37 691 32227
Uppskjuten skattefordran - 80 - 80
Andelar i intressebolag 22 2 000 - 2 000 -
Fordringar dotterbolag - - 151 115 -
Ovriga 1&ngfristiga fordringar 13 106 252 109 922 106 252 109 922
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 146 282 147 059 298 697 143 768
Summa anlaggningstillgangar 1472722 1386 318 1474748 1379 382

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Varulager 10671 11 395 10671 11 395

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42 324 157 901 41734 157 487
Fordran koncernkonto 15 - 17 790 - 18 596
Fordringar Borlange kommun och koncernbolag - 34 895 - 36 340
Elcertifikat 11 537 14770 11 537 -
Ovriga kortfristiga fordringar 14 534 9281 6 495 5630
Skattefordran 3712 5710 3712 4020
Fordringar dotterbolag - - 18 250 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 80 420 5759 65 637 5733
Summa Kortfristiga fordringar 152 527 246 106 147 365 227 806
Kassa och bank 15 30437 50 748 30424 50 724
Summa omsittningstillgangar 193 635 308 249 188 460 289 925
Summa tillgangar 1 666 357 1 694 567 1 663 208 1 669 307
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Balansrakning

Koncernen

Moderholaget

Eget kapital och skulder

Not 2009-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL 16

Bundet eget kapital
Aktiekapital (220 000 aktier 8 nom 100 kr) 22 000 22 000 22 000 22 000
Bundna reserver/Reservfond 477 301 426 878 4 400 4 400
Summa bundet eget kapital 499 301 448 878 26 400 26 400

Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserad vinst 2434 -13072 46 224 43 465
Koncernbidrag - - -13 095 3595
Skatteeffekt koncernbidrag - - 3444 -1 007
Arets vinst 47 936 64 389 8748 171
Summa fritt eget kapital 50 370 51 317 45 321 46 224
Summa eget kapital 549 671 500 195 71721 72 624
OBESKATTADE RESERVER 23 - - 622 830 586 775
AVSATTNINGAR
Avséttningar for skatter 7 168 756 164 297 - -
Ovriga avsattningar - 287 - 287
Summa avséattningar 168 756 164 584 0 287

Langfristiga skulder 17
Skulder till kreditinstitut 669 042 854 058 669 042 854 058
Ovriga langfristiga skulder 11 264 11 264 11 264 11 264
Summa langfristiga skulder 680 306 865 322 680 306 865 322

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 39 103 86 392 36776 59 736
Skuld koncernkonto 15 107 338 - 130 582 -
Skatteskulder 23 - - -
Skulder Borldnge kommun och koncernbolag 38779 - 38 867 -
Skulder dotterbolag - - - 40 806
Ovriga kortfristiga skulder 6 486 37831 6444 15769
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 75 895 40 243 75 682 27 988
Summa Kortfristiga skulder 267 624 164 466 288 351 144 299
Summa eget kapital och skulder 1 666 357 1694 567 1 663 208 1 669 307
STALLDA SAKERHETER Inga Inga Inga Inga
ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga Inga Inga
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Kassaflddesanalys

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 89 869 105916 66 544 91 865
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 98 643 75 396 85210 74 510
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 1 650 -5 550 1650 5411
190 162 175762 153 404 160 964
Erhallen ranta 12 546 11 045 12 480 9908
Erhalina utdelningar och forséljning vardepapper -207 404 -169 165
Erlagd rénta -36 733 -31 946 -30 527 -30 237
Betald inkomstskatt -80 2904 -80 2942
165 688 158 169 135 108 143 742
Okning(-)/minskning varulager 724 2 583 724 2 583
Okning(-)/minskning kundfordringar 115577 -107 283 115752 -107 574
Okning(-)/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -21 998 34 920 -35312 17 233
Okning(+)/minskning leverantérsskulder -47 289 4 363 -22 960 45
Okning(+)/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 148 495 -4 369 165 075 12 799
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 361 197 88 383 358 387 68 828
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Salda materiella anlaggningstillgdngar 735 - 151 457 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -186 559 -297 782 -177 104 -297 782
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar -973 -833 -5 464 17
Okning(-)/minskning finansiella anlaggningstillgangar 1750 5772 -149 465 5772
Kassaflode fran investeringsverksamheten -185 047 -292 843 -180 576 -291 993
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna 1an 40 000 649 000 40 000 649 000
Amortering av skuld -225 016 -385 030 -225016 -385 030
Erhéllet koncernbidrag - - - 18735
Utbetalt koncernbidrag -11 445 -15 140 -13 095 -15 140
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -196 461 248 830 -198 111 267 565
Arets kassaflode -20 311 44 370 -20 300 44 400
Likvida medel vid arets horjan 50 748 6378 50 724 6 324
Likvida medel vid arets slut 30 437 50 748 30424 50 724

BORLANGE ENERGI ARSRAPPORT 2009 15



Teknisk 6versikt per produkt

AVFALL 2009 2008 2007 2006 2005
LRI R Aokl 81334 52 095 41557 43746 51726
Fagelmyra

Atervinning, material ut 27 795 25 493 17 638 23165 22 861
fran Fagelmyra

Till deponi * 46 309 18211 6571 10 025 14 830
- Ve it 33 834 16 114 4022 6 443 9929
konstruktionsarbeten

OVI:ZRSIKT FARLIGT AVFALL
FRAN HUSHALL

Totalt insamlat material i kg 254 600 248 002 201 425 204 635 207 644
Kg per invanare **) 5,26 5,19 4,31 4,32 4,42
Antal bilbatterier (styck) 3995 3795 3594 4150 3900
EL 2009 2008 2007 2006 2005
Energi GWh, forsald energi 340 358 373,0 392,9 4231
inkl forluster

Antal kunder 27 126 27 981 28 514 28 920 29 069
ELNAT 2009 2008 2007 2006 2005
Eléverforing (GWh) 474 487 502 503 529
Natférluster (MWh) 15774 19713 20 593 21 416 22 643
Antal kunder 28 242 28 081 28 100 28176 28 254
Antal kraftstationer 7 7 7 7 7
Antal mottagningsstationer 5 5 4 4 5
HOGSPANNINGSLEDNINGAR

Friledning (km) 153 161 165 170 186
Luftkabel (km) 7 7 7 7 7
Jordkabel (km) 438 437 460 483 396
Natstationer 547 561 556 555 594
LAGSPANNINGSLEDNING

Friledning, hangkabel (km) 154 159 163 155 161
Jordkabel (km) 1160 1163 1236 1233 1198
STADSMILJO 2009 2008 2007 2006 2005
GATA TRAFIK

Gator och vagar, 299 299 295 294 294
kommunala (km)

Gang- och cykelvagar (km) 96 96 93 92 91
Enskilda véagar (km) 158 158 158 157 157
Broar (st) 44 44 44 44 43
Gatubelysningspunkter (st) 16 700 16 600 16 550 16 500 16 600
Snordjningstillfallen 13 10 10 12 6
Asfaltsbelaggning (%) 3,83 2,83 3,36 4,55 3,27
Cirkulationsplatser (st) 36 35 35 31 28
Trafiksignaler (st) 12 12 12 15 15
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STADSMILJO

PARK

Total parkareal (ha)

Anlagd park (ha)
Naturmark/skogsmark (ha)
Antal grannskapsparker (st)
Antal trad (st)

Total parkmark m#invénare

FJARRVARME

Sald energi (GWh)
Producerad energi (GWh)
Graddagar

Andel av normalar (%)
Natforluster (%)
Ledningsnatets langd (km)
Antal kunder (st)

*) Normaldr bytt fran
4225 till 4149

VATTEN OCH AVLOPP

Levererat vatten (tm?)
Forsalt vatten (tm?)

Renat avlopp (tm?)

Forsalt avlopp (tm3)
Kunder vatten (st)

Kunder avlopp (st)
Vattenmétare (st)
Vattenverk (st)
Avloppsreningsverk (st)
Vattenledningar (km)
Spillvattenledningar (km)
Dagvattenledningar (km)
Vattenreservoarer (st)
Tryckstegringsstationer (st)
Avloppspumpstationer (st)

STADSNAT

Antal foretagskunder (st)
Antal privatpersoner (st)
Fiber (km)

2009

592,1
295,1
305,8
93

9 460
123

2009

384
454

4 020
97
15,1
281
5661

2009

6313
4290
5801
3680
11111
10 093
10 159

708
512
311

15
115

2009

360
4020
480

2008

592,4
295,1
305,8
93

9 450
123

2008

433

3 686
89
16,7
272
5551

2008

6 262
4 230
4 894
3 680
11 055
10 055
10 072

713
510
328

15
115

2008

340
3850
445

2007

592,1
295,1
305,8

93
9400

2007

363
436
3784
91
16,7

5 424

2007

310
3 640
405

2006

592,1
295,1
305,8
92

9 350
125

2006

361
426
3745
90
15,3
259

5 333

2006

5 680
4180
5937
3625
10 900
9929
9 969

679
492
276

14
112

2006

288
3 500
265
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2005

592,1
295,1
305,8
92

9 300
126

2005

352
399
3748
90
11,8
254
5242

2005

5671
4070
3952
3 548
10910
9 945
9 940

671
487
274

14
112

2005

211
3 240
210
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Noter

Gemensamma fér moderbolag och koncern

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

AB Borlange Energis arsredovisning har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Bokfdringsnamndens allmanna rad
samt Redovisningsradets rekommendation om inkomstskatter
(RR 9).

Intakter
Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden,
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter
avdrag foér moms och rabatter.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt féljande:
ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.
Erhallen utdelning: nér ratten att erhalla utdelning beddéms som séker.

Tjansteuppdrag/entreprenaduppdrag

| bolaget redovisas tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag
i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser. Inkomster

och utgifter fran uppdrag till fast pris redovisas under uppdragets
I6ptid som pagaende arbeten i balansrakningen och resultatre-
dovisas forst da uppdraget slutférts. Inkomster och utgifter fran
uppdrag pa I6pande rakning resultatredovisas i den takt upp-
draget utférs och faktureras, varfor det inte forekommer nagon
balanspost avseende dessa uppdrag.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, férandringar i uppskjuten skatt
samt skatteeffekt av koncernbidrag.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till no-
minella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet
kommer att faststallas.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av
fastigheter och skattemassiga underskott.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rdsterna.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
harigenom endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de féretag som inte ar dotterfére-
tag men dar bolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 % av
rosterna fér samtliga andelar, eller pa annat satt har ett betydande
inflytande.

| bolagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Som
intakt fran intresseforetag redovisas endast erhallen utdelning av
vinstmedel som intjénats efter forvarvet.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning
beraknas bli betalt.
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Varulager
Varulagret som huvudsakligen bestar av olja har varderats enligt
lagsta vardets princip till anskaffningvarde.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. Utgifter for férbattringar av tillgang-
ars prestanda, utover ursprunglig niva, 6kar tillgangens redovi-
sade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella anlaggningstillgangar.

Foljande avskrivningstider géller: Antal ar
Kontorsbyggnader 50
Industribyggnader 20-25
Markanlaggningar 20
Distributionsanlaggningar, fjarrvarme 10-20

Distributionsanlaggningar, vatten och avlopp 10-33
Diverse maskinell utrustning, inventarier

och fastighetsinventarier 5-15
Fordon 7

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsféres
|6pande néar de uppkommer.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, féorutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller har en
kortare aterstaende |6ptid an tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Nyckeltalsdefinitioner

SOLIDITET

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skat-
teskuld) i forhallande till balansomslutningen.

RANTABILITET PA TOTALT KAPITAL
Resultat fore finansiella kostnader i férhallande till balansomslut-
ningen.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och
obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld).




NOT 2 NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN

NETTOOMSATTNINGEN FORDELAR SIG PA RORELSEGRENAR

ENLIGT FOLJANDE:

KONCERNENS RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

KONCERNEN 2009 2008 2009 2008
Elhandel 196 173 219 657 Elhandel 9420 38 397
Elnat 88 947 86 849 Elnat 17 205 17 876
Fjarrvéarme 216 256 170 367 Fjarrvarme 24 020 33 268
Vatten och avlopp 68 428 69 310 Vatten och avlopp -3 904 -3 505
Avfall 33 286 35 870 Avfall 4122 887
Fagelmyra 23 229 21 483 Fagelmyra 6 689 2 057
Stadsnéat 20 846 22 004 Stadsnat 543 394
Produktion -4 057 2916 Produktion -2 026 -2 881
Stadsmiljo 71 296 88 420 Stadsmiljo 2741 1571
Fastighetsservice 4 454 7 825 Fastighetsservice -169 -146
Ovrigt 11 850 3588 Ovrigt 6 834 -2 499
Summa 730 708 728 289 Summa 65 475 85419
MODERBOLAGET 2009 2008 MODERBOLAGETS RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Elhandel (avser andel av

BUKABs forsaljning) i 51603 2009 2008
Elhandel 206 132 - Elhandel 9420 23 705
Elnat - 86 849 Elnat - 17 876
Fjarrvarme 216 256 170 367 Fjarrvéarme 24 020 33 268
Vatten och avlopp 68 428 69 310 Vatten och avlopp -3 904 -3 505
Avfall 33 286 35870 Avfall 4122 887
Fagelmyra 23 229 21 483 Fagelmyra 6 689 2 057
Stadsnat 20 846 22 004 Stadsnat 543 394
Produktion 12 050 3698 Produktion -2 026 -2 881
Stadsmiljo 71 296 88 420 Stadsmiljo 2741 1571
Fastighetsservice 4 454 - Fastighetsservice -169 -
Ovrigt 17 059 9 094 Ovrigt 6 892 -1 672
Summa 673 036 558 698 Summa 48 327 71701

NOT 3 INTERNA FORSALININGAR MELLAN KONCERNFORETAG

MODERBOLAGET

Av bolagets nettoomsattning avser forsaljning till dotterbolag 4,6 % (1,3).

Av bolagets kostnader (exkl personalkostnad och avskrivning) avser inkop fran dotterbolag 1,2 % (5,1).
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NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderholaget
2009 2008 2009 2008
Revision Ohrlings PricewaterhouseCoopers 187 160 187 141
Andra uppdrag 81 237 81 234
Av kommunen utsedda lekmannarevisorer 11 11 11 11
279 408 279 386

NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

Koncernen Moderholaget

2009 2008 2009 2008
Medelantalet anstallda, med férdelning pa kvinnor och méan
har uppgatt till:
Kvinnor 46 43 44 43
Mén 153 156 150 151
Totalt 199 199 194 194
Loner och ersattningar har uppgatt till
Styrelse och verkstéllande direktor 1512 1433 1512 1433
Ovriga anstéllda 70 366 69 033 68 500 66 918
Totala Iéner och ersattningar 71 878 70 466 70012 68 351
Sociala avgifter enligt lag och avtal 25 287 26 107 24 637 25 283
Pensionskostnader (varav for styrelse och verkstallande direktor
129 990 kr (1 293 500 kr) 8763 7796 8596 /328
Totala loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader. 105 928 104 329 103 245 100 962

Under aret betalades 926 kkr i I6n och andra ersattningar till koncernens verkstallande direktor. Verkstallande direktéren har pensionsratt
enligt kollektivavtal pa det kommunala omradet, PA-KFS. Verkstéllande direktéren har mojlighet att vid uppsagning som verkstallande
direktor erhalla andra arbetsuppgifter i organisationen med reducerad I6n.

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2009 2008
Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 13 69 % 13 69 %
Verkstallande direktdrer och
andra ledande befattningshavare 6 100% 6 83 %
Moderbolaget
Styrelseledamoter 13 69 % 13 69 %
Verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare 6 100% 6 83 %
SJUKFRANVARO
Moderholaget Moderholaget
2009 2008
Total sjukfranvaro 3,0% 3,5%
- langtidssjukfranvaro 1,0% 1,6%
- sjukfranvaro for man 3,1% 3,5%
- sjukfranvaro for kvinnor 2,9% 3,5%
- anstallda <29 ar 2,5% 0,7%
- anstallda 30-49 ar 1,5% 3,5%
- anstallda 50 ar> 4.1% 3,9%
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NOT 6 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER

OCH FORDRINGAR SOM AR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2009-12-31  2008-12-31

Koncernen
Nedskrivning av aktier Energirad

. -500 -
Sverige AB
REL -38 -
Forsaljning Dataphone - 165
Utdelningar 331 239
Summa -207 404
Moderbolaget
Nedskrivning av aktier Energirad

. -500 -
Sverige AB
REL - -
Forsaljning Dataphone - 165
Utdelningar 331 -
Summa -169 165

NOT 7 UPPSKJUTEN SKATT OCH ARETS

SKATTEKOSTNAD

Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 168,8 Mkr (164,3
Mkr) och redovisas i posten avsattningar for skatter. Av koncer-

nens latenta skatteskuld avser hela beloppet skatt pa obeskattade

reserver.
2009-12-31  2008-12-31
Koncernen
Arets inkomstskatt -15 3204
Uppskjuten skatt -80 -299
Skatteeffekt pa koncernbidrag -3 010 -4 239
Latent skatt pa obeskattade 14 434 119 696
reserver
-17 539 -21 030
Moderbolaget
Arets inkomstskatt - 3 203
Uppskjuten skatt -80 -261
Skatteeffekt koncernbidrag -3444 1 007
-3 524 3949
NOT 8 BYGGNADER OCH MARK
2009-12-31  2008-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 118 269 117 382
Arets forandringar
- Inkop 193 474 887
Utgaendg ack.L.JmuIerade 311 743 118 269
anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -62 229 -59 307
Arets forandringar
- Avskrivningar -10 601 -2 922
Utgagnd_e ackumulerade 72 830 62 229
avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan 238913 56 040

2009-12-31 2008-12-31
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden 118 269 117 382
Arets foérandringar
- Inkop 193 474 887
- Forsaljning inom koncernen -5 222 -
Utgaendg ack?mulerade 306 521 118 269
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -62 229 -59 307
Arets forandringar
- Avskrivningar -10 454 -2 922
- Avskrivning foérsaljning 4867 _
inom koncernen
Utgael:nd.e ackumulerade 67816 62 229
avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan 238 705 56 040
Taxeringsvarden 32 211 32 211
NOT 9 MASKINER OCH TEKNISKA
ANLAGGNINGAR 2009-12-31  2008-12-31
Koncernen
Ingédende anskaffningsvarden 1 665 659 1 558 168
Arets forandringar
- Inkop 430 032 110916
- Forsaljning -131 -106
- Forsaljning inom koncernen -1 865 -
- Utrangeringar - -3 319
Utgaendg ack.L.JmuIerade 2093 695 1 665 659
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar -985 971 -921 217
Arets forandringar
- Avskrivningar -82 387 -65 662
- Aterforing avskrivning forsaljning 72 3
- Aterfdr!ng avskrivningar 1406 905
utrangering
Utgagnd‘e ackumulerade -1 066 880 -985 971
avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan 1026 815 679 688
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvarden 1 656 896 1 549 404
Arets férandringar
- Inkdp 416 933 110916
- Forsaljning - -106
- Férsaljning inom koncernen -356 009 -
- Utrangeringar -1 865 -3 319
Utgaendg ackEJmuIerade 1715 955 1 656 895
anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar -980 848 -916 970
Arets férandringar
- Avskrivningar -69 328 -64 786
- Aterfér!ng avskrivningar 1406 905
utrangeringar
- Aterforing avskrivningar ) 3
forsaljning
- Avskrivning férsaljning inom 209 649 )
konc.
Utgagnd‘e ackumulerade -839 121 _980 848
avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan 876 834 676 047
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NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG NOT 12 ANDRA LANGFRISTIGA

OCH INSTALLATIONER VARDEPAPPERSINNEHAV
2009-12-31  2008-12-31 2009-12-31  2008-12-31
Koncernen Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 81 889 78 487 Ingdende anskaffningsvarden 55 260 54 277
Arets forandringar Arets forandringar
- Inkép 610 5758 - Tillkommande vardepapper 3160 1 000
- Forséljning -1 931 -2 356 - Avgéaende vardepapper -2 000 -17
Utgaendg ack_L_JmuIerade 80 568 81 889 Utgaendg ackgmulerade 56 420 55 260
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Ingadende avskrivningar -67 384 -62 869 Ingdende nedskrivningar -18 542 -18 392
Arets férandringar Arets férandringar
- Avskrivningar -5 655 -6 812 - Nedskrivning -187 -150
—“At(.ajrft')_rlng avskrivningar 1715 2297 Utgaen_delackumulerade 18 729 .18 542
forsaljning nedskrivningar
Utgéende ackumulerade 71324 67 384 Utgdende redovisat vérde totalt 37 691 36718
avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan 9244 14 505 Moderbolag
Ingaende anskaffningsvarden 50170 50 187
Moderholaget Arets forandringar
Ingdende anskaffningsvarden 81 802 78 400 - Tillkommande vardepapper 3160 -
Arets forandringar - Omféring inom koncernen 2 454 -
- Inkop 610 5758 - Avgaende vardepapper - -17
- Forsaljning -1 931 -2 356 Utgaende ackumulerade
- Forséljning inom koncernen -11 634 - anskaffningsvérden 2 et RURC
Utgadende ackumulerade
: x 68 847 1 802 _—
anskaffningsvarden 8180 Ingédende nedskrivningar -17 943 -17 943
Arets forandringar
Ingaende avskrivningar -67 300 -62 795 Nedskrivning -150 -
Arets forandringar Utgéende ackumulerade
T -18 093 -17 943
- Avskrivningar -5 428 -6 803 nedskrivningar
- Aterféring avskrivning forsaljning 11 210 3 Utgaende redovisat virde totalt 37 691 32227

inom koncernen
- Aterféring avskrivning forsaljning 1715 2 297
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -59 803 -67 301 Koncernen och moderholaget
Antal andelar Bokfort varde
Utgaende restvirde enligt plan 9044 14 501 BUKAB 35 940 28 910
Varmek 20 2
Mittgas AB 55 5
Hebi Health 2 400 0
Norrsken AB 800 1 590
Svenska EnergiAskor AB 1 000 15
2.2 = Dala Vindkraft Ek forening 175 998
NOT 11 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR D Ving A 31 899 3830
Appelbo ekonomisk férening 250 570
2009-12-31  2008-12-31 Vindela ekonomisk férening 450 1772
Totalt: 37 691
Koncernen
Ingaende nedlagda kostnader 489 026 303 928
Under aret nedlagda kostnader 40 193 199 164

Under aret genomférda

) ) -477 751 -14 066
omférdelningar
Utgaende nedlagda kostnader 51468 489 026
Moderholaget
Ingdende nedlagda kostnader 489 026 303 928
Under aret nedlagda kostnader 40 193 199 164
Und"er aret' genomforda 477 751 14 066
omfdérdelningar
Utgaende nedlagda kostnader 51 468 489 026
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NOT 13 GVRIGA LANGFRISTIGA FODRINGAR

2009-12-31  2008-12-31

Koncernen och moderbolaget

Langfristig fordran BUKAB 102 922 108 592
Langfristig fordran Lennheden 2000 )
Vatten

Langfristig fordran Dala Vind 1 330 1 330
Utgaende hokfort virde 106 252 109 922

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
2009-12-31  2008-12-31

Koncernen

Ovriga upplupna intakter 77 385 1019

Forutbetalda forsakringar 3035 1733

Férutbetalda kostnader - 3 007

Summa 80 420 5759

Moderbolaget

o i o2 600 Loto  NOT 15 FODRAN/SKULD KONCERNKONTO
Iforgtbe::alda forlsakrll(ngar 3035 L 70; AB Borlénge Energi, AB Borlédnge Energi Elnat och Borlange
Ovriga forutbetalda kostnader B 300 Energi Forséljning AB ar kopplade till Borlange kommuns central-
Summa 65 637 5733 konto och dess totala checkrékningskredit pa 125 Mkr.

NOT 16 FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN Aktlle- Bundna Frlacreserver och Summa eget

kapital reserver arets resultat kapital
Eget kapital 2007-12-31 22 000 376 231 48 476 446 707
Foérskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 50 647 -50 647 -
Koncernbidrag efter skatt - - -10 901 -10 901
Arets resultat - - 64 389 64 389
Eget kapital 2008-12-31 22 000 426 878 51 317 500 195
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 50 423 -40 448 9975
Koncernbidrag efter skatt - - -8 435 -8 435
Arets resultat - - 47 936 47 936
Eget kapital 2009-12-31 22 000 477 301 50 370 549 671

Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
RORER L] kapital fond kapital kapital
Eget kapital 2007-12-31 22 000 4 400 43 465 69 865
Erhallet koncernbidrag - - 18 735 18 735
Lamnat koncernbidrag - - -15 140 -15 140
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -1 007 -1 007
Arets resultat - - 171 171
Eget kapital 2008-12-31 22 000 4 400 46 224 72 624
Erhallet koncernbidrag - - - -
Lamnat koncernbidrag - - -13 095 -13 095
Skatteeffekt av koncernbidrag - - 3444 3444
Arets resultat - - 8 748 8748
Eget kapital 2009-12-31 22 000 4 400 45 321 71721
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NOT 17 LANGFRISTIGA SKULDER

Bolagets langfristiga skulder till kreditinstitut har borgen fran
Borlange Kommun. Ett |an pa 39 Mkr forfaller till betalning
senare an 5 ar efter balansdagen.

NOT 18 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Upplupna réantor 3212 1275
Upplupna sociala avgifter 3439 3 306
Personalskulder 5447 4 694
Elcertifikat - 12 061
Ovriga Interimsposter 63 797 18 907
Summa 75 895 40 243
Moderbolag
Upplupna rantor 3212 1275
Upplupna sociala avgifter 33562 3219
Personalskulder 5320 4 588
Ovriga Interimsposter 63 797 18 907
Summa 75 681 27 989

NOT 19 VALUTAKURSDIFFERENSER

| rérelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelse-
fordringar och rérelseskulder enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008

Ovriga rorelsekostnader -209 -7 -209 -7
Summa -209 -7 -209 -7

NOT 20 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2009-12-31 2008-12-31
Moderbolaget
Skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar -36 055 -75 479
enligt plan
Summa -36 055 -75 479
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NOT 21 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Borléange Energi Forsaljning AB
Org nr: 556527-8222

AB Borlénge Energi Elnat

Org nr: 556478-9682

Sate: Borlange

Sate: Borlange

2009-12-31  2008-12-31

Borlange Energi Forsaljning AB,

Antal aktier 1 000 st.

Andel 100%.

Lamnat aktiedgartillskott 200 200
AB Borlénge Energi Elnat

Antal aktier 1 000 st.

Andel 100%

Bokfort virde 1300 1200

1 000 1 000

100 -

NOT 22 ANDELAR | INTRESSEBOLAG

Lennheden Vatten AB
Org nr: 556765-4750
Energirad Sverige AB

Org nr: 556596-4045

Sate: Borlange

Sate: Rattvik

2009-12-31 2008-12-31
Lennheden Vatten AB,
Antal aktier 500 st. Andel 50%. 500 -
Energirad Sverige AB
Antal aktier 1 000 st. Andel 50% 1 500 -
Bokfort varde 2 000 0
NOT 23 OBESKATTADE RESERVER

2009-12-31  2008-12-31
Moderbolaget
Ackumulerad skillnad mellan
bokférda avskrivningar och avskriv- 615 697 579 642
ningar enligt plan
Periodiseringsfond 7 133 7 133
Summa 622 830 586 775

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
arsstimman 2010-04-22 for faststillelse.
Borldnge 2010-03-18

Kerstin Rahm Ordférande
Anders Lindberg VD

Par Sixtensson
Goran Eriksson

Solveig Larsen
Jan Soéderstrom
Ove Osterberg Hakan Andersson
Nils Gossas Tomas Bruce
Torsten Lundstrém Nils Persson
Yvonne Karlén Agneta Nyvall

Min revisionsberattelse har lamnats.
UIf Aronson Auktoriserad revisor

Var granskningsberattelse har l[amnats.
Svante Ek
UIf Estberger



Alltid =~

nara®

*S4 ska Borldnge Energi arbeta och sa ska
servicen vara for Borldngeborna.
(Kdlla: 365 fordelar med Borlinge)

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i AB Borlidnge Energi, org nr 556005-5385

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning i AB Borldnge Energi for ar 2009. Det
ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att
uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revi-
sionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra
mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna.

I en revision ingér ocksé att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstallande direktorens till-
limpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstillande direkt6ren
gjort nér de upprittat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvdrdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som under-
lag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for

att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pé annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund
for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Borliange den 24 mars 2010

UIf Aronson
Auktoriserad revisor
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Par Sixtensson
styrelseledamot

Nils Persson
styrelseledamot

Torsten Lundstrém
styrelseledamot

Tomas Bruce
styrelseledamot

]

Hakan Andersson
styrelseledamot

Yvonne Karlén
styrelseledamot

Goran Eriksson
styrelseledamot

r

Solveig Larsen
styrelseledamot

Jan Séderstrom
styrelseledamot

Nils Gossas
styrelseledamot

styrelseledamot

Agneta Nyvall

styrelseledamot

Styrelse

Kerstin Rahm
ordférande
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